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CARTA DEL
PRESIDENTE
EJECUTIVO

JOAQUIN VILLARINO

“La mejora sostenida en la percepcion de la mineria
ha sido un claro ejemplo de como el esfuerzo
colaborativo, por medio de una mayor comunicacion
y transparencia, ha dado por resultado una mejora
en la confianza hacia la industria™.

La reforma del actual sistema de permisos y autorizaciones
de proyectos del pais se ha transformado no sélo en una nece-
sidad apremiante, sino también en una demanda transversal.
Practicamente todos los sectores politicos y empresariales
coinciden en la urgencia de su racionalizacién; la actual
burocracia estad afectando draméaticamente el desarrollo
econdémico y social del pais. Los proyectos mineros, como
es evidente, no son una excepcidn a la situacion descrita, por
lo tanto, trabajamos arduamente durante este periodo para
que las propuestas legislativas que buscan hacerse cargo
de este problema vean la luz a la brevedad. EL Gobierno, por
su parte, ha sido proactivo en buscar dar cumplimiento a su
compromiso de reducir en un tercio los tiempos de tramitacion
de estas autorizaciones, como contrapartida al incremento
del nuevo Royalty Minero. Fue asi como participamos ac-
tivamente en todas las instancias de trabajo establecidas
para materializar este propdsito, con especial énfasis en la
mesa liderada por el Ministerio de Hacienda. Posteriormente,
hicimos seguimiento de la discusion legislativa, elaboramos
minutas con observaciones y propuestas y mantuvimos un
didlogo constante con las autoridades involucradas en los
proyectos de ley sobre autorizaciones sectoriales y reforma
al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental. La primera
iniciativa tiene contenidos muy positivos y la segunda esté
bien orientada, aunque requiere algunas modificaciones.

A pesar de lo anterior, hemos visto como, paralelamente,
se impulsaron iniciativas legislativas que van en el sentido
contrario a racionalizar autorizaciones. Esto se vio tanto
en los dmbitos de concesiones maritimas, desalinizacidon
y patrimonio cultural, asi como en materia de fiscalizacion

medioambiental. En estas iniciativas se requieren modifi-
caciones, en algunos casos profundas, para que, junto con
cumplir con los objetivos que en su mérito corresponda,
contribuyan a dar mayor eficiencia y certeza a las autori-
zaciones y fiscalizaciones que bajo las respectivas leyes se
otorgan. Aun es tiempo de hacerlo, y esperamos que este
ano esas incertezas encuentren soluciones.

También es importante destacar el fructifero didlogo pu-
blico-privado con el Servicio de Impuestos Internos y con
el SERNAGEOMIN en los procesos de reglamentacion de
dos leyes muy relevantes para el sector, Royalty Minero y
reglamentos sobre informacién geoldgica y labores mine-
ras. Un proceso similar a los anteriores se desarroll6 con
relacidn a la tramitacidn legislativa de los proyectos de ley
sobre transicién energética y sobre subsidio eléctrico. En
todos estos casos se logrd aportar contenidos técnicos, los
que fueron considerados en dicha instancia.

Elrelacionamiento con autoridadesy otros grupos de interés
es parte de la esencia de nuestro trabajo gremial. De hecho,
durante 2024 tuvimos 181 reuniones. En esta oportunidad,
me gustaria destacar a dos actores con los que tradicional-
mente no habiamos tenido mayor relacion. Nos referimos
a la Academia Judicial, con quien desarrollamos conjunta-
mente un seminario en linea, en el que logramos una alta
asistencia, y donde el objetivo fue entregar, a miembros del
Poder Judicial, informacion sobre el desarrollo del sector
minero con referencia a algunas realidades de la mineriay
la complejidad de su entorno regulatorio. Con el Ministerio
Publico, en tanto, el CM y empresas socias suscribieron un
protocolo de colaboracion para la prevencidn y tratamiento




En materia de cifras de participacion
del alcanzamos
situandonos al nivel

y celebramos el
de los

de los delitos que han venido crecientemente afectando a
las empresas mineras. La implementacién de este inédito
acuerdo, principalmente a nivel regional, se ha venido moni-
toreando desde nuestra subcomision de Seguridad Publica.

En el dmbito interno del CM, fue especialmente relevante la
incorporacion de dos destacadas empresas mineras, SAM
y South32.

El trabajo del Directorio del CM estuvo especialmente ac-
tivo y diverso durante el 2024. Ademas de sus reuniones
ordinarias mensuales, se realizé una sesion especial en la
Regidn de Tarapacd, junto a los principales lideres de opi-
nién local. Junto con lo anterior, se organizé un taller sobre
seguridad y salud en mineria para directores, con invitados
externos. Ademas, por primera vez, se realizé un encuentro
para recibir retroalimentacién directa de diversos grupos
de interés vinculados a temas medioambientales, sociales,
regionales y laborales.

En cuanto al trabajo de nuestras cuatro comisiones, dos
grupos de trabajoy seis subcomisiones permanentes, éstas
estuvieron muy activas durante este ano, generando contenido
y gestando diversos acuerdos sectoriales. Ademas, repre-
sentantes del CM participaron en treinta mesas de trabajo
con terceros. Nuestra actividad comunicacionaly de difusion
fue intensa durante este periodo, como podran constatar en
las cifras de prensay redes sociales de este reporte.

La Alianza CCM - Eleva, iniciativa con ya doce anos de vida y
del cual el CM fue uno de sus fundadores, continu¢6 desple-
gando su intensay diversa agenda en materia de generacion
de datos, estandares, sellos y atraccién de personas a la
industria. En este periodo logramos la maduracion de dos

grandes proyectos especiales, en la Region de Antofagasta
(Impulsa 4.0), y en la Regién de Atacama (Innovacién para
la Competitividad). También resulta destacable, fruto de
la firma de un convenio de colaboracién con el Ministerio
de Mineria, la consolidacion de esta iniciativa como la voz
autorizada en materia de cifras de participaciéon del empleo
regionaly femenino en mineria. En este Ultimo, alcanzamos
y celebramos el 21,8%, situdndonos al nivel de los lideres
mundiales.

Un motivo de especial orgullo para el CM es haber sido uno
de los fundadores y adherente activo de Compromiso Mine-
ro, una red que, en solo tres anos, ha logrado consolidarse
como un espacio de encuentro y articulacién para el eco-
sistema minero chileno. Con 119 adherentes y un directorio
representativo y paritario, Compromiso Minero no solo ha
fortalecido su estructura, sino que también ha impulsado
iniciativas clave para la industria. Un ejemplo de ello es su
cuarta campafa comunicacional: “Si, soy Miner@”, la que
ha sido ampliamente difundida y reconocida en los premios
Eikon Chile a la excelencia comunicacional en la categoria
de publicidad institucional online. Como parte de esta red,
seguimos comprometidos con la difusién de los avances
de nuestra industria y su impacto en el desarrollo del pais.

La mejora sostenida en la percepcién publica de la mineria
chilena en diversos rankings nacionales, regionales e inter-
nacionales, que hemos visto desde el ano 2023, ha sido el
resultado del esfuerzo colaborativo del sector, por medio de
una mayor comunicacién y transparencia. Estos resultados
nos tienen muy contentos, pero también asumimos que su
permanencia en el tiempo implica una gran responsabilidad
para el sector.

Por Ultimo también quisiera mencionar una iniciativa que
unié a la gran mineria en apoyo de la comunidad y que nos
llena de orgullo: el proyecto de reconstruccién del Jardin
Botanico Nacional de Vifia del Mar. Tras los devastadores
incendios de febrero de 2024, gestionamos importantes
recursos aportados por 12 de nuestras empresas socias
para recuperar este significativo lugar, que tiene sus raices
justamente en la mineria.

Los invito a revisar este Reporte Anual 2024 del CM donde
conoceran las acciones mas relevantes que ha desarrollado la
gran mineria chilena a través de su asociacién gremial en sus
distintos &mbitos estratégicos. Recomiendo especialmente
leer el capitulo siguiente, “Lo méas destacado de nuestro
trabajo en 2024", donde queda de manifiesto el intenso y
extenso trabajo realizado por el CM, asi como por el Consejo
de Competencias Mineras y por Compromiso Minero. Todo
esto fue posible gracias a la confianza y el respaldo de los
integrantes de nuestro Directorio; al trabajo comprometidoy
profesional de los miembros de las comisiones y grupos del
CM, asi como de nuestro equipo interno, y de las multiples
organizaciones con quienes nos relacionamos permanen-
temente para desplegar acciones colaborativas en beneficio
de la mineria y del pais.

Vi

Joaquin Villarino Herrera
Presidente Ejecutivo del Consejo Minero.
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CONSEJO MINERO

EN ESTE CAPITULO, DESTACAMOQS PARTE
DEL TRABAJO REALIZADO POR EL GRE-
MIO, SUS COMISIONES, SUBCOMISIONES
Y GRUPQOS DE TRABAJO. "

EL DESARROLLO COMPLETO DE LA LABOR
REALIZADA EN CADA PUNTO QUE AQui
SE DESTACA, SE PUEDE ENCONTRAR EN
LOS SIGUIENTES CAPITULOS DE ESTE
REPORTE ANUAL.




REGULACIONES

Durante el anoy en las diversas instancias de trabajo del * Transicion energética. e Reglamento de los planes regionales de ordenamiento
CM, se revisaron las distintas regulaciones de interés para « Subsidio eléctrico. territorial (PROT).
lg industria minera. Ademas, _Se presentaron ob.serva— e |gualdad de remuneraciones entre hombres y mujeres. e Reglamento sobre jornadas excepcionales de trabajo.
cionesy propuestas a las autoridades correspondientes. o o _ _

* Cumplimiento de obligaciones tributarias. * Reglamento de la ley N°21.659 sobre seguridad privada.

* Analisis de proyectos de ley: 25; Reglamentos y normas
administrativas: 21; Implementaciones de leyes: 8; y
Convenios internacionales: 4.

* Agencia de calidad de las politicas publicas. * Norma técnica sobre seguridad y calidad del servicio

eléctrico.
* Reglamento de intervenciones arqueoldgicas.
Entre ellos, destacan: * Modificacién al reglamento para la aprobacién de pro-
yectos de disefo, construccién, operacién y cierre de
los depdsitos de relaves.

* Dictdmenes sobre la implementacion de la ley de 40
horas.

* Autorizaciones sectoriales. * Planes sectoriales de mitigacion y adaptacion al cambio

e Circular del SII que imparte instrucciones sobre el o
climatico.

* Reforma al Sistema de Evaluacién de Impacto Am- , _ _
Impuesto denominado Royalty Minero.

biental (SEIA).

o . o, . * Barreras hidraulicas en depdsitos de relaves.
e Cumplimiento y fiscalizacion ambiental.

e Dictamenes y reglamentos de la ley Karin.

* Uso de agua de mar para desalinizacion. * Reglamentos sobre informacion geoldgica y labores
mineras, y sobre concesiones y patentes mineras.

e Patrimonio cultural.

se revisaron e hicieron
ohservaciones




LO MAS DESTACADO DEL TRABAJO DEL CM EN 2024

DIRECTORIO

e Dos nuevas empresas socias se integraron al CM:
SQM y South32.

e Encuentro con lideres regionales y realizacién del
Directorio en Iquique para conversar sobre las oportu-
nidades que puede significar el nuevo Royalty Minero
y los desafios de la region.

e Taller sobre seguridad y salud en mineria para direc-
tores, con invitados externos.

e Encuentro para recibir retroalimentacion directa
de diversos grupos de interés vinculados a temas
medioambientales, sociales, regionales y laborales.

TRABAJO COLABORATIVO

e Reuniones con autoridades y lideres de opinién: 181.
Destacan autoridades de gobierno, parlamentarios,
académicos y otros grupos de interés.

Destacan autoridades de

y otros grupos de interés.

REGULACIONES

e Mesas de trabajo con terceros en que participa el
CM: 31.

Entre las instancias con el Gobierno destacan la
Comision Sectorial Minera del Consejo Superior
Laboral, distintos Consejos de la Sociedad Civil, la
Mesa Mujery Mineria, Grupo Revisor sobre Taxonomia
y Grupo Multiparticipe de EITI.

Ademas, el CM integra mesas en otros ambitos,
como los comités del ICMM, la Corporacion Alta
Ley, Iniciativa Agua y Mineria [ANDESS), algunas
comisiones de la CPC y de SOFOFA.

e En conjunto con la CPCy otras asociaciones gremiales,
con la asesoria de EY se elaboré un nuevo modelo de
prevencién de delito para asociaciones gremiales.

e Suscripcién de protocolo de colaboracién con el Mi-
nisterio Publico, para la prevencién y tratamiento de
los delitos relacionados al robo de cobre.

e Firma de un acuerdo de homologacion para Evalua-
ciones de salud pre ocupacional, junto con APRIMIN
y empresas socias.

e Proyecto de reconstruccion del Jardin Botanico Nacional
de Vina del Mar, con el aporte de 12 de las empresas
socias del CM. Junto a Desafio Levantemos Chile, el
Ministerio de Agricultura y la Ilustre Municipalidad
de Vina del Mar.

e Taller sobre buenas practicasy manejo sostenible de
relaves, organizado por la subcomisién de Relaves
del CM.

e Ciclo de charlas de jurisprudencia en materias mineras
y de su entorno, impulsado por el grupo Legal del CM.

e Taller interno sobre empleo local, proveedores locales
y calidad de vida en pueblos y ciudades mineras, a
cargo de la comision de Entorno Social y Comunica-
ciones del CM.




LO MAS DESTACADO DEL TRABAJO DEL CM EN 2024

A NIVEL INTERNACIONAL, EN LA LABOR CON EL CONSEJO
INTERNACIONAL DE MINERIA'Y METALES (ICMM), cabe men-

cionar las siguientes iniciativas:

e Implementacién por parte de empresas chilenas
del “Estandar Global de la Industria sobre Gestion
de Relaves”, lo que implicé relacionamiento con
Ministerio de Mineria, SERNAGEOMIN y SENAPRED.

* Medicidn y reporte de emisiones de gases de efecto
invernadero de alcance 3.

e Iniciativa de consolidacién de estandares para una
mineria responsable.

La confianza

CADEM, GlobeScan, ICMM y
Brdjula Minera.

INTERNACIONAL

e Revision de la declaracion de posicion sobre “Pueblos
indigenas y mineria”.

DIFUSION

e Cuatro campanas comunicacionales desde el Consejo
Minero a lo largo del ano, bajo los siguientes temas:
mujeres en mineria, cuidado del medio ambiente, hitos
en el mes de la mineria, y lo mas destacado del ano.

* Exposicion en el encuentro global del ICMM en Londres
sobre la experiencia de la mineria en Chile, como un
caso de éxito para acercar la industria a las personas
y mejorar su percepcion.

e La confianza en la industria minera aumentd y fue
destacada por: CADEM, GlobeScan, el ICMM, Bru-
jula Minera y otros estudios locales. Participamos
en entrevistas en diversos medios de comunicacion.

e Seminario online con la Academia Judicial y miembros
del Poder Judicial, con el objetivo de dar a conocer

las realidades de la mineria y la complejidad de su
entorno regulatorio.

* Seminario en Sustentabilidad en conjunto con CESCO
y Fundacion Chile.
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Proyectos de ley analizados.

21

Analisis de reglamentos y normas
administrativas

Analisis de implementacion de leyes.

Analisis de ll-
convenios internacionales.

181

Reuniones con autoridades.
Destacan autoridades de Gobierno,
parlamentarios, académicos y otros
grupos de interés.

Presentaciones, participacion
en eventos y seminarios.

1.170

Apariciones en prensa.

260.191

Visitas a sitio web.

22.926

Suscriptores al newsletter “Mineria
con otros ojos” en LinkedIn.

6

Plataformas Digitales.

Aguas, Social, Relaves, Empleo,
Reportes de Sostenibilidad e
Impuestos.

Seguidores en redes sociales:

40.805

seguidores en LinkedIn.

17.602

seguidores en Instagram.

23.000

seguidores en Facebook.

18.922

seguidores en X.

Publicacion mensual en el sitio
web del documento “Cifras
Actualizadas de la Mineria”.




* Monitoreo de Indicadores de géneroy de empleo local:
durante el 2024, la participacion de mujeres en mineria
alcanzdé un 21,8% en empresas mineras.

Elempleo local alcanzd un 68,2% en empresas mineras.

* Conformacion del Comité Técnico del Estudio de Fuerza
Laboral de la Gran Mineria: participan 25 representantes
de las empresas socias de la Alianza CCM-Eleva (Fin-
ning, Komatsu, Metso, Aprimin, Antofagasta Minerals,
BHP, Codelco, Collahuasiy Teck].

* Diagnodsticos Regionales de Estudio de Fuerza Laboral
de la Gran Mineria 2023-2032: se realizaron 5 presen-
taciones regionales sobre los resultados del Estudio
de Fuerza Laboral en Atacama, Tarapaca, Antofagasta,
Coquimbo y la Macrozona Centro.

ALIANZA CCM - ELEVA

e Poblamiento Sectorial Minero del Marco de Cuali-
ficaciones Técnico Profesional (MCTP): durante el
ano se realizaron Mesas Técnicas para el desarrollo
de las nuevas rutas formativo-laborales en los pro-
cesos de mantenimiento mecatrdnico, operaciones
puerto minero (carga de cobre] y la actualizacion de
los procesos del centro integrado de operaciones.

e Sello de Calidad CCM y Marco de Buenas Practicas
para la Formacion: 115 sellos entregados.

- Programas con Sello: 54 OTEC's, 34 Liceos, 27 IES.
- Instituciones con Sello: 18 OTEC's, 30 Liceos, 9 IES.

- Sellos por regién: Tarapaca: 11; Antofagasta: 50;
Atacama: 11; Coquimbo: 17; Valparaiso: 4; Metro-
politana: 21.

e Red de Atraccion de Talento:
- Conformacion de la Red de Atraccion de Talento
de CCM-Eleva.

- Disefio y elaboraciéon de curso “Activa Tu Talento
Minero”, junto a empresas socias.

- Desarrollo de Charlas de vinculacion con 200 jévenes
de Liceos Técnico Profesional y empresas socias.

e Programa de formacion para docentes: el programa
considero 80 horas lectivas en formato e-learning, con
el apoyo de la plataforma TP Digital de Fundacién Chile,
y alcanz6 827 docentes y directivos matriculados, de los
cuales 259 completaron los moédulos de formacion. En
las regiones de Atacama, Antofagasta, y Tarapaca, 13
instituciones formativas recibieron asistencia técnica.




e Agenda en territorios: trabajo en seis de las
regiones mineras del pais, incluyendo la realiza-
cion de 57 encuentros publicos y/o privados, con
mas de mil asistentes en total. Cuatro sesiones
de comités técnicos, ejecutivos y estratégicos.

Gestidon de Proyectos Regionales: durante su
segundo ano de implementacidén, cinco esta-
blecimientos de educacién publica del Huasco y
Atacama fueron acompanados en el proceso de
mejora educativa.

Impulsa 4.0: se fortalecid la gobernanza del pro-
grama con la integracion de los directores de los
Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP)
y la creacién de Comités Maker STEM en los
consejos escolares. Se avanzé en la definicion de
estandares formativo-laborales dentro del Marco
de Cualificaciones Mineras para perfiles clave del
futuro, como mantenimiento mecatrénico y ope-
racion de centro integrado de operaciones, junto
con el desarrollo de la competencia transversal de
conciencia situacional, fundamental para enfrentar
los desafios tecnoldgicos y medioambientales.

i

NUMEROS DESTACADOS
DE COMUNICACIONES

297

Apariciones en prensa

929 mil

Visitas al sitio web



e Creacion de la Direccién Ejecutiva.

e Establecimiento del primer Directorio de Compro-
miso Minero, integrado por 9 representantes de los
adherentes de las distintas areas.

* 119 organizaciones adherentes.

e 3 consejos ampliados, 3 jornadas de reflexion,
1 jornada regional.

COMUNICACIONES

190

publicaciones en prensa.

. 26

actividades, presentacion y participacion
en seminarios y eventos.

45

voceros activos adherentes de la red.

COMPROMISO MINERO

e Durante el primer semestre, la campana “Si, soy
miner@”, que reuni6 41 testimonios de adherentes
de la red, fue reconocida con el premio Eikon de
oro en la categoria Publicidad Institucional Online.

e En el segundo semestre, se dio inicio a la fase Il de
esta iniciativa, bajo el nuevo concepto “Soy miner@
y me encanta”, la cual incorporé 30 testimonios
adicionales de miembros de la red.

0
617

crecimiento del promedio en seguidores de
redes sociales, ampliando la audiencia y

fomentando el engagement con la comunidad.

Creacion y consolidacion del newsletter
“Compromiso Minero al Dia”, con mas de

3.3 suscrivtores en Linkedin

e Portal Con Tu Talento, que da a conocer las opor-
tunidades formativas y laborales que existen en la
industria minera. Mas de 1.300 programas de educa-
cion técnico profesional, universitaria, de posgradoy
especializaciones vinculados a la industria minera en
todo Chile. Mas de 150 ofertas laborales semanales.

e Desarrollo de dos libros educativos, “Las aventuras
de Maite y Gaspar”, dos hermanos que recorren
Chile descubriendo las propiedades del cobre y su
importancia en la lucha contra el cambio climatico.

* Banco de fotografias: Mas de 1.000 fotografias
de Valparaiso, Coquimbo, Atacama, Antofagasta y
Tarapaca conforman el banco de fotos gratuito de
Compromiso Minero.




CONSEJO MINERD
Y SUS EMPRESAS
SOCIAS
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CONSEJO
MINERO

El Consejo Minero (CM)
es la asociacidon gremial
que reune a las empresas
mineras de mayor tamano

que producen en Chile.
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0BJETIVOS
ESTRATEGICOS
DEL CM

ACERCAR  Z==- CONTRIBUIR APORTAR

LA MINERIA A o, : AL PROCESO DE ELABORACION A LA SUPERACION DE
LAS PERSONAS, _ DE POLITICAS PUBLICAS LOS DESAFIOS SECTORIALES
DIFUNDIENDO CON B8 VODERNAS, EFICACES Y ESTABLES ' EN MATERIA DE CAPITAL HUMANO,
TRANSPARENCIA SU REALIDAD, PARA LA MINERIA DEL FUTURO ENERGIA Y RECURSOQS
DESAFI0S Y APORTES. Y SU ENTORNO. i HIDRICOS, ENTRE OTROS.
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CONSEJO MINERO Y SUS EMPRESAS SOCIAS

PERFIL DE LAS
EMPRESAS SOCIAS

Con mirada de largo plazo.

Comprometidas con la sostenibilidad.

Intensivas en inversiones.

Lideres en seguridad del trabajo.

Intensivas en tecnologia e innovacidn.

Involucradas con sus comunidades.

Atractivas en cuanto a beneficios para
sus trabajadores.

@ &3

LAS SIGUIENTES EMPRESAS SON SOCIAS DEL CONSEJO MINERO*:

Anglo American

Freeport-McMoRan Ltda.

Minera El Abra

Barrick Glencore Minera Escondida
BHP Gold Fields Minera Los Pelambres
BHP Pampa Norte KGHM CHILE SpA Rio Tinto

Codelco Kinross Minera Chile South32

Compania Minera del Pacifico Lundin Mining SQM

Compania Minera Dofa Inés de Collahuasi Minera Centinela Teck

*Las empresas socias del Consejo Minero corresponden a los 17 grupos mineros de la pdgina 3.

ESTAS COMPANIAS REPRESENTAN EN CONJUNTO:

Cada una de las empresas socias del Consejo Minero tiene una produccion de mas de 50.000 TONELADAS

de cobre fino al ano, o una cantidad econdmicamente equivalente en otros metales.

DE LA PRODUCCION
NACIONAL DE

63
0
DE LA PRODUCCION
NACIONAL DE ORO.

0
DE LA PRODUCCION
NACIONAL DE PLATA.

DE LA PRODUCCION
NACIONAL DE

137,
0
DE LA PRODUCCION
NACIONAL DE LITIO.

93%

0

DE LA PRODUCCION
NACIONAL DE HIERRO.

19



ANGLO AMERICAN
BARRICK

BHP

BHP ESCONDIDA
BHP PAMPA NORTE
CODELCO

COMPAN{A MINERA
DEL PACIFICO

COMPAN{A MINERA DONA
INES DE COLLAHUASI

FREEPORT- MCMORAN LTDA.

GLENCORE

GOLD FIELDS

KGHM CHILE SpA
KINROSS MINERA CHILE
LUNDIN MINING

MINERA CENTINELA
MINERA EL ABRA
MINERA LOS PELAMBRES
RIO TINTO

SOUTH32

SaM

TECK

.ﬁ.

COMITE
EJECUTIVO

PRESIDENTE

Ivan Arriagada

i

Amparo Cornejo

randon Craig
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EQUIPO
EJECUTIVO
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. REGION DE TARAPACA PRODUCTOS  COMPARNIA PROPIEDAD
-! Cerro Colorado A Pampa Norte | BHP BHP
Dona Inés de Collahuasi AA Cia. Minera Dofa Inés de Collahuasi Anglo American plc (44%), Glencore (44%) y JCR (12%)
A e Guermtones A0Sl s Ml Minng Co 4y SumitonsCergrstin
REGION DE ANTOFAGASTA
Antucoya A Minera Antucoya Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Corp. (30%)
\ El Abra A Sociedad Contractual Minera El Abra Freeport-McMoRan (51%) y Codelco (49%)
Radomiro Tomic AA Codelco Estado de Chile
Chuquicamata AA Codelco Estado de Chile
Ministro Hales A Codelco Estado de Chile
Spence A Pampa Norte | BHP BHP
Sierra Gorda AA Sierra Gorda SCM KGHM International (55%) y South32 (45%)
Centinela A Minera Centinela Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Copper Holdings Limited (30%)
Gabriela Mistral A Codelco Estado de Chile A core
Lomas Bayas A Cia. Minera Lomas Bayas Glencore ORO
Zaldivar A Cia. Minera Zaldivar Antofagasta Minerals (50%) y Barrick Gold (50%) PLATA
Escondida A Escondida | BHP BHP [57,5%), Rio Tinto (30%), Jeco Corporation (10%) y Jeco 2 Ltd. [2,50%) A vemro.
Altonorte Complejo Metalurgico Altonorte Glencore FUND|C|?N
. Rlanta Quimica Litio A Compafita SQM Litio SQM Salar SpA A i
. armen MOLIBDENO
\'H blanta Faena Salar de A Compania SQM Litio SQM Salar SpA A o
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MAPA DE LA GRAN MINERIA oPERACIONES DE LAS EMPRESAS SOCIAS
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REGION METROPOLITANA ‘

El Teniente

- Codelco

Los Bronces ‘ AA | Anglo American Sur | Anglo American plc (50,1%), Inversiones Mineras Becrux (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%) |
REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO 0°HIGGINS

AA

- Estado de Chile

REGION DE ATACAMA PRODUCTOS ~ COMPARNIA PROPIEDAD

El Salvador AA Codelco Estado de Chile

La Coipa Compafia Minera Mantos de Oro ﬁigg;/te] (Netherlands). BV (85.17%), KG Latin America BV (0.01%), Compafia Minera Maricunga

Lobo Marte Sociedad Contractual Minera Purén Compania Minera Mantos de Oro y Codelco

Maricunga Compania Minera Maricunga KG Chile [Netherlands). BV (99.994%), KG Latin America BV (0.006%)

Ojos del Salado A Cia. Cont. Minera Ojos del Salado Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)

Candelaria A Cia. Contractual Minera Candelaria Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)

Caserones AA SCM Minera Lumina Copper Chile Lundin Mining (70%) y JX Nippon Mining & Metals (30%)

Cerro Negro Norte A CMP Compania Minera del Pacifico

Planta Magnetita A CMP Compania Minera del Pacifico

Los Colorados A CMP Compania Minera del Pacifico

Planta de Pellets A CMP Compania Minera del Pacifico

Salares Norte Gold Fields Gold Fields Limited

ElPleito ) A ~_ CMP Compania Minera del Pacifico

REGION DE COQUIMBO

Carmen de Andacollo A Cia. Min. Teck Carmen de Andacollo Teck (90%), Enami (10%)

Los Pelambres AA Minera Los Pelambres Antofagasta Minerals (60%), Nippon LP Resources BV (25%), MM LP Holding (15%)

El Romeral A CMP Companfia Minera del Pacifico

El Soldado A Anglo American Sur Anglo American plc (50,1%), Inversiones Mineras Becrux (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%) A cosre
Chagres Anglo American Sur Anglo American plc (50,1%), Inversiones Mineras Becrux (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%) RO
Andina AA Codelco Estado de Chile PLATA
Ventanas Codelco Estado de Chile A nierro

A FUNDICION
REFINERIA
A MOLBDENO

A LTIO
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CONSEJO MINERO Y SUS EMPRESAS SOCIAS

PRODUCCION DE COBRE, ORO Y HIERRO

REGION DE TARAPACA

1QUIQuE

1. Cerro Colorado | BHP (*)

2. Dona Inés de Collahuasi (559)

@ KTMF/COBRE
0Z/0R0

O KTMIHIERRO

® umo

3. Quebrada Blanca (208) REGION DE COQUIMBO
3 1. Carmen de Andacollo (39)
® LA SERENA 2. Los Pelambres [319]
< 3. EL Romeral (***)
REGION DE ANTOFAGASTA o
1. Antucoya (80) 12. Radomiro Tomic (270)
o O? 2. Altonorte (285) 13. Sierra Gorda (154) 12
(9) 3. Centinela (224) 14. Spence | BHP (254)
g © © CALAMA 4. Chuquicamata (289)  15. Zaldivar (40)
o 5. EL Abra 99)
9 @ 6. Escondida | BHP (1.241) ) ii
wiorsas o, © 7 Gabriela Mi REGION DE VALPARAISO
(2) . Gabriela Mistral (103)
© 8. Lomas Bayas (74) 1. Andina (182)
® ® 9. Ministro Hales (122) ) 2. Chagres (101)
10. Planta Quimica Litio Carmen ][2001 VALPARAISO 3. El Soldado (48]
11. Planta Faena Salar de Atacama 4. Ventanas (****)
REGION METROPOLITANA
REGION DE ATACAMA
(1]
1. Candelaria (147] 8. Los Colorados [***] SANTIAGO ® 1. Los Bronces (172)
2. Caserones (124) 9. Ojos del Salado (15)
3. Cerro Negro Norte (***]  10. Planta Magnetita (***)
4. El Salvador (6) 11. Planta de Pellets (***)
5. La Coipa ][246] 12. Salares Norte (45)
6. Lobo Marte 13. EL Pleito (***) < ,
. " REGION DEL LIBERTADOR B. 0'HIGGINS
7. Maricunga (**)
1. El Teniente (356)
[*) Cierre temporal parcial.  [**] No registra produccion en 2024 (***) Produccién total de operaciones de CMP: 16 millones de toneladas métricas. [****) La Divisién Ventanas hoy funciona como refineria. Fuente: La informacion entregada por las empresas.
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LA INDUSTRIA MINERA EN 2024

Junto con los factores
macroeconomicos que afectaron los
precios del cobre, molibdeno y hierro,
en el caso del litio estuvo el impacto
de una menor expansion de los
vehiculos eléctricos,

PRECIO DEL COBRE DENTRO DE LO PROYECTADO, EL DEL
LITIOTUVO UN FUERTE AJUSTE Y EL DEL ORO SOBRESALIO

El precio del cobre durante 2024 tuvo un débil comienzo
que se arrastro desde fines del afo anterior, con valores
bajo US$ 4 la libra. Luego repunté hasta un promedio
de practicamente US$ 4,6 en mayo, con cotizaciones
puntuales sobre US$ 4,9. Influyeron en esta alza algu-
nas restricciones de oferta, como la paralizacion de una
operacién minera en Panama, noticias sobre menor
produccion de Anglo American en Peru y Chile, y el
anuncio de contracciones en fundiciones chinas debido a
la escasez de concentrado de cobre en el mercado spot.

Posteriormente se observ6 una caida hasta valores
cercanos a US$ 4 en agosto, motivados por una desace-
leracion de la economia china, la apreciacion del délar
y laincertidumbre global provocada por la extension de
los conflictos en Europa y Medio Oriente, y por senales
de proteccionismo en economias desarrolladas.

Hacia el final del afno el precio siguié marcado por
la volatilidad, con buenos meses como el US$ 4,3 de
octubre, hasta llegar a diciembre nuevamente cerca
de los US$ 4, con los mismos factores explicativos del
resto del ano, que siempre tuvieron como respaldo de
fondo los prondsticos optimistas de una demanda de
largo plazo motivada por la transicién energética y la
electromovilidad.

En definitiva, el promedio anual de US$ 4,15 no result6
sorpresivo. Fue un 7,8% superior al del ano anteriory
estd en linea con los US$ 4,09 para el decenio 2025-
2034 que pronostico el Comité Consultivo del Precio

de Referencia del Cobre, convocado por el Ministerio
de Hacienda.

Los factores de limitacion de demanda que coyuntural-
mente afectaron al cobre también lo hicieron con otros
metales de uso industrial, como el hierroy el molibdeno,
con efectos netos en caidas anuales de precio de 10%
y 12%, respectivamente. El precio promedio del hierro
se situd en US$ 109 la tonelada, dentro del rango de la
Ultima década, y el del molibdeno en US$ 21,1 la libra,
que sigue estando en un nivel atractivo al compararlo
con los 15 anos anteriores.

El precio del litio sufrié la mayor caida, que en el caso
del carbonato fue de 70% respecto a 2023, situandose
en US$ 12.553 la tonelada. Mirado en una perspectiva
mas larga, este precio es similar a los valores que
se vieron en anos anteriores al boom de 2021y 2022.
Junto con los factores macroecondmicos que afectaron
los precios del cobre, molibdeno y hierro, en el caso
del litio estuvo el impacto de una menor expansién de
los vehiculos eléctricos, clave en su demanda. Como
consigna Cochilco, las ventas de estos vehiculos en
Estados Unidos crecieron un 24% interanual, lejos del
51% observado en 2023, mientras en Europa habria
sufrido incluso una contraccion del 5%, impulsada
por la reduccién de subsidios. En contraste, la oferta
mundial siguié expandiéndose en un vigoroso 23,3%,
determinando un mercado excedentario que en definitiva
hizo caer el precio.

Las turbulencias del ano, que impidieron un mejor
desempeno de los metales de uso industrial, tuvieron
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LA INDUSTRIA MINERA EN 2024

efectos positivos en el oro y la plata, los que habitual-
mente son vistos como activos de refugio. El caso mas
notable fue el del oro, que con sus US$ 2.390 la onza
fue un 23% mayor al del promedio de 2023y el méas alto
en décadas, solo comparable en términos reales con
los US$ 2.308 del afio 2012. Por su parte, los US$ 25,8
la onza de plata estuvieron un 20% sobre la cotizacién
promedio del ano 2023 y fue el segundo valor anual
promedio de la Ultima década en términos reales.

PRODUCCION DE COBRE REPUNTA Y REVIERTE TENDENCIA
DEL ULTIMO QUINQUENIO

Luego de varios anos de decepcidn en la produccién nacional
de cobre, en el 2024 finalmente hubo una recuperacion,
llegando a 5,5 millones de toneladas, un 4,9% mas que
en 2023. El buen resultado del afio también permitio
revertir la caida tendencial de la participacién de Chile
en la produccién mundial, subiendo de 23% a 24%.

Por empresa, los incrementos mas significativos
estuvieron en Escondida, con 176 mil toneladas méas
de produccion (16%) y Quebrada Blanca, con 143 mil

cobre permitio revertir la caida tendencial
de la participacion de Chile en la oferta

El buen resultado de la produccion de

mundial, subiendo de 237 a 247.

toneladas mas (223%). También hubo algunas bajas,
como en el caso de Anglo American Sur, con 34 mil
toneladas menos (-13,5%). Codelco, por su parte, que
sigue liderando la produccién nacional, practicamente
mantuvo el resultado de 2023.

Este repunte en la produccion nacional de cobre podria
continuar. De acuerdo con una proyeccion que realiza
Cochilco, hacia el ano 2027 finalmente se alcanzaria la
postergada meta de 6 millones de toneladas anuales.
De ahi en adelante depende de la capacidad del pais de
desarrollar la cartera de proyectos, sobre todo los que
estan en categorias de posibles y potenciales, ya sea
para mantenerse sobre esos 6 millones o incluso para
aspirar a 7 millones de toneladas anuales. También
deberia extistir una preocupacion por evitar escenarios
poco auspiciosos en que la produccion anual cae por
debajo de 5 millones de toneladas.

La produccién de molibdeno no acompand el buen
resultado del cobre. Las 39 mil toneladas son un 11%
menos que en el 2023 y es el valor mas bajo de la Ul-
tima década. Por su parte, las 35 toneladas de oro y

1.223 toneladas de plata estuvieron por debajo del ano
anterior, aunque estan en linea con las producciones
promedio del ultimo quinquenio. A su vez, el hierro
tuvo un descenso de 3,5%, al pasar de 11,4 a 11 mi-
llones de toneladas (medidas como hierro contenido).
Por Ultimo, de acuerdo a Cochilco, en el afo 2024 se
habria alcanzado una produccion de 285 mil toneladas
de carbonato de litio equivalente, que corresponden a
un crecimiento de 5,2%.

BUENOS INDICADORES DE DESEMPENO ECONOMICO
SECTORIAL

A modo de indicador global del desempefo econdmico
del sector usualmente nos referimos al PIB minero, que
en el ano 2024 tuvo una destacada expansion de 5,2%.
De hecho, fue el sector econdmico que mas contribuyo
al 2,6% del crecimiento del pais.

Respecto a las exportaciones, los cambios positivos en
el precioy la produccién de cobre determinaron en gran
medida los buenos resultados. Estas ascendieron a US$
57.420 millones, un 8,3% por sobre las exportaciones
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mineras del afo 2023. Con la pronunciada caida en el
precio del litio, este redujo a la mitad su participacion
en las exportaciones mineras, de 10% a 5% en el 2024,
mientras el cobre volvid a tener una participacion cer-
canaal 90%. El buen desempeno de la mineria llevd a
que su participacién en las exportaciones totales del
pais subiera de 56% a 57%.

Conociendo los resultados anteriores, no sorprende
que el aporte de la mineria a los ingresos fiscales
también haya aumentado en el 2024. A partir de cifras
preliminares que se desprenden de la ejecucidn presu-
puestaria publicada por la Direccién de Presupuestos
(DIPRES], el aporte de la mineria habria superado los
US$ 5.000 millones, desglosados en US$ 3.600 de la
mineria privada y US$ 1.400 de Codelco. Tal como
consigna el informe de la DIPRES, “al alza en los in-
gresos tributarios netos contribuye un crecimiento en
la tributacién de la mineria privada de 41,5%, donde
inciden el inicio de la implementacion de la Ley de
Royalty, un incremento en la produccién, y alzas en el
precio ... adicionalmente, presentan aumentos reales
cobre bruto (9,6%)", donde cobre bruto representa los
aportes de Codelco. A estos aportes hay que sumar los

provenientes de los contratos de explotacion de litio,
los que se encuentran bajo la partida presupuestaria
de “rentas de la propiedad”. De acuerdo a DIPRES,
“disminuyeron un 60,9%, por los menores pagos aso-
ciados a los contratos... en el Salar de Atacama por
parte de SQMy Albemarle a Corfo, dada la disminucion
del precio de litio".

Finalmente, el empleo minero no deja de crecer desde
el ano 2021, alcanzando un promedio de 286 mil tra-
bajadores directos (propios y de contratistas) en 2024,
un 2,9% mas que en el ano 2023. Sumando el empleo
indirecto, con un factor de 2,55 respecto del empleo
directo, el total asciende a 1,02 millones de personas,
lo que representa el 10,9% del empleo total del pais.

Segn cifras de la DIPRES, el aporte
de la mineria habria superado los
US$ 5.000 millones, desglosados en
US$ 3.600 de la mineria privada y
US$ 1.400 de Codelco.
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Millones de US$ (1)
Millones de US$

0610 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PROMEDIO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2)
01-09

B PIB Mineria del cobre M PIB Otras actividades mineras - ®-- Participacion PIB Mineria | Aporte de la mineria (1) ~@- Participacion de la mineria
| X i i ’ (1) Incluye aportes de Codelco e impuestos de las 10 grandes empresas mineras privadas (conocidas como GMP-10), que representan el
(1) PIB a precios corrientes medido en pesos convertidos a ddlares. 73% de la produccion privada de cobre.
Fuente: Consejo Minero a partir de informacion del Banco Central de Chile, 2024. (2) Cifras provisorias para 2024.
FUENTE: Consejo Minero a partir de informacion de Cochilco, 2024, y Dipres, 2025.
EMPLEOQ DIRECTO EN MINERIA, EMPLEO INDIRECTO GENERADO EN OTROS SECTORES Y
EXPORTACIONES MINERAS Y PARTICIPACION EN EL TOTAL NACIONAL PARTICIPACION EN EL EMPLEO DEL PAIS
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Promedio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Exportaciones mineras FOB --@-- Participacion exportaciones mineras del total. B Empleo directo (trabajadores propios + contratistas) = Empleo indirecto (1) --®-- Participacion empleo directo mas indirecto en total pais

Fuente: Consejo Minero a partir de informacion del Banco Central de Chile, 2025.

(1) Empleo indirecto: 2,55 empleos por cada empleo directo.  Fuente: Consejo Minero a partir de informacion de INE, 2025.
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LA AGENDA REGULATORIA MINERA EN 2024

En materia regulatoria, el ano 2024 se caracterizd por
iniciativas, propuestasy declaraciones que claramente
mostraron una preocupacion de las autoridades por
avanzar hacia regulaciones mas eficientes, en el sentido
de lograr sus objetivos de proteccién al menor costo
posible. Pero a la vez se promovieron otras iniciativas
en abierta contradiccion con ese criterio de eficiencia. A
continuacion se resumen algunas iniciativas regulatorias
que, si bien la gran mayoria son de alcance transversal,
tienen impacto relevante en mineriay por lo mismo nos
obligaron a poner atencion en ellas.

Permisos para proyectos de inversion

Por un lado se avanzd en la tramitacion legislativa del
proyecto de autorizaciones sectoriales que sin dudas
estd bien orientado hacia la racionalizacién del sistema
de permisos para actividades productivas. También tuvo
avances el proyecto que crea la Agencia de Calidad de
las Politicas Publicas, la que, entre otras funciones, debe
velar por la calidad regulatoria. Pero simultaneamente
se impulsaron proyectos de ley de concesiones maritimas
y desalinizacidon que, tanto por separado como sobre
todo en conjunto, se alejan del objetivo de contar con
un sistema méas racional de entrega de concesiones a
obras claves como las plantas desaladorasy los puer-

tos. Crean exigencias superpuestas con lo ambiental,
nuevos instrumentos sobre estrategias sectoriales de
alcance indefinido, procedimientos duplicados e incer-
tidumbre al momento del término de la concesidn. Otro
ejemplo que va en la linea contraria a la de racionalizar
permisos es el reglamento de los Planes Regionales de
Ordenamiento Territorial (PROT) ingresado a tramite de
toma de razon, con mas problemas de superposicién
con exigencias ambientales y condiciones de localizacion
que dejan a las actividades productivas expuestas a la
caducidad de sus permisos.

Autorizaciones y fiscalizacion ambiental

El proyecto de ley que reforma el Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental también tiene elementos inte-
resantes para agilizar su operatividad y dar mayores
certezas, como la eliminacion de las instancias politicas
en la calificacion y reclamacion de proyectos, represen-
tadas por las Comisiones de Evaluacion Regional y el
Comité de Ministros. Pero no se entiende que, junto con
proponer una menor interferencia politica, el Comité
de Ministros vigente haya vuelto a rechazar el proyecto
minero Dominga, en abierta contradiccién con decisiones
técnicas previas. Otro ejemplo de contradiccién con los
esfuerzos de dar certeza a la evaluacion ambiental son
las indicaciones ingresadas al proyecto de ley sobre pa-
trimonio cultural. Pese a que el Consejo de Monumentos

El preocupante denominador
comdn de los problemas de
inconsistencia regulatoria
parece ser la ausencia de una
mirada transversal.

Nacionales es ejemplo de una institucionalidad que no
funciona bien, las indicaciones al proyecto incorporaron
el patrimonio cultural inmaterial como nueva categoria
de protecciény sumaron instancias de consulta indigena,
sin resolver el funcionamiento de dicho Consejo ni el
estandar adecuado de proteccion.

El proyecto de ley de reforma a la fiscalizacién ambiental
es un ejemplo adicional que suma a este panorama de
inconsistencia regulatoria. El texto presentado por el
Ejecutivo desconoce que, meses antes, una ley de delitos
econdémicos habia introducido tipos penales ambien-
tales traslapados con las infracciones administrativas
que fiscaliza y sanciona la Superintendencia del Medio
Ambiente [SMA)], sin que exista una coordinacion formal
entre esta Ultima y el Ministerio Publico (MP] a cargo
de perseguir los delitos.

Compromiso de reduccion de tiempo en la tramitacion
de permisos

El preocupante denominador comun de los problemas
de inconsistencia regulatoria antes descritos parece ser
la ausencia de una mirada transversal, algo que desde
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Este afio 2025 los fondos regionales y
comunales de Royalty Minero empiezan
a recibir US$ 450 millones anuales, el
doble de lo recibido en el 2024.

el Consejo Minero hemos hecho ver reiteradamente.
Pareciera que cada autoridad esta preocupada de velar
por su ambito de accidn, sin que ella u otra se preocupe
del impacto agregado. ;Qué sentido tiene contar con
un sistema de autorizaciones sectoriales eficiente si en
paralelo se crean autorizaciones especificas ineficientes?
Asimismo, puede ser muy loable proteger el patrimonio
cultural, incluido el de caracter inmaterial, pero si no
existen organismos y procedimientos que en plazos
acotados distingan los elementos realmente valiosos
y respecto de los cuales se tiene una capacidad real
de preservacion, esa proteccion se convierte en trabas
al desarrollo. Y todos podemos estar de acuerdo con
que debemos evitar danos al medio ambiente a través
de mecanismos disuasivos eficaces, pero ;qué sentido
tiene tramitar un proyecto de ley que aumenta las mul-
tas para conductas que meses antes otra ley establecid
que debian tener penas de carcel (ademés de multas).

Una mirada transversal de la politica regulatoria es
lo que precisamente se necesita para avanzar en el
cumplimiento del compromiso de Gobierno, asumido
en la etapa final de tramitacion del nuevo Royalty, de
tomar medidas para reducir en un tercio el tiempo de
tramitacion de permisos para proyectos mineros. La
Comision Nacional de Evaluaciony Productividad (CNEP)
ya midid la linea de base y encontro, por ejemplo, que
para un proyecto minero complejo el plazo de obtencidn
de permisos asciende a 138 meses. En el ano 2025
toca medir los avancesy, no habiéndose implementado

aun las medidas destinadas a reducir los tiempos de
tramitacion de permisos, junto con el avance paralelo
de iniciativas que van en un sentido contrario, es dificil
que el Gobierno pueda cumplir su compromiso.

Uso de los recursos recaudados por el Royalty Minero

En otros @mbitos regulatorios, destaca que durante el
ano 2024 empezé a funcionar el nuevo Royalty Minero.
Con la operacidén renta de abril, que consolida el pago
efectivo de impuestos del ano anterior, se conocera un
primer resultado del nuevo régimen impositivo para el
sector. Un aspecto que debe llamar a la preocupacion
es la baja reportabilidad sobre el uso de los recursos
del Royalty asignados a fondos regionales y comunales.
Un reporte de Contraloria detect6 que solo el 53% de
las municipalidades informaron a la Subsecretaria de
Desarrollo Regional los gastos ejecutados, mientras
el 44% no lo hizoy el restante 3% entregd informacion
parcial. También revelé que Unicamente el 22% de los
municipios declaro tener una cuenta corriente exclusiva
para la administracién de esos recursos, que es una
obligacion de la normativa. Este afio 2025 los fondos
regionalesy comunales empiezan a recibir los recursos
en régimen, ascendentes a US$ 450 millones anuales,
que son el doble de lo recibido en el 2024, de modo que
se hace mas urgente una gestion transparente y eficiente
para que los recursos del Royalty se manifiesten en
beneficios perceptibles para las regiones y comunas.
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Ambito laboral

Afo aano la Comisién Nacional de Evaluacidony Producti-
vidad [CNEP) ha hecho ver que la productividad en el pais
estd basicamente estancada, lo que nadie ha puesto en
duda. Sin embargo, el ano 2024 empezé la aplicacién de
la ley de 40 horasy se discuti6 una reforma de pensiones
-aprobada finalmente a inicios de 2025- cuya viabilidad
para no afectar el empleo o las remuneraciones se basa
en que los aumentos de productividad absorban el mayor
costo laboral de ambas politicas. Sin embargo, no se
han planteado iniciativas de politica publica significativas
para aumentar la productividad laboral, sino mas bien,
a partir de los resultados del sistema educacional, se
observa un riesgo de retroceso.

También en el &mbito laboral, durante 2024 avanzé la
tramitacion de un proyecto de ley sobre igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres. Este pro-
yecto pudo haberse disefado para mejorar la deteccién
y reparacion de los casos de discriminacion arbitraria,
algo en lo que posiblemente existe alto consenso. Sin
embargo, el texto en tramitacién elimina la producti-
vidad individual como criterio para justificar posibles
diferencias de remuneraciones, lo que no solo impone
en la empresa la carga de resolver un fenémeno que

Para un sector como el minero, con las tasas de
sindicalizacion por lejos mas altas del pais,

un 83,7%, una negociacion ramal no tendria mayor
beneficio, sino que constituiria otra fuente de
brecha entre productividad y remuneraciones.

tiene diversas causas ajenas a ella, sino ademas puede
terminar provocando el indeseado efecto de que algunas
empresas prefieran contratar menos mujeres.

Otro ejemplo de regulacion laboral que desconoce la
consistencia que debe existir entre productividad y
remuneraciones es la negociacion sectorial o ramal
obligatoria. Sibien durante 2024 no se avanzd material-
mente en esta linea, en reiteradas ocasiones el Gobierno
anuncio su intencién de promover un proyecto de ley al
respecto. Para un sector como el minero, con las tasas
de sindicalizacion por lejos més altas del pais, un 83,7%,
una negociacién ramal no tendria mayor beneficio, sino
que constituiria otra fuente de brecha entre productividad
y remuneraciones.

Ambito energético

Un ultimo ambito en que la discusién regulatoria mostrd
inconsistencias durante el ano 2024 es el energético.
Mientras por un lado en las iniciativas sobre mitigacién
del cambio climatico se empuja a la mineria a electrificar
sus procesos en sustitucion de combustibles fosiles,
el sector enfrenta costos de la electricidad que son un
19% mas altos que en otros paises mineros con los que
Chile compite. Si bien en el ano 2024 no hubo cambios

regulatorios que empeoraran la situacion, si se hizo
evidente que una fuente significativa de inflacion de
costos energéticos, equivalente a entre US$ 400 y US$
500 millones anuales, es el precio regulado que reciben
los Pequefos Medios de Generacion Distribuida (PMGD).
Pese a que la ley establece que tienen derecho a una
estabilizacion, en la practica el disefo reglamentario
derivé en un subsidio cruzado financiado por otros
actores del sector eléctrico. Aln con esta evidencia y
habiéndose discutido cambios legales y reglamentarios
en la materia, no se avanzo en resolver la distorsion.

Por otra parte, durante el ano 2024 si se avanzé en pro-
yectos de ley sobre subsidios a las tarifas eléctricas de
clientes regulados. En el debate legislativo una vez mas
pasé desapercibido que son los clientes libres, entre ellos
principalmente los mineros, los que desde una ley del
ano 2022 estd asumiendo por lejos el mayor costo de
financiar la mitigacion de tarifas de clientes regulados,
a través de un mal llamado cargo por servicio publico,
de US$ 140 millones anuales hasta el 2032. Se esperaba
que en ese debate legislativo surgiera la discusion sobre
la pertinencia de mantener dicho tributo que afecta a
los clientes libres, cosa que no ocurrio.

32



LA INDUSTRIA MINERA EN 2024

000 '('

NECESIDAD DE UNA VISION REGULATORIA TRANSVERSAL

Los problemas de inconsistencia regulatoria no apare-
cieron el ano pasado, sino que se arrastran por largo
tiempo. Quizas se hicieron mas evidentes porque hubo
un esfuerzo explicitoy concreto en resolver deficiencias
regulatorias, sobre todo a través de los proyectos de
ley sobre autorizaciones sectoriales y sobre Agencia
de Calidad de las Politicas Publicas, y por ello fue mas
evidente el contraste entre este esfuerzo y el avance
de malas regulaciones.

Lo observado el ano 2024 pone en manifiesto la nece-
sidad de contar con un organismo dentro el Ejecutivo
que explicitamente se preocupe de la consistencia
regulatoria. Podria pensarse que el Ministerio de
Economia, al tener a su cargo el proyecto de ley de
autorizaciones sectoriales, es la autoridad con esa
funcién. Si embargo, en la practica ese Ministerio no
se involucra en corregir las deficiencias de iniciativas
regulatorias promovidas por otros Ministerios o por
parlamentarios en temas ambientales, laborales,
energéticos o tributarios, por mencionar algunos.

Existe la necesidad de contar con
un organismo dentro del Ejecutivo
que explicitamente se preocupe de
la consistencia regulatoria.

También podria pensarse que la nueva Oficina de Auto-
rizaciones Sectoriales e Inversion, combinada con los
informes de Recomendacién de Mejora Regulatoria,
que son parte del proyecto de ley de autorizaciones
sectoriales, podran cumplir esa funcion, pero al parecer
su alcance se limita solo a lo regulatorio asociado a
permisos, lo que es insuficiente. Tampoco se ve que
la futura Agencia de Calidad de las Politicas Publicas
pueda llenar el vacio, porque si bien es crucial su
creacién, se trata -acertadamente- de un organismo
independiente, fuera del Ejecutivo, y por lo tanto solo
podra hacer recomendaciones.

Anuestro juicio, un indicador de la falta de un organis-
mo en el Ejecutivo a cargo de velar por la consistencia
regulatoria fue la creacion, durante el ano 2024, de
un cargo de Coordinador de Regulacion Econdmica
dentro del Ministerio de Hacienda. En el comunicado
que explica la creacién del cargo se describe exac-
tamente lo que vemos hace falta: “incorporar una
mirada comprehensiva de las diferentes iniciativas
qgue se impulsan en los distintos sectores que tienen
implicancias en el ambito regulatorio”, y por lo tanto
valoramos la decision tomada. Sin embargo, dado que
el nuevo cargo se originé en una decision administra-
tiva tomada dentro de un Ministerio, es evidente su
limitacion. Para que realmente tenga fuerza deberia
crearse por ley, o al menos por un mandato del Pre-
sidente de la Republica.
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El Consejo Minero estructura su trabajo técnico a través
de comisiones, subcomisionesy grupos de trabajo, cada
uno de los cuales se enfoca en aspectos prioritarios
dependiendo de la tematica asociada. Las comisiones
son: Medio Ambiente y Agua, Capital Humano, Entorno
Socialy Comunicacionesy Energiay Descarbonizacion.
Para abordar en mayor profundidad ciertos temas es-
tratégicos, se han creado subcomisiones especializadas
en Aguas, Relaves, Salud Ocupacional, Asesora Comu-
nicacional, Seguridad Publica y Regulacion Eléctrica,
cada una vinculada a una de las cuatro comisiones
antes indicadas respectivamente. Ademas, el CM cuenta
con los grupos de trabajo Legaly de Aporte Fiscal, que
contribuyen con un analisis mas detallado de materias
especificas y relevantes para la industria.

Para fortalecer este trabajo, estas instancias estan inte-
gradas, ademas del equipo del CM, por profesionales de
las empresas socias y expertos en diversas disciplinas,
quienes, bajo un enfoque integral, desarrollan un analisis
econdémico, ambiental, regulatorio, técnicoy social. Esto
permite asegurar una vision equilibrada y alineada con
los principios de competitividad y sostenibilidad, dentro
del marco de la libre competencia. Parte de esta labor
incluye la propuesta y ejecucién de planes de trabajo,

del sector,

mas eficientes y equilibradas.

la identificacidén de oportunidades y desafios futuros, y
el fomento del intercambio de buenas practicas dentro
de la industria.

EL 2024 fue un ano de importantes desafios para el CM,
consolidando su rol como articulador de esfuerzos para
fortalecer la competitividad del sector, promover la sos-
tenibilidad y contribuir a la generacién de regulaciones
mas eficientes y equilibradas.

En este marco, una de las tareas del gremio estuvo
marcada por la participaciony elaboracién de propues-
tas del sector en diversas iniciativas gubernamentales
orientadas a eficientar la tramitacién de proyectos de
inversion. Dos proyectos de ley abordaron especifi-
camente este desafio: i) ley marco de autorizaciones
sectoriales, que busca reducir entre un 30% y 70% los
tiempos de tramitacion de permisos ajenos al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA], con el objetivo
de simplificary agilizar estos procesos, y ii] proyecto de
evaluacion ambiental 2.0, que ademas de fortalecer la
institucionalidad ambiental, pretende disminuir incerti-
dumbres y acortar plazos de tramitacion en las etapas
de evaluacion, revisién y modificacion de proyectos.
Frente a este escenario, el trabajo del CM exigié un
esfuerzo coordinado entre las comisiones y los grupos

como articulador
de esfuerzos para fortalecer la competitividad

de trabajo, asegurando un analisis integral de cada una
de estas iniciativas. Esto permitid fortalecer la posicién
del sector, transmitir las distintas preocupaciones y
aportar con propuestas fundamentadas.

Por otro lado, durante el ano se fortalecié el trabajo interno
del CM a través de iniciativas innovadoras, complemen-
tarias a las actividades habituales de las comisiones.
Entre ellas destacan la reunidn con distintos stakehol-
ders a través de un encuentro con representantes de
organizaciones medioambientales, sociales, regionales
y académicas, que nos permitié conocer sus inquietudes
y perspectivas, asi como sus sugerencias en relacién
con el desarrollo sostenible de la mineria. Asimismo, la
colaboracién con otras asociaciones permitio reforzar
la labor gremial en temas transversales. Un ejemplo
clave fue la elaboracién del Modelo de Prevencién de
Delitos para Asociaciones Gremiales, desarrollado en
conjunto con la Confederacién de la Produccién y del
Comercio (CPC). De igual manera, a través del ciclo de
charlas sobre jurisprudencia en materias minerasy de
su entorno logramos analizar la tendencia de los tribu-
nales en distintas materias legalesy, con ello, identificar
y evaluar potenciales riesgos presentes en el sector.
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*HASTA DICIEMBRE DE 2024 ESTE CARGO LO OCUPG MILTON ROSALES, TECK.

Proyectos de ley sobre reformas al Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental (SEIA), a la Superintendencia del Me-
dio Ambiente (SMA) y sobre autorizaciones sectoriales, cuyo
seguimiento, discusién y analisis fue prioritario para el trabajo
de la comisién. Al respecto se definio y reviso la postura del
CM, elaborando propuestas que se compartieron con distintas
autoridades. Adicionalmente se realizaron presentaciones del
CM para cada uno de estos proyectos de ley en las comisiones de
Medio Ambiente y Economia de la C. de Diputados y del Senado.

Otros proyectos de ley de especial revision fueron el de patri-
monio cultural, greenwashing, glaciares, turberas y humedales,
modificacion de la ley 19.300 en materia de responsabilidad
por dano ambiental y el que establece una exigencia de un
plan de recuperacion de elementos pesados a los gestores
de depositos de relaves.

Identificacion de las principales dificultades asociadas a la
implementacion de la ley que crea el Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas (SBAP) y acciones de relacionamiento con
los Ministerios de Agricultura, Medio Ambiente y Energia para
trasmitir nuestras preocupaciones.

Respecto de la ley de delitos econdmicos y ambientales se
plantearon propuestas de ajuste a la coordinacion de aspectos
penales y administrativos respecto de las disposiciones contenidas
en el proyecto de ley de reforma a la SMA. Estas inquietudes
se trasmitieron al Ministro de Justicia y a la Superintendenta
del Medio Ambiente, principalmente.

Con el apoyo de la subcomision de Relaves, revisamos la
propuesta de modificacién del Decreto Supremo N° 248 que
regula los depdsitos de relaves y enviamos observaciones en
la etapa de consulta publica de este documento.

El seguimiento a medidas de disminucion de tiempos en
tramitacion de proyectos de inversion estuvo canalizado, en
primer lugar, a través del trabajo de la mesa del Royalty respecto
del cual revisamos y observamos el informe final, documento
que fue insumo principal para la elaboracién del proyecto de
ley sobre autorizaciones sectoriales que también observamos.
Con los proyectos de ley ingresados al Congreso, se inicié la
segunda etapa de este trabajo, que implicé gran parte de nuestra
agenda del ano mediante distintas acciones.

Con la subcomision de Aguas avanzamos en la revision, analisis
y levantamiento de observaciones respecto del proyecto de ley
sobre uso de agua de mar para desalinizacion y concesiones
maritimas. Se destaca, muy especialmente, el trabajo con la
Direccion General de Aguas [DGA) respecto del analisis de las
dificultades asociadas a barreras hidraulicas y cambios en los
puntos de captacién (circular N°3).

Presentaciones de BHP [sobre Ley de aporte espacios publicos)
y Anglo American (sobre Plan de Compensacion de Emisiones
del Proyecto Los Bronces Integrado y Plan de Accion Empresarial
en Biodiversidad) que permitieron compartir buenas practicas
con las demas companias.

Através de minutas levantamos observaciones respecto de las
siguientes materias: dificultades de la ley de delitos econémicos
y ambientales, observaciones a los proyectos de ley de reforma
SEIAy SMA, autorizaciones sectoriales; y al uso de agua de mar
para desalinizacion. De igual forma planteamos observaciones
para ser consideradas en la propuesta de reglamentos del SEIA
en elaboracidn, al reglamento de intervenciones arqueolégicas
y observamos los planes de adaptacién al cambio climatico.

Modificacion al rreglamento del SEIA: Se trabajé en el levan-
tamiento de propuestas asociadas principalmente a la gestién
adaptativa de los proyectos de inversidn lo que se transmitio al
Ministerio del Medio Ambiente.

Realizacion de un taller interno, coordinado por la subcomisién
de Relaves, en donde las companias compartieron experiencias
y buenas practicas en distintos aspectos relacionados con el
manejo de los depositos de relaves.



Actualizacion a la informacidn de las siguientes plataformas:

Aguas:
https://consejominero.cl/plataformas-digitales/agua/

Relaves:
https://consejominero.cl/plataformas-digitales/
plataforma-de-relaves/

Ministerio de Medio Ambiente:
Presentacion de observaciones y propuestas respecto de los
proyectos de ley sobre reforma al SEIAy respecto de la imple-
mentacion de la ley SBAP.
Adicionalmente se revisé en conjunto con el ministerio los
planes de cambio climatico en materias de adaptacién.

Superintendencia del Medio Ambiente (SMA):
Se gestionaron distintas instancias de reunion para trasmitir
nuestras observaciones al proyecto de ley sobre reforma de
la SMA y la especial preocupacién de la aplicacidn de este
proyecto en relacion con las disposiciones de la ley de delitos
econdmicos y ambientales (coordinacion de aspectos penales
y administrativos).

Ministerio de Mineria:
Nos reunimos con representantes del Ministerio para mani-
festar nuestra preocupacion por diversos proyectos de ley y
reglamentos del drea ambiental, con impacto en mineria.
Se discutieron y revisaron, también, los planes de cambio cli-
matico en materias de adaptacion.

Ministerio de Obras Publicas- DGA:
Trabajo en conjunto con el Director General y Subdirector de
Aguas para analizar inquietudes planteadas por el CM respecto
de distintas materias.

Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA):
Nos reunimos con la Directora para conocer el trabajo que esta
desarrollando el SEAy los cambios que estan impulsando, con
pertinencia para el sector minero. Especialmente, se trans-
mitieron nuestras preocupaciones respecto al proyecto que
reforma el SEIAy las modificaciones al reglamento del mismo.

Comision de Desarrollo Sustentable y Cambio Climatico de
la Confederacién de la Produccion y del Comercio [CPC) y Mesa
de Medio Ambiente de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA):

Discusion y colaboracion en la revision de los proyectos de ley
sobre reforma al SEIA, reforma SMA, autorizaciones sectoriales
y planes sectoriales de cambio climatico.

Otras instancias de especial trabajo conjunto que mantuvimos
con otros gremios: Mesa Agua y Medio Ambiente (ANDESS) y
Grupo de Exploraciones Sustentables (GES).

Participacion en Comités Operativos Ampliados respecto
de la revision/elaboracién de las siguientes normas: emision
de residuos liquidos a aguas subterraneas; emisién para la
regulacion de la contaminacion luminica; emision de ruido;
emision para la regulacion de contaminantes asociados a las
descargas de residuos liquidos a aguas marinasy continentales
superficiales; norma primaria de calidad de aire para arséni-
co; emision para fundiciones de cobre y fuentes emisoras de
arsénico; material particulado 2.5; y anteproyecto de norma
primaria de calidad ambiental para suelos en Chile.


https://consejominero.cl/plataformas-digitales/plataforma-de-relaves/
https://consejominero.cl/plataformas-digitales/plataforma-de-relaves/

PRESIDENTE: Patricio Maraboli, Teck (*).
VICEPRESIDENTA: Meike Holzhauer, BHP.

ANALISIS Y SEGUIMIENTO REGULATORIO

® Proyecto de ley que modifica el Codigo del Trabajo con el objeto
de perfeccionar la regulacién del principio de igualdad de las
remuneraciones entre hombres y mujeres: Seguimiento y revision
del proyecto. En particular se trabajé en propuestas para mejorar
las dificultades detectadas en las indicaciones del ejecutivo.

® Ley Karin: Seguimiento a su tramitacién legislativa en su
Ultima etapa y realizaciéon de un taller interno para abordar las
exigencias contenidas en su implementacion.

® Jornadas excepcionales: Revision y analisis de normativa
complementaria de la ley sobre reduccion de jornada laboral
(dictdmenes, reglamentos y orden de servicio) respecto de los
cuales planteamos inquietudes a las autoridades laborales,
ademas de una solicitud formal de aclaracion a la Direccién del
Trabajo en conjunto con SONAMI, APRIMIN y CTMIN, respecto
del dictamen que se refiere a las causales de exclusion de la
limitacion de la jornada de trabajo.

® Convenios Internacionales: La implementacion de los convenios
N° 176 sobre seguridad y salud en las minas y N° 190, sobre
violencia y acoso, se canalizd, principalmente, en el trabajo de
la Comision Sectorial Minera del Consejo Superior Laboral.

En particular, respecto del Convenio 176, participamos en el pro-
ceso de elaboracién de la Politica Nacional de Seguridad y Salud
en Mineria (alin en curso) y respecto de la de las propuestas de
Coordinadora de Trabajadores de la Mineria para una agenda
corta en esta materia.

ANALISIS DE TEMAS DE INTERES

® Destacadas fueron las exposiciones de las compafias quienes
durante el afo compartieron sus buenas practicas y experiencias

en materia de diversidad, equidad e inclusion.
Lo mismo ocurrié en la subcomisién de Salud Ocupacional res-
pecto del tema de enfermedades de salud mental.

® Negociacidn supra-empresa: Ajustes a documento interno sobre
esta materia que ratifica nuestra posicidén contraria a esa idea.

PRODUCTOS 0 PROYECTOS

® En materia de seguridad y salud en el trabajo se destaca:
taller del CM, que buscd reforzar las acciones internas para
mantener esta tematica como foco prioritario del CM. En esta
instancia expositores externos, como los representantes de las
empresas socias compartieron sus experiencias y visiones en un
espacio de colaboracion y confianza en estas materias.

Revision de las principales conclusiones del Informe del Consejo
Internacional de Mineria y Metales. (ICMM por su sigla en inglés)
sobre desempenfo en seguridad laboral (Safety Performance
Report).

Diagndstico que expuso la Mutual de la Camara Chilena de la
Construccion (CCHC) sobre desempefio de la industria minera
en estas materias.

® Minutas breves sobre temas relevantes: Observaciones del
CM respecto del dictamen N° 84/4 sobre exclusién de limitacion
de jornada, decreto N° 48, reglamento de jornadas excepciona-
les y nueva orden de servicio 1388-16/20224 que sistematiza y
actualiza los procedimientos de autorizacién y renovacion de
sistemas de distribucion de los dias de trabajo y descanso y a
dictamen 497/21y al reglamento de la ley Karin que hicimos con
otros gremios a través de la CPC.

® Consejo de Competencias Mineras (CCM):
Participacion de las empresas socias en diversas instancias
del CCM.

REGISTRO DIGITAL

® Actualizacién permanente del calendario de vigencias de
contratos colectivos.
https://consejominero.cl/areas-de-trabajo/capital-humano/

RELACIONAMIENTO CON AUTORIDADES

® Ministra, Subsecretario y Director del Trabajo, a quienes
trasmitimos nuestras inquietudes, preocupaciones y solicitudes
concretas (aclaracion) asociadas a la implementacion de la ley
de 40 horas.

RELACIONAMIENTO CON TERCEROS

® Consejo Superior Laboral de la Comision Sectorial Minera:
Se reviso la implementacion del Convenio de la OIT sobre la
violenciay el acoso en el trabajo, ley Kariny se analizé y discutid
sobre los dictdmenes de ley de 40 Horas. En particular respecto
deldictamen sobre exenciones la limitacion de jornada de trabajo
se plantearon comentarios.

Ademas, se presentaron los avances y desafios del CM en se-
guridad y salud minera.

® Participacion permanente en Comision laboral de la CPCy
Mesa Mujer y Mineria coordinada por los Ministerios de Mineria
y de la Mujer en donde se abordaron importantes teméaticas que
formaron parte del plan del trabajo de la comision.



PRESIDENTA: Andrea Lobos, Glencore (*)
VICEPRESIDENTE: Juan Pablo Schaeffer, Anglo American.

Foco comunicacional respecto de los siguientes proyectos
de ley y normativas: glaciares; reformas al SEIA y SMA; es-
tabilizacion tarifaria; agencia de calidad de politicas publicas;
greenwashing; nueva ley sobre seguridad privada, decreto
ley N° 3607 sobre funcionamiento de vigilantes privados y
dictdmenes sobre la implementacion de la ley de 40 horas.

Declaracion de Principios sobre Pueblos Indigenas y Mineria
del ICMM: Seguimiento al estado de avance, revision y envio
de comentarios del Consejo Minero. Adicionalmente discuti-
mos internamente y con representantes del ICMM, distintos
aspectos del documento para consensuar un entendimiento
comun respecto de su implementacion.

Finalmente elaboramos una minuta con puntos a definir o
precisar por el ICMM en sus préximos documentos.

Iniciativa en transparencia (EITI): Seguimiento a los avan-
ces en laimplementacion de esta iniciativa y participacion en
grupo multiparticipe liderado por Cochilco.

Percepcion de la industria minera:
Revision de los resultados de la encuesta de Brujula Minera
sobre percepcién de la mineria para Chile en comparacién
con latinoamérica.

Dentro de la implementacion de la estrategia comunicacional
se destaca el apoyo de la comision en la revision de la gestion
de prensa y contenidos para redes sociales respecto de las
cuatro campanas desarrolladas durante el 2024 y respecto
de las apariciones por aportes de las empresas del CM en el
proyecto de reconstruccién del Jardin Botanico.

Esencial fue el trabajo de la subcomision Asesora Comunica-
cional en la revision de las campafas del CM, y aportes sobre
los contenidos en cada una de ellas.

Estandar global de mineria responsable (convergencia):

Se realiz6 una revision de los principales aspectos contenidos
en el estandar, junto con un levantamiento de las principales
preocupaciones.
Participamos en responder una encuesta del ICMM en la cual
manifestamos la inconveniencia de que la ISO elabore un
nuevo estandar sobre mineria responsable, en coordinacion
con ICMM.

En materia de derechos humanos y empresa se relevan
las experiencias y buenas practicas que compartieron las
empresas durante el ano junto con la participacion en distintas
publicas y privadas en donde se abordaron estas tematicas.

Taller interno en donde las companias analizaron las dificul-
tades, implementacion de mejoras y compartieron experiencias
y buenas practicas respecto de empleo, proveedores locales
y calidad de vida en ciudades y faenas mineras.

Se levantaron conclusiones de este taller para la definicion
de futuras acciones en estas materias.

Con los representantes de la subcomision de Seguridad
Publica firmamos el Protocolo de colaboracién entre em-
presas socias del CM y el Ministerio Publico y trabajamos
especificamente en dos lineas: i) en teméticas relacionadas
con las nuevas exigencias respecto de la declaracién de las
compafias mineras como estratégicas y sus efectos y ii) en
plantear observaciones respecto del reglamentos de la Ley
21.659 sobre seguridad publica en consulta publica.

Compromiso Minero: Seguimiento a la iniciativa comunicacional
“Si, soy minero” respecto del cual se revisaron los resultados
y avances. De igual forma se analizaron los lineamientos de
la nueva campana “Soy miner@y me encanta”, en donde el
aporte de la subcomision Asesora Comunicacional fue clave.
De igual forma se mantuvo el seguimiento respecto de las
actividades de la red y de los nuevos proyectos de Compro-
miso Minero.



Actualizacion de informacion contenida en las siguientes
plataformas:
- Social
https://consejominero.cl/plataformas-digitales/plataforma-social/

- Reportes de sostenibilidad de las empresas.
https://consejominero.cl/plataformas-digitales/
plataforma-de-reportes-de-sustentabilidad/

Ministerio del Interior (especificamente con el Subsecreta-
ria de Prevencién del Delito) a través de nuestra participacion
en la Mesa consultiva para la implementacion de la ley N°
21.659 (Subsecretaria de Prevencion del Delito) oportunidad
en que planteamos observaciones del CM a contenidos del
futuro reglamento.

Adicionalmente analizamos con la Subsecretaria las inquietudes
del CM sobre las declaraciones de “empresas estratégicas” a
las companias mineras.

Ministerio Pablico (con el Fiscal Nacional y su equipo) Con
quienes firmamos el Protocolo de Colaboracion que busca
abordar acciones concretas en materia de robo de minerales,
vehiculos y otros bienes de las companias mineras. El apoyo
de la subcomision de Seguridad Pulblica en esta tarea fue
fundamental.
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Ministerio de Mineria, en particular con la ministra, con quien
conversamos sobre PDAC 2025 y coordinamos su participacion
en el Directorio del CM- en la ciudad de Iquique.

Con autoridades locales logramos coordinar reuniones con
distintos alcaldes de la zona norte en donde tomamos conoci-
miento de los proyectos que tienen en carpetas y requerimientos
locales para el desarrollo de proyectos regionales.

Ministerio de Educacion (Subsecretario de Educacion Supe-
rior] para revisar la oferta educativa en la ciudad de Calama.

Ministerio de Desarrollo Social, Justicia, Relaciones Exte-
rioresy del Medio Ambiente: Tuvimos distintas reuniones para
gestionar una accion de cooperacion publico-privada en materia
de derechos humanos y empresa, ley de delitos econémicos y
ambientales, reformas al SEIA y SMA.

Trabajo permanente con el Comité Espejo (Punto Nacional de
Contacto), Comité 360° del Plan de Accién Nacional.

Seguimiento al trabajo del ICMM a través del grupo de trabajo
de pueblos indigenas (Position Statement] y el grupo de trabajo
de diversidad, equidad e inclusion.



https://consejominero.cl/plataformas-digitales/plataforma-de-reportes-de-sostenibilidad/
https://consejominero.cl/plataformas-digitales/plataforma-de-reportes-de-sostenibilidad/

PRESIDENTA: Veranica Cortez, Collahuasi.
VICEPRESIDENTE: Francisco Danitz, Codelco.

Descarbonizacion:
Importantes fueron las instancias de didlogo con los ministerios

de Mineria y del Medio Ambiente para revisar las propuestas
de planes sectoriales de mitigacién del cambio climatico, que
son parte de la implementacién de la Ley Marco de Cambio

Climatico.

Adicionalmente nos reunimos con directivos de ambaos ministerios
y con académicos del Centro de Energia de la Universidad de la
Chile para conversar sobre la nueva Contribucion Determinada
a Nivel Nacional [NDC) y el aporte esperado de la mineria.

Respecto a la implementacion de la ley de eficiencia ener-
gética, se realizaron acciones de coordinacién con el Ministerio
de Energia para asegurar el envio de los reportes energéticos
por parte de las empresas socias.

Fundamental fue el apoyo de la subcomision de Regulacién
Eléctrica en los proyectos de ley sobre estabilizacion y subsi-
dio a las tarifas eléctricas de clientes regulados, respecto de
los cuales se planted ante parlamentarios y el Ministerio de
Energia la necesidad de evitar que se siga poniendo el peso
del financiamiento en los clientes eléctricos libres, entre ellos

las empresas mineras.
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Otras regulaciones en materia eléctrica que se revisaron:
proyecto de ley sobre transicion energética; reglamento de
potencia; servicios complementarios; plan de expansion de
la transmision; pequefos medios de generacion distribuida
(PMGD); y estrategia de flexibilidad del sistema eléctrico.

Se destacan las buenas practicas y experiencias que com-
partieron las companias sobre iniciativas de descarbonizacion
y exposiciones sobre sobre iniciativas de camiones de extrac-
cion (CAEX) de bajas emisiones, uso de hidrégeno verde y
combustibles sintéticos.

En materia de calculo de emisiones de alcance 3, hubo
reuniones con Alta Ley para revisar los avances a la guia me-
todoldgica y participamos en un seminario sobre esta materia.

Respecto de la Plataforma Renova del Coordinador Eléctrico
Nacional, se mantuvo el seguimiento al uso de la herramienta
por parte de las empresas socias

Reformas estructurales al sistema eléctrico: Seguimiento
al avance del estudio encargado por el Coordinador Eléctrico
Nacional (CEN] sobre reformas estructurales al mercado

mayorista.

Elaboracion de minutas que plantearon la posicion del CM
en distintas materias. En descarbonizacion se destacan las
observaciones a los planes de mitigacidon del cambio clima-
tico de los ministerios de Mineria y Energia y, en materia de
regulacion eléctrica, se elaboraron argumentos fuerza para
reuniones con el Ministerio de Energia sobre regulacion de
PMGD y subsidio eléctrico.

Presentacion de observaciones a procedimiento interno de
retiro anticipado de unidades generadoras del sistema eléc-
trico (basado en estudio de Inodu), en calidad de contraparte

de las autoridades y del CEN.



Actualizacion de metas de reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero de empresas socias del CM.
https://consejominero.cl/areas-de-trabajo/energia-y-
descarbonizacion/

Coordinador Eléctrico Nacional (CENJ:
Con quien revisamos la Norma Técnica sobre Seguridad y Ca-
lidad de Servicio (NTSyCSJ; la regulacién de PMGD; retiro de
centrales térmicas, estudio de mercado mayorista y proyecciones
de demanda de clientes libres.

Ministerio de Energia: importante relacionamiento para trans-
mitir nuestras posturas y planteamientos frente a los temas de
subsidio eléctrico y PMGD. También tuvimos reuniones con la
Comision Nacional de Energia para ver la regulacién de PMGD.

Respecto de otros ministerios, con Mineria y Medio Ambiente
mantuvimos reuniones por los planes de mitigacién sectorial.
Con el Ministerio de Economia analizamos la posibilidad de
suscribir un acuerdo sobre descarbonizacion e innovacion.

Se destaca la coordinacion permanente entre la subcomision
Regulatoria Eléctrica y ACENOR y; comité de seguimiento de
los estudios de valorizacion de la transmision, a cargo de la
CNE y la Mesa para estudiar alternativa de ampliacién del
subsidio eléctrico, coordinada por el Ministerio de Energia.

ICMM: Seguimiento del trabajo sobre emisiones de alcance
3y de lainiciativa de CAEX de bajas emisiones.

ICA: Presentacién en panel de seminario sobe emisiones GE|
de Alcance 3 organizado por Alta Ley, ICA e ICMM.


https://consejominero.cl/areas-de-trabajo/energia-y-descarbonizacion/
https://consejominero.cl/areas-de-trabajo/energia-y-descarbonizacion/

==
\N
N\ sz

PRESIDENTE: Veranica Simonet, Freeport-McMoRan. (*)
VICEPRESIDENTA: Manuel Diaz, Gold Fields.

REGULACION MINERA

® Revision, analisis y elaboracién de propuestas concretas
respecto de los reglamentos sobre informacion geolégica y
labores mineras de ley N° 21.649 sobre concesiones y patentes
mineras. En esta labor participamos en reuniones de trabajo
con el Ministerio de Mineria.

Una vez dictados estos documentos hicimos un levantamiento
de las principales inquietudes asociadas a su implementacion.

® Seguimiento a proyectos de ley sobre exportacion de con-
centrados y delito de robo de minerales.

® Discusion interna sobre regulacion del litio.

REGULACION DEL ENTORNO MINERO

® Revision y analisis de normativas y leyes en materia medio
ambiental, tributaria, laboral, complementando el examen
realizado por las comisiones y grupo de Aporte Fiscal en cada
caso.

® Impacto de leyes y normativas generales propias del sector
minero respecto de suimplementacion: ley que crea el Servicio
de Biodiversidad yAreas Protegidas (SBAP), resoluciones de la
Direccion General de Aguas (DGA) sobre barreras hidraulicas,
circular sobre cambios de puntos de captacion y proyecto de
resolucion que modifica el compendio de normas aduaneras,
para incorporar el apéndice Xl sobre tolerancia para la expor-
tacion de concentrado de cobre.

OTRAS MATERIAS

® Revisiony planteamiento de observaciones a propuesta Modelo
Prevencion de Delito de Asociaciones Gremiales, documento
que se trabajé en conjunto con la CPC.

Una vez aprobado este documento se realizé la primera capa-
citacion al grupo Legal que luego se replicd en las demas ins-
tancias de trabajo del CM (comisiones y grupo de Aporte Fiscal).

¢ Ciclode charlas en jurisprudencia de la mineriay su entorno
a través de la revision de jurisprudencia judicial y administrativa
relevantes. En estas dos actividades los estudios Vergara, Ga-
lindo y Correa (VGC] y Schultz, Carrasco & Benitez, abordaron
distintas aristas en materia de aguas, medioambientales y
comunidades indigenas.

® Seminario de la Academia Judicial en donde representantes
del CM expusieron sobre “Aspectos ambientales y de recursos
naturales”. Por parte del CM expusieron Alejandro Canut de
Bony Winston Alburquenque, quienes desde una mirada técnica
en temas legales-minero, lograron instruir en estas materias.




PRESIDENTA: Constanza De la Riva, Antofagasta Minerals (*)
VICEPRESIDENTE: Osvaldo Villagra, BHP.

ROYALTY MINERO

OTRAS MATERIAS

REGISTRO DIGITAL
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La gerencia de Comunicaciones abocd su labor anual
hacia una estrategia que le permitiera continuar infor-
mando, educandoy visibilizando el aporte y liderazgo de
la mineria en el desarrollo del pais. Lo anterior lo realizd
posicionando al gremioy a la industria en diversos me-
dios de comunicacidn, asi como en las redes sociales.

Junto con lo anterior, el Consejo Minero no dejé de
lado su voluntad de contribuir a la discusién publica
aportando con informacion y transparencia. Ante lo
anterior, el gremio disponibilizé antecedentes e infor-
macion técnica sobre los proyectos de ley y regulaciones
que estuvieron en discusion, entre ellos destacamos:
Inversiones, permisologia, medio ambiente (agua,
energia, emisiones), royalty, impacto de los costos de
electricidad, seguridad y empleo.

Durante el 2024 las acciones de tinte social fueron rele-
vantes para el sector; destacamos los aportes realizados
por nuestras empresas socias en la reconstruccion del
Jardin Botanico Nacional de Vina del Mar; el aumento
de la transparencia y una mejora en la percepcion de la
mineria, la que por primera situ6 a esta industria como
una de las que genera mayor confianza en la ciudadania.
Estudios locales, regionales y globales, como CADEM

Plaza Pdblica 2016-2024; el Estudio de Confianza 2024,
elaborado por la UDP y PwC Chile; "Mapa de confianza
en las industrias exportadoras chilenas”, de Valor Pro-
ductivo; Brdjula Minera LATAM; y “Rebuilding Trust in
Mining”, de Globe Scan & ICMM, evidenciaron lo anterior.
Junto con ello, este logro fue destacado en nuestro pais
por diversos medios de comunicacion, y llevo a nuestro
Presidente Ejecutivo a exponer como Chile habia logra-
do reposicionar al sector en la ciudadania, en la ultima
reunién anual del ICMM en Londres.

La cercania que ha logrado la industria se ha
debido a un trabajo constante del sector, asi como
a que las empresas de la gran mineria se han
abierto a comunicar masivamente, aumentan-
do asi su transparencia y generando un mayor
acercamiento con la sociedad.

Con este mismo objetivo, durante el 2024 destacamos
dos instancias impulsadas por nuestro Directorio: la
sesion desarrollada en Iquique donde los Directores se
reunieron con autoridades regionales; y un taller para
recibir retroalimentacidn por parte de diversos grupos
de interés, vinculados a temas medio ambientales, so-
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Comision de Entorno Social realizo un
taller interno donde dio a conocer las
Buenas Practicas de las empresas socias
con foco en el desarrollo social.

ciales, regionalesy laborales. Por su parte, la comision
de Entorno Social realiz6 un taller interno donde dio a
conocer las buenas practicas de las empresas socias
con foco en el desarrollo social.

En linea con el trabajo permanente de la asociacion
gremial, destacamos la entrega de informacion res-
pecto de la realidad, desafios y avances de la mineria
en su responsabilidad con el medio ambiente - la
agenda de minerales criticos fue parte fundamental
de la agenda comunicacional de este ano-, asi como
la contribucidn del sector al crecimiento econdmico
y al desarrollo social.

A 'lo largo del afno el gremio realiz6 cuatro campanas
comunicacionales que dieron a conocer los avances
de la industria. En marzo, con el mes de la mujer; en
junio, con el mes del medio ambiente; en agosto, con
el mes de la mineria, y en diciembre, con hitos mineros
del ano. Todas estas iniciativas comunicacionales se
desarrollaron a través de distintos canales, como en
las redes sociales del Consejo Minero logrando mas
de 300 mil interacciones; en apariciones en prensa, y
en presentaciones en seminarios y eventos.
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ACCIONES
DESTACADAS
DURANTE EL 2024

La experiencia de la mineria chilena fue destacada en
encuentro global de Londres

En el encuentro global del International Council on
Mining and Metals (ICMM], que redne a los represen-
tantes de la mineria a nivel internacional, se reunieron
expertos de comunicaciones de las distintas companias
y organizaciones relacionadas. En dicha ocasion, se
analizé cémo poder abordar la comunicacion con di-
versos grupos de interés, y en definitiva cémo acercar
la mineria a las personas; asumiendo el actual desafio
mundial que tiene hoy el sector minero de hacer de ésta
una industria atractiva para los jévenes.

En la reunién, uno de los principales acuerdos de los
expertos fue que para poder mejorar la percepcion y
aumentar la confianza de las personas hacia la industria
minera es clave el trabajo colaborativo. En Chile existen
dos experiencias en esta materia en la industria mine-
ra: Compromiso Mineroy el Consejo de Competencias
Mineras (CCM]. Ambas instancias fueron mencionadas
por Joaquin Villarino, Presidente Ejecutivo del Consejo
Minero en el encuentro en Londres.
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El trabajo que por anos llevan haciendo ambas organi-
zaciones, sumado a la labor colaborativo y al esfuerzo
comunicacional que han hecho las empresas mineras,
ha dado por resultado una mejoria en la percepcion que
tienen las personas hacia la industria, asi como un au-
mento en los indices de confianza de los consumidores.

Encuentro del Directorio del CM en lquique

El Directorio del Consejo Minero tuvo su reunién de marzo
en la Regidn de Tarapacad, Iquique. La ocasidn congre-
g6 a numerosas autoridades sectoriales, regionales y
comunales, ademads de parlamentarios, representantes
de gremios y académicos, quienes analizaron las opor-
tunidades que ofrece el royalty en la economia local, asi
como el papel que desempena la mineria en regiones.

Durante el encuentro, el economista David Bravo, director
del Centro de Encuestasy Estudios Longitudinales UC,
hizo un analisis detallado sobre la ley de royalty y las
oportunidades y desafios que presenta para la region.

Luego de la presentacién de Bravo, las autoridades y
lideres de la industria conversaron sobre como aprovechar
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de mejor manera estos nuevos recursos que llegaran a
comunasy regiones, a la vez que las autoridades locales
mencionaron las dificultades y retos que enfrentan en
sus respectivas comunidades.

Comision de Entorno Social realizo taller interno sobre
territorios

Un importante tema de analisis recurrente en la comi-
sion de Entorno Social y Comunicaciones es el trabajo
que realizan las empresas junto con las comunidades
y su entorno, en pos de su desarrollo. Para analizar los
avancesy desafios en estas materias, este afo se realizd
un taller interno donde los representantes de asuntos
corporativos y sostenibilidad de las empresas socias
del CM presentaron los diversos programas que estan
implementando en materias de empleo local, calidad de
vida en pueblosy ciudades mineras, y proveedores locales.

Minerales criticos para la transicion energética

El cambio climatico es un desafio global y nuestro pais
tiene un rol importante que cumplir. Chile es el primer
productor de cobre del mundo, y el segundo de litio.
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A'inicios del 2024, el Ministerio de
Agricultura, el Consejo Minero y Desafio
Levantemos Chile, lanzaron una iniciativa
de reconstruccion integral para el Jardin
Botanico Nacional de Vifia del Mar.

Ambos son minerales necesarios para la generacion
de energias limpias como la solary edlica, ademas de
ser claves para el desarrollo de tecnologias como la
electromovilidad.

En el 2024, el Consejo Minero dio a conocer la re-
levancia que tiene nuestro pais en la produccién de
minerales criticos. Lo hizo por medio de columnas
de opinidn y participacion en entrevistas de prensa.
Ademas, participd de la presentacion del estudio en
la consultora PwC, “"Mine 2024: Preparing for impact”,
el que destaco laimportancia que tendra el uso de los
minerales criticos a nivel global, y coémo la mineria
sigue siendo un actor determinante en el crecimiento.

En esta misma linea, a fin de ano, el CM fue invitado
a exponer en el seminario “Minerales Estratégicos: el
nuevo impulso de la mineria en Chile”, organizado por
el Ministerio de Mineria, junto a Sernageominy Cochil-
co. Durante el evento, la Ministra de Mineria, Aurora
Williams, presentd la vision general del Ministerio en
cuanto a los minerales criticos; ademas, se presen-
taron informes de ambas instituciones analizando la
situacion actual y el potencial de nuestro pais.

Apoyo a la reconstruccion del Jardin Botanico

A'inicios del 2024, el Ministerio de Agricultura, el
Consejo Mineroy Desafio Levantemos Chile, lanzaron
una iniciativa de reconstruccién integral para el Jardin
Botanico Nacional de Vina del Mar, que fue afectado
en un 97% por los incendios que arrasaron la region.
Ante la catastrofe, las empresas socias del CM, An-
glo American, Antofagasta Minerals, Barrick, BHP,
Collahuasi, El Abra, Freeport-McMoRan, Glencore,

Gold Fields, Lundin Mining, Rio Tinto y Teck, aportaron
$984 millones para su reconstruccion.

El proyecto considerd la recuperacion de uno de los
espacios mas emblematicos del Jardin Botanico, la
glorieta y su pasarela, asi como la reconstruccion
completa de la cafeteria “La Casa del Jardin”, un punto
de encuentro fundamental que por anos ha recibido a
miles de visitantes del pulmdn verde de la region, y que
es operada por un equipo de mujeres emprendedoras.
Junto con lo anterior, también fueron recuperados el
canopy “Alto Elevar” y el muro de escalada, que son
parte de las actividades recreativas que anualmente
reciben a mas de 25.000 mil personas, incluyendo
colegios, escuelas de verano, y terapia para jovenes
con discapacidad.

La ayuda también considero¢ la instalacion de un mo-
derno sistema de riego central, que actualmente esta
permitiendo recuperar el vivero y sus mas de 1.300
especies de plantas, incluso algunas en peligro de
extincion. Ademas, este sistema ha logrado abastecer
de agua tanto para el riego del parque, como para las
areas de servicio.

Por otra parte, se ha apoyado a los trabajadores del
Jardiny sus familias, a través de la reconstruccion de
viviendas ubicadas al interior del recinto, y la entrega
de recursos para habilitar aquellas que se emplazan
en sus cercanias.

El proyecto continuara durante el 2025 con la construc-
cién de un nuevo centro de visitantes, espacio que podra
recibir de mejor manera a las mas de 400 mil personas
que visitan el Jardin Botéanico a lo largo del ano.

48



COMUNICACIONES

INICIATIVAS
DESTACADAS

Mujer y su desarrollo en mineria

Durante el ano, el Consejo Minero dio a co-
nocer los avances de sus empresas socias en
diversos dmbitos claves para la mineria. Fue
asi como, en el mes de la mujer, el gremio
dio a conocer las metas de incorporacion
femenina, y como las operaciones han ido
logrando paso a paso una mayor dotacion
de mujeres. Algunos ejemplos destacados
de nuestras empresas socias fue la incor-
poracion, en algunas de ellas, de la Norma
3262, que propone la implementacién de un
sistema de gestion de igualdad de género
y conciliacién; otras, la firma de acuerdos
de cooperacion con la asociacion Women in
Mining; muchas de ellas presentaron por-
centajes de retencidn, en torno al 90%, y un
mayor desarrollo profesional, como parte de
SUS COMPromisos.

En dicho mes también el Consejo Minero,
como integrante de la Mesa Nacional de
Mujer y Mineria del Ministerio de Mineria,
firmé el compromiso por la eliminacién de

COMUNICACIONALES

laviolencia contra la mujer. En la instancia,
Joaquin Villarino, Presidente Ejecutivo del
gremio destacd que, “es un deber de justicia
que la mujer comparta los mismos derechos
y responsabilidades que los hombres en el
mundo laboral”.

Mineria y medioambiente

Enjunio, el Consejo Minero destaco la res-
ponsabilidad de sus empresas socias en
el cuidado del medio ambiente. En redes
sociales, el gremio mostré los avances de
la gran mineria ante la incorporacion de
energias renovables en los procesos mineros;
la certificacion The Copper Mark por parte
de las distintas companias; el uso eficiente
del agua, entre otros. A esto se sumo la
participacion en eventos relacionados al
tema, como el seminario “Agua, Mineriay
Agricultura”, organizado por la Universidad
Catolica del Norte, en el que el Presidente
Ejecutivo del CM dio una presentaciony fue
parte de un panel junto a la Ministra del Medio
Ambiente, Maisa Rojas; el presidente de la

Comision de Medio Ambiente del Senado,
Sergio Gahona, y representantes del sector
sanitario y agricola.

Celebracion del mes de la mineria

En agosto se celebré el mes de la mineria.
En dichainstancia el Consejo Minero relevd
los aportes del sector a nivel nacionaly en
las regiones mineras, por medio de acciones
en redes sociales, prensa y eventos. Des-
tacamos la participacion del CM en “Ecos
de la Mineria”, evento organizado por El
Mercurio que reunié a diversos actores de la
industria. En la oportunidad, Joaquin Villa-
rino fue parte del panelinaugural "Mineria
del futuro”, donde destaco la relevancia de
los minerales criticos en el mundo y los
desafios que enfrenta su produccién. En el
evento también participaron, la Ministra de
Mineria, Aurora Williams; el Presidente de
la SONAMI, Jorge Riesco; el Presidente del
Directorio de Codelco, Maximo Pacheco, y la
Directora de CESCO, Daniela Desormeaux.

En el mes de la mujer, el gremio
dio a conocer las metas de
incorporacion femenina, y como
las operaciones han ido logrando
una mayor dotacion de mujeres.
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CM COMO FUENTE
DE INFORMACION

Para dar a conocer la realidad del sector, el CM ha
trabajado diferentes formatos para entregar cifras y
datos actualizados de la industria; con éstos el gremio
se haido consolidando como fuente de informacion.

Todos los documentos estan disponibles en el sitio web
consejominero.cl

Cifras actualizadas de la mineria

EL CM, desde el afo 2013, pone a disposicion publica
informacion sistematizada de las cifras de la gran mineria
y sus empresas socias. El archivo, que contiene mas de
100 ldminas, da a conocer a través de cuadrosy graficos
informacién sobre el mercado mundial de minerales 'y
la participacion de Chile, ademas de la importancia de
la mineria en el pais, indicadores de competitividad,
insumos estratégicos, entre otros.

Libro Mineria en Niimeros

Uno de los objetivos estratégicos del CM es acercar la
mineria a las personas, y parte de esa labor tiene como
fin dar a conocer el aporte que hace la gran mineria a
Chile, sus habitantesy territorios. Por medio de su libro
Mineria en NUmeros, documento que ha sido patrocinado
por el Ministerio de Mineria y el Servicio Nacional de

Uno de los objetivos estratégicos del CM es

acercar la mineria a las personas, y parte
de esa labor tiene como fin dar a conocer el
aporte que hace la gran mineria a Chile.

Geologia y Mineria (Sernageomin), el Consejo Minero
pone a disposicion de la ciudadania las principales cifras
de la gran mineria en Chile y ensena sobre la principal
actividad productiva del pais de manera interactiva y
didactica.
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Las plataformas del CM, publicadas en consejominero.cl, rednen en

PLATAFU RMAS WEB un mismo sitio informacion de las empresas socias en torno a un tema
en comun, siendo asi de facil acceso para el publico general.

Entre ellas encontramos:

PRINCIPALES CIFRAS,
REDES SOCIALES Y

SITIO WEB

SEGUIDORES EN LINKEDIN.
SEGUIDORES EN INSTAGRAM.

SEGUIDORES EN FACEBOOK.

SEGUIDORES EN X.

VISITAS ANUALES AL SITIO WEB.

PLATAFORMA DE AGUAS

Entrega informacion sobre las extracciones de agua
de la gran mineria, presentando cifras agregadas para
la zona centro-norte del pais, asi como su distribucion
regional y por cuencas.

https://consejominero.cl/plataformas-digitales/agua/

O

PLATAFORMA DE IMPUESTOS

Contiene informacion tributaria de las empresas socias
del CM, con el objetivo de aportar a la transparencia y
fortalecer el acceso a la informacion de la industria.
https://consejominero.cl/plataformas-digitales/
plataforma-de-impuestos/

PLATAFORMA DE RELAVES

Entrega informacién sobre los depdsitos de relaves
activos, su ubicacidn, estado operativo y permisos.

https://consejominero.cl/plataformas-digitales/
plataforma-de-relaves/

S

PLATAFORMA DE EMPLEO

Desde el Consejo Minero damos visibilidad al portal Con Tu
Talento, plataforma creada por la red Compromiso Minero
que reune informacion detallada de los adherentes de la
red acerca de las oportunidades de empleo disponibles
para las regiones minerasy a lo largo de todo Chile.

https://consejominero.cl/plataformas-digitales/
plataforma-de-empleo/

I — —

PLATAFORMA DE REPORTES DE SOSTENIBILIDAD

Este sitio retne los Ultimos reportes de sostenibilidad
de cada una de las empresas socias del CM.

https://consejominero.cl/plataformas-digitales/
plataforma-de-reportes-de-sostenibilidad/
PLATAFORMA SOCIAL

Da a conocer una seleccidn de las iniciativas y buenas
practicas mas representativas del aporte que realiza la

industria en el territorio, de su trabajo con las comuni-
dades y trabajadores y trabajadoras.

https://consejominero.cl/plataformas-digitales/
plataforma-social/
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A'A CCM eleva

Proveemos informacion, estandares,
herramientas, e iniciativas regionales,
con el objetivo de orientar la
adecuacion de la formacidn a la
demanda laboral del sector minero.

La Alianza CCM-Eleva lleva 12 anos aportando al me-
joramiento la calidad y la valoracion de la educacion
técnico profesional. Su alcance trasciende amplia-
mente a la industria mineray genera una contribucion
profunda para el desarrollo de las personas.

PROPOSITO ALIANZA CCM-ELEVA

Dinamizary orientar trayectorias formativo-laborales
exitosas en estudiantes y trabajadores, vinculadas a
las demandas laborales del sector minero (incremento
de productividad, transformacion digital, sostenibi-
lidad, entre otras) y las necesidades de reactivacion
econdmica de las regiones y del pais.

;QUE HACEMOS?

Proveemos informacion, estdndares, herramientas,
e iniciativas regionales, con el objetivo de orientar la
adecuacion de la formacion a la demanda laboral del
sector minero, a través del Estudio de Fuerza Labo-
ral de la Gran Mineria, el Marco de Cualificaciones
de la Mineria, la Red de Atraccion de Talentos, y las
iniciativas regionales, Impulsa 4.0 en la Regidn de
Antofagasta y Atacama 4.0, en la Region de Atacama.

Colaboramos en la articulacion de la sociedad civil,
mundo formativo y el sector minero para dinamizar
las trayectorias formativo-laborales en la mineria,
apoyando la atraccion de talento a la industria minera.

Impulsamos programas de mejora de la calidad de
la oferta de formacidén, programas para alinear la
formacion de técnicos y profesionales a las deman-
das establecidas en el Marco de Cualificaciones de
la Mineria. Estos incluyen: actualizacion curricular,
instalacion de capacidades, alineamiento tecnolégico,
entre otros.

;COMO LO HACEMOS?

Trabajamos bajo tres lineamientos estratégicos. El
primero es la vinculacion, bajo un modelo de inno-
vacién que conecta y articula al mundo privado, el
sector publico, el mundo de la formaciény la socie-
dad civil. El sequndo es el despliegue territorial, es
decir, impulsamos el desarrollo de iniciativas con
foco regional; y el tercero, es el mejoramiento de la
calidad de la oferta de formacion técnico profesional.
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Adicionalmente, la Alianza enmarca su trabajo en tematicas
y tendencias relevantes para la industria, tales como: diver-
sidad e inclusién, transformacién digital y el empleo local.

La estructura de gobernanza de la Alianza contempla un
Consejo Estratégico, un Comité Ejecutivo, una Secretaria
Ejecutiva y un Directorio. ELl Comité Estratégico publico-pri-
vado, validado y conformado desde el ano 2020 cuenta con
la participacion y representacion de:

e Empresas mineras y proveedoras socias de la Alianza
CCM-Eleva.

e Gremios socios de la Alianza CCM-Eleva.

e Instituciones publicas representadas por: Ministerio de
Mineria, Ministerio de Educacion, Ministerio del Trabajoy
Prevision Social, Ministerio de la Mujery Equidad de Género,
Corfo, SENCE y ChileValora.

* Representantes de trabajadores de la industria.
* Representantes del mundo formativo.

El Directorio estd compuesto originalmente por un Presidente,
un Vicepresidente y tres directores que dentro de sus funciones
deben supervisar la ejecucion del plan de trabajo, aprobar
la incorporacién de nuevos actores (al Consejo Estratégicoy
Comité Ejecutivo), analizar las opciones de nuevas alianzasy
convenios y realizar vocerias en representacion de la Alianza
y sus proyectos.

El Comité Ejecutivo esta compuesto por representantes de
las empresas socias de la Alianza. Actualmente, estas son las
empresas, proveedores y gremios que la integran en calidad
de socios de la iniciativa:

SOCIOS ALIANZA CCM-ELEVA

ANTOFAGASTA

AngloAmerican ﬁ?\ MINER AL

Candelaria Maseens ®

CODELCO

BHP

T \
COLLAHUASI % A A
MUCHO MAS QUE COBRE UNA EMPRESA DEL GRUPO CAP CONSEJO
MINERO

EINAING @

GLENCORE womatsu Teck
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TRAYECTORIA ALIANZA CCM-ELEVA

ALO LARGO DE ESTOS 12 ANOS, LA ALIANZA HA ENFRENTADO DIVERSOS
DESAFI0S, ADAPTANDOSE A LAS PRINCIPALES NECESIDADES DEL
SECTOR. SU EVOLUCION Y LOGROS SE REFLEJAN EN LA SIGUIENTE

Primera version Modelo de

LINEA DE TIEMPO:

Se crea CCM,
12YG) el primer skills
(7a council de Chile.

2011

Fuerza Laboral
Minera.

Se crea ELEVA,
1¢? jniciativa de
implementacion
de marco de
cualificaciones
sectorial.

Entrega de
primeros Sellos

de Calidad CCM.

2016

competencias transversales
4.0.

Primera version Modelo de
competencias conductuales
para la mineria.

MCM se adscribe al Marco
de Cualificaciones Técnico
Profesional del Ministerio
de Educacion, consolidando
el primer poblamiento

sectorial orientado al

4.0 Antofagasta.

2019

@ mejoramiento de la & Comienzo Impulsa
formacion de nuestro pais. &

2022

Primera version
del marco de
cualificaciones
mineras (MCM).

4

2018 2020

Estudio
Impacto Nuevas
Tecnologias en
Competencias
Industria Minera.

@ Se formaliza la
Alianza CCM y

Eleva, tras afos
de trayectoria de

trabajo conjunto,
se materializa

° la firma de un
Se crea Marco de convenio de
Buenas Practicas colaboracion entre

para la Formacion el Consejo Minero
en Mineria. y Fundacion Chile.

Se crea Red
de Atraccion
de Talento.

-

Se firma el
Convenio de
colaboracion con
ChileValora.

- e

A la fecha, han
sido entregados
100 Sellos de
Calidad CCM.

2024

Comienzo
iniciativa Atacama
4.0.

22

Firma de convenio
Ministerio Mineria:
monitoreo de
indicadores.
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PRINCIPALES LINEAS
DE TRABAJO
CCM-ELEVA 2024

& 49 @

©@ &3 B

ESTUDIOS Y TENDENCIAS

Entre los objetivos de la Alianza CCM-Eleva se encuentra
el desarrollar estudios y diagnosticos que entreguen
informacion confiable y metodoldégicamente rigurosa
que insume el proceso de toma de decisiones para
afrontar los desafios de capital humano presenten
en la industria minera, con foco especial en temas
de género, empleo local, transformacién tecnolégica,
atraccion de talento y gestion del talento.

Durante el transcurso del 2024, se elaboraron y
presentaron los Diagndsticos Regionales de Estudio
de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2023-2032, los
cuales hacen una bajada regional desagregando de
los resultados del estudio nacional publicado durante
el ano 2023. Los diagnosticos presentados fueron:

* Atacama, 12 de marzo.

* Tarapacad, 7 de mayo.

e Antofagasta, 6 de junio.

* Coquimbo, 23 de julio.

e Macrozona Centro, 20 de agosto.

El Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria
2023-2032 y los Diagndsticos Regionales pueden

descargarse en la pagina: https://ccm-eleva.cl/
estudios/estudio-fuerza-laboral/efl2023/

Durante el ano se continué con la realizacién de loa
Monitoreos de Indicadores de Géneroy Empleo Local,
los cuales entregan informacién actualizada de forma
semestral respecto a la evolucion de la participacion
de mujeres y trabajadores locales en la industria
minera. Los Monitoreos publicados fueron:

e Monitoreo de Indicadores de Género, marzo 2024.
Corresponde a los datos del sequndo semestre
del 2023. La participacién de mujeres alcanzo
un 18,0% a nivel de industria y un 20,9% en em-
presas mineras.

e Monitoreo de Indicadores de Empleo Local,
abril 2024. Corresponde a los datos del segundo
semestre del 2023. El empleo local alcanzé un
66,9% a nivel industria y un 69,0% en empresas
mineras.

* Monitoreo de Indicadores de Género, agosto 2024.
Corresponde a los datos del primer semestre
del 2024. La participacién de mujeres alcanzo
un 21,8% en empresas mineras.
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e Monitoreo de Indicadores de Empleo Local, agosto
2024. Corresponde a los datos del primer semes-
tre del 2024. El empleo local alcanzd un 68,2% en
empresas mineras.

Los Monitoreos de Indicadores de Géneroy Empleo Local
pueden descargarse en la pagina: https://ccm-eleva.cl/
estudios/monitoreos/

Finalmente, en el afo 2024 se conformo el Comité
Técnico del Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mi-
neria, instancia que tuvo como objetivo el apoyar en la
elaboracion de la décima version del estudio, evaluando
e identificando los principales temas y tendencias a
abordar en este. EL Comité contd con la participacién
de 25 representantes de empresas socias de la Alianza
CCM-Eleva [Finning, Komatsu, Metso, Aprimin, Anto-
fagasta Minerals, BHP, Codelco, Collahuasi y Teck],
sesionando en 4 instancias:

* Primera sesién. 14 de mayo. Temas tratados: In-
dicadores de empleo, caracteristicas de la fuerza
laboral y participacién de mujeres.

* Segunda sesion. 11 de junio. Temas tratados: Gestion

En el afo 2024 se conformo
el Comité Técnico del
Estudio de Fuerza Laboral
de la Gran Mineria.

del talento e identificacidn de procesosy perfiles de
la cadena de valor principal.

e Tercera sesion. 27 de agosto. Temas tratados: Tec-
nologias e impacto tecnoldgico.

e Cuarta sesion. 25 de octubre. Temas tratados:
Presentacion de la propuesta de actualizacion del
Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria.

ESTANDARES SECTORIALES,
LABORALES Y FORMATIVOS:

Consideran:

Poblamiento Sectorial Minero del Marco de Cualificaciones
Técnico Profesional (MCTP):

ELMCM es un modelo que sistematiza el desarrollo de
las competencias requeridas para los perfiles ocupa-
cionales de los procesos de la cadena de valor principal
de la gran mineria, cobre, oroy plata. Se ha construido
con la colaboracién de los actores de la industria, el
mundo formativo y el sector publico, quienes acuerdan,
en funcién de las necesidades de la industria los com-
ponentes (competencias) que deben serincluidos en los
perfiles ocupacionales. Actualmente estd compuesto

por 121 cualificaciones, 206 perfiles ocupacionales, y
352 unidades de competencias laborales.

Durante el 2024 se realizaron Mesas técnicas para el
desarrollo de las nuevas rutas formativo-laborales en los
procesos de mantenimiento mecatronico, operaciones
puerto minero (carga de cobre) y la actualizacion de los
procesos del centro integrado de operaciones, los que
seran incorporados al catalogo nacional de competen-
cias durante el 2025.

Sello de Calidad CCM y Marco de Buenas Practicas

para la Formacion:

El Sello de Calidad CCM es una certificacion otorgada
por el Consejo de Competencias Mineras a programas
afines a la mineria impartidos por instituciones de edu-
cacion y capacitacién, como también a los programas
de capacitacion de las empresas. El Sello destaca la
capacidad de una institucion de entregar formacion
alineada a las cualificaciones mineras, y a los criterios
del Marco de Buenas Préacticas para la Formacion en
Mineria (MBPFM], en un programa y una sede deter-
minada. El MBPFM es parte de un proceso de mejora
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Durante el 2024, se cred la

Red de Atraccion de Talento con

el objetivo de abordar la creciente
demanda de capital humano calificado
en la industria minera.

continua, su ultima actualizacion 2023 incluyé nuevas
modalidades formativas correspondientes a: presen-
cial, semipresencial (b-learning) y online (e-learning)
y la posibilidad de certificar capacitaciones en torno al
desarrollo de competencias transversales.

Los resultados obtenidos en esta linea han sido muy
satisfactorios, el ano 2024 finalizé con un total historico
de 115 sellos entregados, 52 vigentesy 61 vencidos y/o
en revalidacion, de ellos se desprenden:

* Programas con Sello: 54 OTEC's, 34 liceos, 27 IES.
e [nstituciones con Sello: 18 OTEC's, 30 liceos, 9 IES.

* Sellos por regién: 11 Tarapaca, 50 Antofagasta,
11 Atacama, 17 Coquimbo, 4 Valparaiso, 21 Me-
tropolitana.

Puedes revisar el listado de los programas certifica-
dos con Sello de Calidad CCM y descargar el Marco de
Buenas Practicas en https://ccm-eleva.cl/sello.

RED DE ATRACCION DE TALENTO:

La decision de elegir una carrera técnica o profesional
puede ser dificil si no contamos con la informacion ne-
cesaria. La Alianza CCM-Eleva cuenta con el programa
de atraccion de talento, y durante el 2023 se piloteo el
sitio web www.sermineria.cl, donde estudiantes y tra-
bajadores, especialmente jovenes y mujeres, pueden
encontrar la oferta formativa disponible para capacitarse
en mineria, como también oportunidades para trabajar
en la industria.

Durante el ano 2024 la iniciativa logro:

* Visibilizacién de mas de 1.170 programas forma-
tivos afines a la mineria.

e Publicacién de mas de 1.000 oportunidades
laborales.

e Sobre 4.800 mil visitas web.

* Sobre 18.700 seguidores en redes sociales: Ins-
tagram (dsermineria, Facebook [dsermineria.cly
Linkedin @Sermineria. Cabe mencionar que este
programa finalizé en diciembre del 2024.

Durante 2024, se completo el pilotaje de Ser Mineria,
dando paso al portal Con Tu Talento, actualmente de
la Red Compromiso Minero.

Ademas, durante el 2024, se cre¢ la Red de Atraccion
de Talento con el objetivo de abordar la creciente de-
manda de capital humano calificado en la industria
minera, especialmente en el contexto de las nuevas
tecnologias y los desafios del sector. Esta red conecta
empresas mineras con instituciones educativas, centros
de formacidény profesionales, creando un ecosistema
colaborativo para atraer, desarrollary retener talento
altamente capacitado.

Durante el 2024 se realizaron:

* 1 taller y conformacion Red de Atraccion de Ta-
lento (junio 2024).

e 2 talleres de trabajo, para el desarrollo del pro-
grama Rapid Learning de Atraccién de Talento.
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e T charla de vinculacién liceo Lichan, participacion
AMSA 'y Komatsu. 80 estudiantes de mecanicay
electricidad.

e 1 charla de vinculacion Antofagasta, proyecto
Impulsa 4.0

PROGRAMAS DE FORMACION PARA DOCENTES:

Durante el afno 2024, la Alianza CCM-Eleva avanzé en el
desarrollo de su programa formativo para para docen-
tes y directivos de establecimientos TP, cuyo objetivo
es fortalecer las capacidades de los actores relevantes
en las instituciones formadoras técnico-profesional, de
manera que puedan llegar a desarrollar experiencias
de implementacion del sistema de cualificaciones,
alineandose al poblamiento sectorial, como instru-
mento de calidad y pertinencia para el sector minero.
Finalmente, el programa consider6 80 horas lectivas
en formato e-learning, con el apoyo de la plataforma
TP Digital de Fundacién Chile, y alcanzé 827 docentes y
directivos matriculados, de los cuales 259 completaron
los mddulos de formacidn.

Complementariamente, un total de 13 instituciones
formativas recibieron asistencia técnica. Estos son:

Un total de 13 instituciones formativas de
las regiones de Atacama, Antofagasta y
Tarapaca recibieron asistencia técnica.

Region de Tarapaca (Equipo Elige Crecer):
e Liceo Bicentenario Nirvana.
e |nstituto del Mar.
e [ iceo Alcalde Sergio Gonzalez.
e Liceo Luis Cruz Martinez.
e Liceo Simon Bolivar.

Region de Antofagasta
(Equipo Trayectorias formativo-laborales):

e Liceo TP-HC Maria Elena
(habilidades directivas y habilidades SXXI).

Atacama (Equipo CCM-Eleva):
e CFT Estatal de la Region de Atacama.
e Liceo Bicentenario Alto Del Carmen.
e Liceo El Palomar.
e Liceo Fernando Ariztia Ruiz.
e Liceo Federico Varela.
e Liceo B. Manuel Magalhaes Medling.
e Liceo Jorge Alessandri Rodriguez.

DESPLIEGUE TERRITORIAL & VINCULACION CON EL ECOSISTEMA:

En 2024, la Alianza CCM-Eleva firmd un convenio con
ChileValora para fortalecer la vinculacion con liceos téc-
nicos en regiones mineras, promoviendo la certificacion
por competencias laborales y facilitando trayectorias

formativo-laborales. Esta colaboracion busca respon-
der a los desafios de la gran mineria, impulsando la
innovacion, la productividad y la calidad de la educacion
técnico-profesional en un contexto de sostenibilidad y
transformacion digital.

Como parte de su foco estratégico de despliegue terri-
torial, durante el ano 2024 la Alianza CCM-Eleva llevd
a cabo una intensa agenda de trabajo en seis de las
regiones mineras del pais, incluyendo la realizacion de:

* 57 encuentros publicos y/o privados, con méas de mil
asistentes en total.
e 4 sesiones de comités técnicos, ejecutivos y estratégicos.

GESTION DE PROYECTOS REGIONALES:

Durante el 2024 la Alianza CCM-Eleva fortalecio las
iniciativas regionales: el Programa de Mejoramiento de
la Formacion Técnico-Profesional Minera en Atacama
y el programa IMPULSA 4.0 en Antofagasta.

Por un lado, el Programa de Mejoramiento de la For-
macién Técnico-Profesional en la Regién de Atacama,
conocido como Atacama 4.0, cuenta con el respaldo
del Gobierno Regional a través del Fondo de Innovacion
para la Competitividad (FIC). Este proyecto, con una
duracién de 24 meses, busca fortalecer la educacidn
técnico-profesional en mineria.
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Durante su segundo afo de implementacion, cinco
establecimientos fueron acompanados en el proceso
de mejora educativa:

Servicio Local de Educacion Publica Huasco:

e Liceo Bicentenario Alto del Carmen - Especialidad
en Mecanica Industrial.

Servicio Local de Educacion Publica Atacama:

e Liceo Fernando Ariztia Ruiz - Especialidad en
Mecénica Industrial.

e Liceo Federico Varela - Especialidad en Mecanica
Industrial.

e Liceo Bicentenario Manuel Magalhaes Medling -
Especialidad en Metalurgia Extractiva.

e Liceo El Palomar - Especialidad en Mecanica
Industrial (a partir de marzo de 2024).

Ademads, cuatro establecimientos actualmente se
encuentran en proceso de cierre de auditoria para la
obtencion del Sello de Calidad CCM, lo que reafirma el
compromiso con la excelencia en la formacidn técnico-
profesional minera.

Durante el segundo aiio de
implementacion de Impulsa 4.0, cinco
establecimientos fuero acompanados en
el proceso de mejora educativa.

Por otro lado, IMPULSA 4.0, habilidades de futuro desde
la region de Antofagasta, busca fortalecer el ecosistema
formativo-laboral en educacion técnica profesional,
preparando a la region para la Industria 4.0 en mineria.
Liderado por la Alianza CCM-Elevay el Cluster Minero
de Antofagasta, con apoyo de Antofagasta Minerals,
BHP, Codelcoy SQM. En su segunda etapa (2024-2026)
incluye tres lineas de trabajo: actualizacion del Marco de
Cualificaciones Mineras en perfiles 4.0, fortalecimiento
de capacidades en liceos técnicos y fomento de trayec-
torias STEM. En 2024, se consolidé la gobernanza del
programa, se presentaron estudios clave y se avanz6
en la definicion de estandares formativo-laborales para
perfiles estratégicos.

En 2024, se presentaron los resultados de los estudios
de la primera etapa de IMPULSA 4.0, marcando su ins-
talacion en el ecosistema formativo-laboral de la region
de Antofagasta. Durante este periodo, se fortalecid la
gobernanza del programa con la integracién de los di-
rectores de los Servicios Locales de Educacion Publica
(SLEP) y la creacion de Comités Maker STEM en los
consejos escolares. Ademas, se avanzd en la definicion
de estandares formativo-laborales dentro del Marco de
Cualificaciones Mineras para perfiles clave del futuro,
como mantenimiento mecatrénicoy operacion de centro
integrado de operaciones, junto con el desarrollo de
la competencia transversal de conciencia situacional,
fundamental para enfrentar los desafios tecnoldgicos
y medioambientales.
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A tres afos de su creacion,

sigue consolidandose como un espacio de
articulacion y encuentro para el sector.

del ecosistema minero chileno.

En septiembre de 2021, con la participacién de
52 actores del ecosistema minero nacional, nacid
Compromiso Minero, una red colaborativa impulsa-
da por la conviccion de que la mineria es un motor
clave para el desarrollo sostenible de Chile. Desde
su origen, ha trabajado para acercar la mineria a
las personas, promoviendo una industria moderna,
inclusiva, innovadora y responsable con su entorno
y las comunidades.

Bajo esta vision, la red ha estructurado su trabajo
en tres pilares fundamentales: social, ambiental y
econdémico, que guian sus iniciativas y proyectos
con el objetivo de contribuir a una mineria mas
sostenible y conectada con la sociedad.

Atres anos de su creacion, Compromiso Minero sigue
consoliddndose como un espacio de articulaciény
encuentro para el sector. Hoy, con 119 adherentes

—entre empresas mineras de todos los tamanos,
proveedores, instituciones de formacion, gremios
nacionalesy regionales, agrupaciones profesionales
y ONGs—, la red continta ampliando su alcance y
reafirmando su compromiso con una mineria que
aporte al desarrollo del pais.

Durante 2024, Compromiso Minero ha fortalecido su
impacto a través de hitos clave que han consolidado
su estructura y reforzado su posicionamiento en la
industria. La conformacion de su primer directorio;
la creacién de nuevas instancias de dialogo con los
adherentes; la difusion permanente mediante inicia-
tivas comunicacionales masivas, y la ejecucion de
proyectos estratégicos, han sido fundamentales para
sequir avanzando hacia una mineria mas inclusiva,
innovadoray sostenible, fortaleciendo el vinculo del
sector con la sociedad.
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Compromiso Minero ha trabajado para
derribar mitos sobre la mineria, resaltar
los avances en temas como la igualdad,
innovacion, empleabilidad y destacar su
contribucion al desarrollo del pais.

GOBERNANZA: FORTALECIENDO LA DIRECCION ESTRATEGICA

Uno de los hitos mas relevantes en el ultimo ano ha
sido el fortalecimiento de la gobernanza de Compromiso
Minero, con la conformacion de su primer Directorio.
Este avance ha permitido consolidar un modelo de
trabajo colaborativo, que integra a diversas areas del
ecosistema minero y asegura una representacién de
sus adherentes.

El Directorio, compuesto por nueve integrantes, sesio-
na de manera bimensualy tiene la responsabilidad de
definir las estrategias clave para seguir promoviendo
y difundiendo los avances y aportes del sector. El di-
rectorio quedo conformado por:

o Academia: Gabriela Novoa (Directora Relaciones
Estratégicas, Advanced Mining Technology Center,
Universidad de Chile].

* Empresas mineras: Joaquin Villarino (Presidente
Ejecutivo, Consejo Minero] y Jorge Riesco (Presidente
SONAMIJ.

* Agrupaciones profesionales: Ximena Caviedes (Se-
cretaria Ejecutiva, Comision Minera).

* Gremios y asociaciones regionales: Juan José Ron-
secco (Presidente, CORPROA] y Maria Paz Pulgar
(Vicepresidenta, Cadmara Chilena Australiana de
Comercio).

* Proveedores: Sergio Hernandez (Director Ejecutivo,
APRIMIN]y Sebastian Guridi (VP Senior para Mineria,
Finning Sudamérical.

* Innovacion y desarrollo social: Anita Marambio (Pre-
sidenta del Directorio, Fundacién Minlnnoval, quien
ademas fue elegida como presidenta del directorio.

Junto con este avance, se establecio la Direccién Eje-
cutiva de la red, liderada por Paula Arenas, psicéloga
y coach organizacional, cuyo rol ha sido clave para
articular a la red y difundir a Compromiso Minero con
actores publicos y privados de la industria.

“Estos tres afos han sido cruciales para fortalecer
la vision de una mineria que avanza con responsabi-
lidad, equidad y sostenibilidad. Con la formacion de
un directorio, dimos un paso mas en la consolidacién
de nuestra red, asegurando que nuestras acciones
tengan un impacto duradero en la sociedad.” Paula
Arenas.

COMUNICACIONES E INICIATIVAS COMUNICACIONALES

En 2024, Compromiso Minero ha consolidado su es-
trategia de comunicaciones, posicionandose como un
referente en el ecosistema minero y fortaleciendo su
presencia en medios tradicionales y digitales. A través
de este enfoque, ha trabajado para derribar mitos
sobre la mineria, resaltar los avances en temas como
la igualdad, innovacidon, empleabilidad y destacar su
contribucion al desarrollo del pais.

El esfuerzo comunicacional ha logrado un crecimiento
significativo en visibilidad y alcance, reflejado en las
siguientes cifras:
* Méas de 790 publicaciones en medios escritos y
digitales con cobertura en prensa escrita, radio
y television sobre hitos clave de la industria y el
trabajo de la red.

e 45voceros activos, fortaleciendo la presencia de la
red en diversas instancias publicas y mediaticas.
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El éxito de “Si, soy miner@” no solo se
vio reflejado en nimeros: en octubre la
iniciativa fue reconocida en los

premios Eikon, llevandose el oro en la
categoria Publicidad Institucional Online.

* Crecimiento del 61% promedio en sequidores de
redes sociales, ampliando la audiencia y fomen-
tando el engagement con la comunidad.

* Creaciony consolidacion del newsletter “Compro-
miso Minero al Dia”, con mas de 3.300 suscriptores
en LinkedIn, posicionando el trabajo de la red ante
un publico especializado.

Iniciativas Comunicacionales: Mostrando la Diversidad de Ta-
lentos en la Mineria

Uno de los grandes desafios de la industria es atraer
a nuevos talentos al sector y visibilizar la diversidad
de dreas que la conforman. Desde disciplinas como
las ciencias, innovacion y tecnologia hasta carreras
técnicas y profesionales relacionadas con las comu-
nicaciones, salud y educacion y sostenibilidad, todas
fundamentales para el desarrollo de la industria.

Para abordar este reto, Compromiso Minero ha im-
pulsado iniciativas comunicacionales que han logrado
un impacto significativo, conectando a la mineria con
distintos publicos y mostrando las oportunidades que
ofrece el sector.

“Si, soy miner@”

Lanzada en 2023, esta iniciativa concluyo en junio de 2024
y contd con 41 testimonios en capsulas audiovisuales
que fueron difundidas a través de las redes sociales
de Compromiso Minero y que contd con una amplia
presencia en prensa, ademas de ser difundida por los
adherentes participantes. Este gran esfuerzo comuni-
cacional finalizd con +40 millones de impresiones en
redes sociales, 209.050 visitas al sitio web y mas de 90
apariciones en prensa.

El éxito de "Si, soy miner@” no solo se vio reflejado en
numeros: en octubre la iniciativa fue reconocida en
los premios Eikon, llevandose el oro en la categoria
Publicidad Institucional Online, marcando un hito en
los tres anos de historia de la red. Un gran reconoci-
miento a los adherentesy a las y los trabajadores que
componen el ecosistema minero, demostrando que el
trabajo colaborativo es clave para construir la mineria
del futuro y para el desarrollo del pais en todos sus
niveles.

“Soy miner@ y me encanta”

Tras el éxito de la campafa comunicacional “Si, soy
miner@” en 2023-2024, se dio paso a una segunda fase:
“Soy miner@y me encanta”.

Lanzada en el sequndo semestre de 2024 y con una
duracidn hasta abril de 2025, esta iniciativa cuenta con
30 testimonios de hombres y mujeres representantes
de la red. A través de sus experiencias, se destacan la
diversidad de teméaticas que aborda la mineria, asi como
la variedad de carreras y oficios que forman parte de
esta industria.

Mas alla de visibilizar el trabajo de quienes integran el
sector, la campana busca inspirar a las nuevas genera-
ciones a ser parte de la mineria 4.0, donde la innovacién
y la tecnologia juegan un papel clave. Con testimonios
de jovenes profesionales, académicos y especialistas
de diversas disciplinas, esta iniciativa contribuye al po-
sicionamiento de la mineria como un sector dinamico,
moderno y lleno de oportunidades.

- Conoce mas en:
https://compromisominero.cl/soy-miner/
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is® con,

En 2024, Compromiso Minero ha estado presente en
mas de 26 actividades, promoviendo la difusion de
proyectos, fortaleciendo su presencia en la industria
y generando nuevas conexiones entre sus adherentes.

iEncuentra tu trabajo en minerial

RELACIONAMIENTO CON ADHERENTES: FORTALECIMIENTO DEL LA RED

El trabajo colaborativo ha sido clave en la consolidacion
de Compromiso Minero, permitiendo ampliary fortalecer
su red de adherentes. Con 119 miembros, en 2024 la red
continda creciendo y generando espacios para la articu-
lacion entre distintos actores de la industria.

Para reforzar el compromisoy la participacion de los adhe-
rentes, se han implementado iniciativas que han permitido
optimizar el funcionamiento de la red. Se formalizaron los
procesos de ingreso, uso de marca y patrocinios, garan-
tizando mayor claridad en la gestion y alineacién con los
objetivos de Compromiso Minero.

Ademas, se han desarrollado espacios de dialogo y vincula-
cion, destacando la realizacion de tres consejos ampliados,
tres desayunos de reflexion y una jornada regional. Estas
instancias han permitido compartir visiones sobre el futuro
de la mineria, fortalecer el trabajo conjunto y proyectar
nuevas oportunidades de colaboracion.

El compromiso de la red también se ha visto reflejado en
una mayor participacion en iniciativas estratégicas. En
2024, Compromiso Minero ha estado presente en mas
de 26 actividades, promoviendo la difusion de proyectos,
fortaleciendo su presencia en la industria y generando
nuevas conexiones entre sus adherentes.

Estos esfuerzos han permitido consolidar una red mas
activa, estructuraday conectada, reafirmando el compro-
miso de sus integrantes.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Ademas del trabajo realizado con los adherentes, se ha
abordado un area vital para la mineria: la educacion.

“Con tu Talento”

Un portal online de oportunidades formativasy laborales,
“Con tu Talento” aborda el compromiso social, abriendo
un espacio para que todos y todas quienes quieran ser
parte de la mineria puedan desarrollar sus capacidades al

maximo. Contutalento.cl entrega informacion detallada de
mas de 1.300 programas de educacién técnico profesional,
universitaria, de posgrado y especializaciones vinculados
a la industria minera en todo Chile.

La web incluye ademas una seccién de oportunidades
laborales, que se actualiza semanalmente y en la que
participan, a la fecha, once empresas minerasy provee-
doras adherentes de la red.

Cerrando el ano, se anadid una tercera seccion al portal,
esta vez de oportunidades del ecosistema minero, que
relne informacion acerca de becas, practicas, programas
de trainee, cursos, capacitacionesy proyectos impulsados
por los adherentes en alianza con instituciones educati-
vas, como colegios y liceos, que fomentan el aprendizaje
dentro de las comunidades cercanas a las operaciones
mineras, entregando herramientas para un futuro laboral
en el sector.
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“Las aventuras de Maite y Gaspar”
Para acercar la mineria a las personas es fundamental
hacerlo desde una edad temprana, ensenando a ninosy
ninas el rol que cumplen los minerales en su vida diaria.

Desde Compromiso Minero aportamos en este desafio
através de la publicacion de dos libros, dirigidos a pre-
escolaresy escolares, escritos por la destacada autora
nacional Belén Fernandez Llanos. “Las aventuras de
Maite y Gaspar” sigue a dos hermanos que recorren
Chile descubriendo las propiedades del cobre y su
importancia en la lucha contra el cambio climatico.

En este proyecto, Compromiso Minero se unié a Safari
Colectivo lanzando una convocatoria abierta a ilustra-
dores e ilustradoras del pais. Se recibieron mas de 90
propuestas, de las cuales se seleccion¢ a dos ilustra-
doras. Camila lturra, de Concepcion, fue la encargada
de darvida a la version preescolar, mientras que Camila
Rivera, de La Serena, lo hizo con la versién dirigida a
escolares.

“Las aventuras de Maite y Gaspar” cuenta con el pa-
trocinio del Ministerio de Mineria, lo que refuerza la
importancia de la cooperacién entre el sector publico
y privadoy legitima el trabajo de nuestra red, dandonos

Banco de fotos
Mas de mil fotografias de las regiones de Valparaiso,
Coquimbo, Atacama, Antofagastay Tarapaca conforman
el banco de fotos gratuito de Compromiso Minero, que
busca ser un aporte a la valorizacién del patrimonio
cultural y natural de las regiones mineras del pafs.
Este proyecto esta en linea con el objetivo de trabajar
por una mineria que vaya en beneficio de las comuni-
dades, generando valor para la ciudadania y dando la
oportunidad a medios de comunicacion, estudiantes,
comunidades locales y a la ciudadania en general, de
utilizar estas imagenes para promover sus propias
iniciativas.

El lanzamiento de este repositorio tuvo una importante
cobertura en prensa, ademas de ser parte de la pla-
nificacion organica de las redes sociales propias de
Compromiso Minero. El material esta disponible en el
perfil de de la red en flickr.com.

Mas de mil fotografias de las regiones

de Valparaiso, Coquimbo, Atacama,
Antofagasta y Tarapaca conforman el banco
de fotos gratuito de Compromiso Minero.

la oportunidad de llegar a todo el pais, de la mano de
actores clave para la mineria.
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