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PRESIDENTE EJECUTIVO

Compromiso Minero
es una red integrada
por mas de cien
organizaciones que
forman parte del

sector minero chileno.

Eltrabajo gremial del CM durante 2021 estuvo focalizado en
la nueva Constitucion. Diseflamosy ejecutamos un plan de
trabajo en base a cuatro pilares: generacion de contenidos,
relacionamiento con grupos de intereés, alianzas con terce-
rosy comunicaciones. Cada uno de éstos incluyd multiples
acciones, como la elaboracion de las propuestas del CM
para la nueva Constitucion, su exposicion ante la Comision
de Medio Ambiente, Derechos de la Naturaleza, Bienes
Naturales Comunesy Modelo Econémico de la Convencion
Constitucional, y la realizacion de conversatorios con centros
de estudios, candidaturas presidencialesy convencionales.

Relacionado con el pilar de alianzas con terceros, merece
especial mencion el nacimiento de Compromiso Minero, del
cualel CMy el Consejo de Competencias Mineras son algunos
de sus miembros fundadores. Compromiso Minero es una
red integrada por mas de cien organizaciones que forman
parte o de alguna manera relevante estan vinculadas con la
actividad minera: compafias mineras pequefias, medianas
y grandes; empresas proveedoras de la mineria de todos los
tamanos; emprendedores del sector minero; asociaciones
gremiales que representen a las empresas anteriores; co-
legios que retnen a profesionales y técnicos de disciplinas
mineras; gremios de otras actividades econémicas de re-
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giones mineras; asi como

ONG'’S, Universidades, y

entidades educativas, de

formacioén, de estudios, de

innovacion y de tecnologia. El

propdésito de Compromiso Minero

es dar a conocer los avances que ha

tenido el sector minero desde hace mas de una décaday
trabajar colaborativamente para fomentar el conocimiento,
lainnovacion, la inclusiony el desarrollo sustentable de la
mineria, aumentando asi su aporte a Chile.

Una accién muy relevante de Compromiso Minero fue dise-
fary ejecutar una campafa comunicacional masiva para
dar a conocer la actividad minera y el aporte que hace al
pais, a través de redes sociales, prensa, radio y television,
alcanzando a practicamente cinco millones de personas.
Se desarrollé también una segunda etapa de la campana
con miras a dar a conocer nueve compromisos del sector
minero, todos en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sustentable, sustentado en sus tres pilares: cuidado del
medioambiente, crecimiento econémico y desarrollo so-
cial; para asi, también desde el sector dar respuesta a los
desafios que tiene el pais.
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Dentro del trabajo constitucional otra accion a destacar
de la Red fue la elaboracién y presentacion de la Inicia-
tiva Popular de Norma (IPN) para la nueva Constitucion,
denominada “Por una mineria sustentable para Chile:
comprometida con sus habitantes, sus territorios, el me-
dio ambientey los desafios del cambio climatico”. Dado
que obtuvo mas de 24.000 apoyos de la ciudadania, esta
iniciativa fue analizada por la Comision de Medio Am-
biente mencionada, y si bien no fue aprobada, tenemos
la expectativa de que algunos de sus contenidos queden
reflejados en las normas mineras que se incluyan en el
texto definitivo. La IPN refleja la visién que tienen las mas
decieninstituciones que adhieren a Compromiso Minero
sobre mineria y Constitucion. Primero, el sector minero
es indispensable para que Chile avance hacia un mayor
bienestary equidad. Segundo, porsus altas inversiones,
extensos plazos en que éstas pueden ser recuperadas e
inciertos resultados, la mineria requiere de una regula-
cion estable, ciertay especifica. Tercero, los intereses del
Estado respecto de los minerales, como la declaracion
del dominio de éste sobre todas las minas, deben estar
garantizados en las normas de la nueva Constitucion. Y
cuarto, es pertinente incluir normas referidas a la protec-
cion medioambiental y al desarrollo social, con miras a
la sustentabilidad sectorial y del pais.

La participacion del gremio en el proceso de discusion
constitucional requirié ciertamente una dedicacion
de tiempo vy esfuerzo particulares con miras a aportar
informacion, definir propuestas y abrir espacios de dia-
logo. Junto con esto, en 2021 se continud con el trabajo
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gremial no obstante el contexto de pandemia. Como en
afos previos, tuvimos una activa presencia en las discu-
siones legislativas y consolidamos nuestro liderazgo en
materias de informacién, opinién vy participacion en el
debate publico. El proyecto de ley sobre Royalty Minero
concentré -y lo sigue haciendo- nuestras principales
energias en esta linea. También hemos mantenido un
rol activo en instancias multi-sectoriales, destacando
el trabajo de la Politica Nacional Minera, que refleja un
esfuerzo por contar con una hoja de ruta para la mineria
hacia el afo 2050. Por otra parte, hemos buscado ampliar
el espectro de grupos de interés con los que el CM se
relaciona, asi como los medios o vias de comunicacion
de nuestros mensajes.

Los invito a revisar nuestro Reporte Anual 2021 donde
conoceran las acciones mas relevantes que ha desarro-
llado la gran mineria chilena en los distintos ambitos
estratégicos de su asociacion gremial. Este intenso trabajo
no habria sido posible sin la confianza y el respaldo de
las empresas socias a través de quienes integran nuestro
Directorio y Comisiones, ni sin la labor comprometida'y
profesional del equipo interno del CM.

Vil

/ Joaquin Villarino Herrera
Presidente Ejecutivo
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REGULACIONES

Analisis, observaciones y propuestas alternativas referidos a:

Proyectos de ley: royalty minero, proteccion
de glaciares, gratificaciones legales, reforma
al Codigo de Aguas, biodiversidad y areas pro-
tegidas, delitos medioambientales, eficiencia
energética, cambio climatico, proteccion de
humedales, agua desalinizada como bien na-
cional de uso publico,donaciones, entre otros.

Iniciativas de normas administrativas (regla-
mentos, resoluciones y dictamenes): diversos
dictamenes de |la Direccion del Trabajo; varias
normativas relacionadas con regulacion eléc-
trica (potencia, servicios complementarios)

y eficiencia energética; calidad de las aguas;
depdsitos de relaves; clasificacion y etique-
tado de sustancias quimicas; intervenciones
arqueologicas y palenteologicas; aportes de
empresas a los territorios; ordenamiento te-
rritorial, entre otras.

Hojas de ruta mineras: “Politica Nacional
Minera 2050” del Ministerio de Mineria, y
“Mineria Verde” de la Comisién Desafios del

Futuro del Senado.

En varios de los temas anteriores se elaboraron
minutas y presentaciones.
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DOCUMENTOS®

Elaboracion interna:
» Cifras actualizadas de la mineria (compilacién mensual).

» Calendario de negociaciones colectivas de las empresas
socias del CM (actualizacion permanente).

» Libro Mineria en Nameros (edicion anual), en espafol
einglés.

> Documento “El Consejo Minero ante la nueva Consti-
tucién: Aproximacién y Propuestas”.

» Metas de reduccion de emisiones de gases de efecto

invernadero de las empresas socias del CM (actualiza-
cién anual).

Encargados a consultores:
» Iniciativas y buenas practicas en materia de igualdad de
género en empresas socias del Consejo Minero.

» Actualizacion de la carga tributaria comparada.

» Estudio sobre encadenamiento productivo de la mineria
en la Region de Antofagasta.

» Regulacion minera comparada.

» Estandares medioambientales comparados de paises
mineros.

» Fiscalizacion de las exportaciones mineras.

* No se consideran aqui las minutas referidas a Regulaciones, las pre-
sentaciones ante diversos publicos y los documentos elaborados
por el CCM.




RELACIONAMIENTO?

Reuniones con autoridades: 266. Muchas fueron
con autoridades de Gobiernoy del Parlamento,
referidas a la discusion de proyectos de ley.

> Realizacién de conversatorios con diez de los
principales centros de estudios del pais para
intercambiar ideas sobre la Nueva Constitucion.
Se invitd también a otros gremios empresariales.

> Reuniones con los candidatos a la Presidencia
de la Republica y/o sus respectivos equipos, para
intercambiar ideas sobre sus planes de gobierno.

> Presentacion ante la Comisién de Medio
Ambiente, Derechos de la Naturaleza, Bienes
Naturales Comunes y Modelo Econdmico, de
la Convencion Constitucional.

Mesas de trabajo permanentes con terceros:
participacion activa en cerca de 50 instancias
con el Gobierno y con terceros, destacando las
siguientes:
Mesas de trabajo con el Gobierno:
« Politica Nacional Minera 2050, Ministerio
de Mineria.

« Comités operativos sobre diversos temas
medioambientales.

» Mesas relacionadas con diversos temas de
regulacion eléctrica.

- Grupos para revisar estrategias y politicas
sobre energia y medioambiente.

« Mesa Mujer, Mineria y Buenas Practicas,
Ministerio de Mineria.

« Consejos de la Sociedad Civil de algunos
organismos.

Mesas de trabajo permanentes con terceros:
« Corporacion Alta Ley.

» Mineria Verde, Comision Desafios del Futuro
del Senado.

« International Council on Mining and Me-
tals (ICMM): participacién en las reuniones
bianuales de socios y en los comités de trabajo.

« CPC:en Comision de Trabajo y Prevision So-
cial,en Comision de Desarrollo Sustentable
y en Mesa del Agua.

« Iniciativa Agua y Medio Ambiente, liderada
por ANDESS.

« Comisién Calificadora de Competencias en
Recursos y Reservas Mineras.

* No incluye mesas de trabajo permanente con terceros
en que participa el CCM, las que se senalan en la seccion
respectiva.
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DIFUSION

Difusion y Publicaciones

> Prensa: 723 apariciones en prensa del CM.

> Seminario anual del CM “Sustentabilidad y
Constituciéon: Una mirada internacional”. En sitio
web del Consejo Minero alcanzo 686 visualiza-
ciones y en Emol.com, 115.778 reproducciones.

> Creacion del landing page Mineria con otros
0jos: Mas de 10 mil visitas durante 2021.

> Elaboracion de la serie de videos “Mineria con
otros o0jos”: Agua y Mineria, Empleo y Mineria,
Mujeresy Mineria, Mineria e Impuestos, Mine-
ria y Relaves, Mineria y Formacion de Capital
Humano, Mineriay Cambio Climatico, Mineria
y Medio Ambiente.

« Mas de 2 millones de visualizaciones en
redes sociales.

> Nueva seccion en el sitio web “Nueva Cons-
titucion”: retine 18 conversatorios.

> Co-coordinacion junto a Chile Transparente,
COCHILCO y SONAMI del lanzamiento del sitio
web “Transparencia Minera”.

> sta Edicion Libro Mineria en Numeros:

« Publicacion del libro en la pagina “Aprendo
en Linea” del Mineduc / Curriculum nacional.

- Donacion de 12.556 ejemplares del libro
Mineria en Numeros a la Red de Bibliotecas
Escolares del MINEDUC. Los ejemplares se
distribuyeron en 6.105 establecimientos del
pais, beneficiando a 2.500.000 estudiantes,
desde prekinder a IV medio.

- Publicacion del libro en formato digitalen la
Biblioteca Digital y en la Biblioteca Escolar
de la Unidad de Curriculum y Evaluacion
(UCE) del Ministerio de Educacion.

Generacion, actualizacion y redisefio de
algunas de nuestras plataformas digitales:
- Plataforma de Aguas, da a conocer el consu-
mo de agua de la industria minera a nivel
nacional, regional, por cuencasy por faenas.

- Plataforma de Depositos de Relaves, contiene
fichas con informacion sobre las instalacio-
nes de este tipo operadas por las empresas
socias del CM.

« Plataforma Social, incluye iniciativas y tam-
bién buenas practicas de la industria minera.

- Plataforma de impuestos, por medio de
este portal puedes acceder a informacion
tributaria de las empresas socias del Con-
sejo Minero.

LO MAS DESTACADO DEL TRABAJO DEL CM EN 2021




COMPROMISO MINERO

> En septiembre de 2021 nace Compromiso Minero, del cual
el Consejo Minero fue uno de sus adherentes fundadores.
Esta Red, que a la fecha cuenta con mas de cien adherentes
del sector minero chileno, esta integrada por companias
mineras pequenas, medianas y grandes; empresas proveedo-
ras de la mineria de todos los tamanos; emprendedores del
sector minero; asociaciones gremiales que representen a las
empresas anteriores; colegios que rednen a profesionales y
técnicos de disciplinas mineras; gremios de otras actividades
economicas de regiones mineras; asi como ONG'’s, Universi-
dades,y entidades educativas, de formacion, de estudios, de
innovacion y de tecnologia.

> Apariciones en Prensa: 31

» Campaiia comunicacional “El recurso mas valioso eres t”: 3
spots en TV, 7 frases radiales, post en redes sociales: Facebook
e Instagram. Alcance a: 4.995.856 personas.

»Instauracion de tres grupos de trabajo: “Nuevos adherentes”,
“Campana comunicacional”e “Iniciativa Popular de Norma”.

> Durante los meses de trabajo de Compromiso Minero, la
Red en su conjunto elabor6 la Iniciativa Popular de Norma,
para ser considerada por la Comision de Medio Ambiente y
Modelo Econémico en la Convencion Constitucional. Esta
llevd por nombre “Por una mineria sustentable para Chile:
comprometida con sus habitantes, sus territorios, el medio
ambiente y los desafios del cambio climatico”y logro el apoyo
de mas de 24.000 personas.

LO MAS DESTACADO DEL TRABAJO DEL CM EN 2021
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CONSEJO DE COMPETENCIAS MINERAS

Publicaciones y Productos:

» Actualizacion Manual de Buenas Practicas para
la Formacion en Mineria.

> Actualizacion Marco de Cualificaciones para
la Mineria.

> Estudio Fuerza Laboral de la Gran Mineria
Chilena 2021-2030: version espanol e inglés.
Elaboracion de infografias con resultados
preliminares.

> Benchmark EFL 2021 personalizado segun
empresa socia:

- Resultados por Macrozonas regionales.
- Resultados por perfil ocupacional.
> Implementacion Modelo de Practicas Online.

> Sellode Calidad CCM: 63 programas formativos
certificados.

Relacionamiento con nuestros socios y aliados:
>Nuevas empresas socias: SOM y Metso:Outotec.

> 3 Comités estratégicos y 2 Comités técnicos
centrales.

>1Comité de cierre de ano.
>11Talleres de desarrollo de capital humano CCM.

> Mas de 500 cupos de practicas y aprendices
Modelo CCM-Eleva.

> 5 Centros Pilotos de Tecnologia para mejora-
miento de formacion TP en regiones de Tara-
paca, Antofagasta, Coquimbo y Metropolitana.

> Asistencia Técnica donacion tecnologica de
Antofagasta Minerals a Liceo HC TP Maria
Elena de Antofagasta.

Trabajo colaborativo con stakeholders:

> Organismo Sectorial de Competencias Labo-
rales (OSCL) del Sector Minero. Participacion
permanente para validacion de estandares.

> Ministerio de Educacion:
« Consejo Asesor Técnico Profesional.
» Mesa Técnica Marco de Cualificaciones.
» Mesa de Género Técnico Profesional.

- Comité Consultivo para el desarrollo y
construccion Hoja de Ruta Proyecto IP-CFT
2030, junto a CORFO.

> Mesa Nacional Mujer y Mineria:

« Grupo de trabajo Posiciones Masculiniza-
dasy Competencias Laborales Femeninas.

LO MAS DESTACADO DEL TRABAJO DEL CM EN 2021
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CONSEJO OBJETIVOS
MINERO ESTRATEGICOS
DELCM

es la LA REA-

asociacion gremial que reune a las LIDAD DEL SECTOR MINERO
empresas mineras de mayor tamano >

P y SUS DESAFIOSY SU APORTE AL

que producen en Chile, teniendo
v DESARROLLO DE LOS CHILENOS.
como objetivo principal el impulso del

desarrollo competitivo y sustentable EL DESARROLLO
del sector mineroy su entorno. COMPETITIVO Y SUSTENTABLE

DE LA MINERIA CHILENA, CON-

Junto con sus 20 empresas socias, el
TRIBUYENDO AL BIENESTAR AL PROCESO DE

Consejo Minero trabaja paraimpulsar ]
el desarrollo competitivoy sustentable DELPAIR ELABORACION DE POLITICAS

de la mineria chilena, contribuyendo PUBLICAS MODERNAS, EFICACES
asi al bienestar del pais. Y ESTABLES PARA LA MINERIA DEL
FUTUROY SU ENTORNO.

A LA SUPERACION DE
LOS DESAFIOS SECTORIALES EN
MATERIA DE CAPITAL HUMANDO,
ENERGIAY RECURSOS HIDRICOS,
ENTRE OTROS.
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EMPRESAS SOCIAS DEL CONSEJO MINERO®

Cada una
de las empresas socias
del Consejo Minero tiene
una produccion de mas
de 50.000 toneladas
de cobre fino al ano,o una
cantidad econdmicamente
equivalente en otros
metales.

*Las empresas socias del Consejo Minero corresponden a los 16 grupos mineros de la pdgina 3.

ESTAS COMPANIAS REPRESENTAN EN CONJUNTO

99% 96% 95%

MOLIBDENO HIERRO COBRE




. ofililel . CAPITULO2 - CAPITULO3 - CAPITULO4 - CAPITULOS - CAPITULO 6

PERFIL DE LAS
EMPRESAS SOCIAS

Q v’ o

DE LARGO PLAZO CON LA SUSTENTABILIDAD EN INVERSIONES

I,,'('l?\\

®

| ‘ ENSI OLUCRADAS
EN SEGURIDAD DEL TRABAJO N CON SUS COMUNIDADES EN CUANTO A BENEFICIOS
S PARA SUS TRABAJADORES
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GOBIERNO
CORPORATIVO

DIRECTORIO:

* ANGLO AMERICAN: Aaron Puna

- BARRICK: Marcelo Alvarez

* BHP: Ragnar Udd

* BHP PAMPA NORTE: René Muga*

* CODELCO: Octavio Araneda

- COMPANIA MINERA DEL PACIFICO: Francisco Carvajal
* COMPANIA MINERA DONA INES DE COLLAHUASI: Jorge Gomez
* FREEPORT- MCMORAN LTDA: Francisco Costabal

* GLENCORE: Andrés Souper

* GOLD FIELDS: Max Combes

* KGHM CHILE SPA: Krzysztof Napierala

+ KINROSS MINERA CHILE: Rolando Cubillos

* MINERA CANDELARIA: Pablo Mir

* MINERA CENTINELA: lvan Arriagada

* MINERA EL ABRA: Rubén Funes

* MINERA ESCONDIDA: James Whittaker**

* MINERA LOS PELAMBRES: Jean-Paul Luksic £t ik, s " *Hasta agosto de 2021 este cargo lo ocupé Santiago Montt.
- MINERA LUMINA COPPER CHILE: Gonzalo Araujo™* Lot ”K’ —~== " "Hasta septiembre de 2021 este cargo lo ocupd Mauro Neves.

*** Hasta abril de 2021 este cargo lo ocupé Hugo Herrera.

* RIO TINTO: Maria Soledad Jeria
****Hasta noviembre de 2021 este cargo lo ocupo Alejandro Vidsquez.

*kkk

* TECK: Amparo Cornejo
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GERENTE GENERAL
Carlos Urenda

PRESIDENTE EJECUTIVO
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GERENTE DE ESTUDIOS
José Tomas Morel

SUBGERENTE DE ASUNTOS

REGULATORIOS Y SUSTENTABILIDAD

Karla Lorenzo

-

CAPITULO 2

GERENTE DE COMISIONES
Y ASUNTOS INTERNACIONALES

Sofia Moreno

JEFA DE PROYECTOS
DE COMUNICACIONES

Josefina Ortiz
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GERENTE DE

COMUNICACIONES
Christel Lindhorst

JEFA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

Gloria Sauri
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MAPA DE LA GRAN MIN ERIA Operaciones de las Empresas Socias

REGION TARAPACA PRODUCTOS ~ COMPANIA PROPIEDAD

Cerro Colorado A BHP Pampa Norte BHP

Dona Inés de Collahuasi AA Cia. Minera Dona Inés de Collahuasi Anglo American plc (44%), Glencore (44%) y JCR (12%)

Quebrada Blanca A Cia. Minera Quebrada Blanca Quebrada Blanca Holding SpA (9o%) y Enami (10%)

Antucoya A Minera Antucoya Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Corp. (30%)

El Abra A Sociedad Constractual Minera El Abra Cyprus El Abra Corporation (51%) y Codelco (49%)

Radomiro Tomic A Codelco Estado de Chile

Chuquicamata AA@En  Codelco Estado de Chile

Ministro Hales A Codelco Estado de Chile

Spence A BHP Pampa Norte BHP

Sierra Gorda AAA Sierra Gorda SCM KGHM International (55%) y South32 (45%)

Centinela A A Minera Centinela Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Copper Holdings Limited (30%)

Gabriela Mistral A Codelco Estado de Chile

Lomas Bayas A Cia. Minera Lomas Bayas Glencore

Zaldivar A Cia. Minera Zaldivar Antofagasta Minerals (50%) y Barrick Gold (50%)

Escondida A Minera Escondida Ltda. BHP Escondida INC. (57,5%), Rio Tinto (30%), Jeco Corporation (10%) y Jeco 2 Ltd. (2,50%)
Alto Norte Complejo Metallrgico Alto Norte Glencore

Franke A Franke SCM Frankie Holdings Ltd. (9.99999992%) y Centenario Holdings Ltd. (0.0000008%)

[REGIONDEATACAMA

REGION DE COQUIMBO
Carmen de Andacollo

Salvador AAan Codelco Estado de Chile

La Coipa A A Kinross KG Chile (Netherland) BV — KG Latin America BV — Compafiia Minera Maricunga
Maricunga A Kinross KG Chile (Netherland) BV — KG Latin America BV
Lobo-Marte A Kinross Compania Minera Mantos de Oro

Ojos del Salado AA Cia. Cont. Minera Ojos del Salado Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)
Candelaria AA Cia. Contractual Minera Candelaria Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)
Caserones AA SCM Minera Limina Copper Chile Pam Pacific Copper (77,37%) y Mitsui & Co. Ltd. (22,63%)
Cerro Negro Norte A CMP Compania Minera del Pacifico

Planta Magnetita A CMmpP Compafia Minera del Pacifico

Los Colorados A Ccmp Compaiiia Minera del Pacifico

Planta de Pellets A CMmP Compafiia Minera del Pacifico

Cia. Min.Teck Carmen de Andacollo

Teck (90%) y Enami (10%)

Los Pelambres

Minera Los Pelambres

Antofagasta Minerals (60%), Nippon LP Resources BV (25%), MM LP Holding (15%)

El Romeral

REGION VALPARAISO

REGION METROPOLITANA

Ventanas R Codelco Estado de Chile
El Soldado A Anglo American Sur Anglo American plc (50,1%), JV Codelco Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%)
Chagres Anglo American Sur Anglo American plc (50,1%), JV Codelco Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%)
Andina AA Codelco Estado de Chile

PERPPPP

AA

' Los Bronces

REGION LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS

Anglo American Sur

Anglo American plc (50,1%),JV Codelco Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%)

AAa

| El Teniente

. Codelco

| Estado de Chile

COBRE
ORO

PLATA
HIERRO
FUNDICION
REFINERIA

MOLIBDENO
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PRODUCCION
DE COBRE, ORO
Y HIERRO

CERRO COLORADO (57)

ARICA

IQUIQUE
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LA INDUSTRIA
MINERA EN 2021




EL PRECIO DEL

COBRE EN EL 2021
FUE EL MAS ALTO
DESDE EL ANO 2011.
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PRECIOS HISTORICOS

Con el promedio anual de 4,23 dolares por libra, el
precio del cobre en el 2021 fue el mas alto desde el ano
2011. Con una produccion mundial de cobre que crecio
2,6% y una demanda que lo hizo en 3,4%, ajustando
en forma severa los inventarios, no es raro el repunte
observado en el precio.

El ciclo alcista se ha extendido en el inicio del 2022,
pero no ha cambiado las perspectivas de la mayoria
de los especialistas respecto a su caracter transitorio.
Asi, por ejemplo, Cochilco ha proyectado un precio de
3,95 dolares para 2022 y de 3,80 para el 2023. A su vez,
en septiembre del 2021, el Comité Consultivo del Precio
de Referencia del Cobre, convocado por el Ministerio
de Hacienda para proyectar el precio de largo plazo (10
anos), llegd a un resultado de 3,31 ddlares.

Los precios de los otros minerales relevantes para el
pais también tu- vieronresultados positivos el ano
— pasado. Los 15,5 dolares por libra

: del molibdeno fueron los mas
altos en términos reales desde
comienzos de la década pasada.
Los 1.799 dolares por onza del oro
fueron muy similares al 2020, y
dentro de los mas altos desde el
ano 2012. En el caso de la plata, los
25,1 dolares por onza reflejaron un
aumento anual de 22%, situandose
como el mas alto desde el ano 2013.
Y el precio del hierro, de 162 ddlares

la tonelada, tuvo un crecimiento de 49% en el anoy
representd el mayor valor real desde el ano 2011.

UNA PRODUCCION QUE NO LOGRA DESPEGAR,
A EXCEPCION DEL HIERRO

Una vez mas las proyecciones para la produccion nacional
de cobre, de acercarnos a las 6 millones de toneladas
anuales, no pudieron ser cumplidas. Las 5,6 millones
de toneladas del 2021 estuvieron 1,9% por debajo de la
produccion del ano anteriory mantuvieron la tendencia
contractiva que se observa desde el ano 2018, cuando
tuvimos el récord historico de 5,8 millones de toneladas.

Anivel de operaciones, Escondida tuvo la mayor baja en
produccion, con 176 mil toneladas (-14,8%), seguido de
Chuquicamata, con 81 mil toneladas (-20%). Entre las
alzas mas destacables estuvo Radomiro Tomic con 66 mil
toneladas (+25,2%), lo que permitio que Codelco como
un todo mantuviera su produccion del 2020,y Spence,
con 56 mil toneladas (+38,4%). Esta alta dispersion de
resultados en produccion por faenas sugiere que no
existio un factor comun que explique la baja de 1,9%
a nivel pais, sino aspectos operativos individuales. De
todos modos estimamos que estuvo presente con cierto
rezago el impacto de la pandemia, debido a que durante
2020 las faenas funcionaron con dotaciones reducidas
y debieron postergar mantenimientosy ejecutar planes
mineros adaptados a esa coyuntura, lo cual influyo en
un menor desempeno en el 2021.

La produccidn nacional de otros metales estuvo en linea
con lo observado con el cobre. Con 49 mil toneladas,



H1 APORTE AL FISCO [BIW
GRAN MINERIA (10 EMPRESAS
PRIVADAS MAS CODELCO)

EN 2021 FUE DE 9.594
MILLONES DE DOLARES, LO
QUE SIGNIFICA UN MUY
DESTACABLE AUMENTO
ANUAL DE 231%.
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el molibdeno tuvo una caida de 17%. El oro mantuvo
su produccion en 34 toneladas y la plata cayo un 13%
para llegar a 1.281 toneladas. Por ultimo, la notable
excepcion fue la produccion de hierro, cuyas cifras pro-
visorias indican que se habrian alcanzado 12 millones
de toneladas de mineral contenido, lo que equivale a
un 20% de aumento.

FUERTE CRECIMIENTO DE EXPORTACIONES,
APORTE AL FISCO, EMPLEO Y PARTICIPACION
DEL PIB MINERO

La combinacion de aumento significativo en los pre-
cios de los metales y leve caida en produccion, sobre
todo en el cobre, llevo a que las exportaciones mine-
ras mostraran un importante aumento de 46%, para
llegara 58.694 millones de dolares. Esto significo que
las exportaciones mineras alcanzaron un 62% de las
exportaciones totales del pais, cifra que no se veia
desde el ano 2010.

De la mano con el aumento del precio subieron los
margenes de las empresas mineras y, dado que el
royalty vigente es de caracter progresivo, el pago
de impuestos se incremento significativamente. De
acuerdo a cifras de la DIPRES, el aporte al fisco de |a
gran mineria (10 empresas privadas mas Codelco) en
2021fue de 9.594 millones de dolares, lo que significa
un muy destacable aumento anual de 231%.

El empleo minero directo también tuvo un repunte
importante durante el 2021,alcanzando un promedio
anual de 221 mil personas, que representa un aumento
de 10,5% con respecto al ano anterior.

Por su parte, el PIB minero tuvo una disminucion anual
de 0,6%, explicado principalmente por la caida en la
produccion de cobre. En todo caso, hay que recordar
que esta variacion de PIB publicada por el Banco Central
se calcula a “precios del ano anterior encadenados”, lo
que significa que es un buen indicador de cambios en
la actividad sectorial y por eso esta muy asociado a
cambios en la produccion de minerales. En cambio, si
miramos el nivel del PIB minero de 2021, medido por el
Banco Central en pesos corrientes y luego lo convertimos
adolares,se aprecia un fuerte aumento comparado con
el 2020, debido a que en esta medicion también esta
incorporada la variacion en el precio de los minerales
producidos, que como se menciond anteriormente su-
bieron significativamente el 2021. Un resultado de esta
ultima medicion es que la participacion del PIB minero
en el PIB nacional aumento en forma importante en
el ano 2021, llegando a 14,6%, en comparacion con el
11,8% del 2020. Ese nivel de participacion de la mineria
en el PIB nacional no se observaba desde el ano 2011,
en pleno super ciclo de los metales.
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PIB del sector minero y su participacion en el PIB nacional
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(1) PIB medido en pesos corrientes convertidos a dolares.
Fuente: Consejo Minero a partir de informacidn del Banco Central de Chile, 2022.

Exportaciones mineras y participacion en el total nacional
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacién del Banco Central de Chile, 2022.
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Aportey participacion de la mineria en los ingresos fiscales

21%
A 19%

Millones de US$
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= Aportes de mineria (1) —=— Participacion de la mineria

(1) Incluye aportes de Codelco e impuestos de 10 grandes empresas mineras privadas (conocidas como GMP-10),
que representan el 73% de la produccién privada de cobre.
(2) Cifras provisorias.

Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de Cochilco y Dipres, 2022.

Empleo directo en mineria, empleo indirecto generado en otros sectores y
participacion en el empleo del pais
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(1) Considerando 10 trimestres movil (ene-mar 2021 a oct-dic 2021)
(2) Empleo indirecto: 2,55 empleos por cada empleo directo.

Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de INE, 2021.



AGENDA REGULATORIA CON POCAS LUCES Y
MUCHAS SOMBRAS

Quizas el unico avance legislativo relevante del 2021,
que contribuyd a despejar una discusion regulatoria
de larga data, fue la aprobacion de la Reforma al Co-
digo de Aguas. El efecto mas directo para el sector
fue el cambio en la regulacion de las denominadas
“aguas del minero” —aquellas que son halladas en
las operaciones mineras—Ilas que ahora deberan ser
informadas a la DGA para que ésta se pronuncie sobre
eventuales afectaciones a la sustentabilidad de los
acuiferos o a derechos de terceros, y con ello limite
el uso de esas aguas. Dado que desde hace anos
las aguas del minero de las grandes empresas, por
exigencias del SEIAya eran reguladas y fiscalizadas,
para nuestro sector no significa un cambio sustan-
cial, pero si permite poner fin a sospechas y criticas
basadas en el desconocimiento o mala intencion. La
reforma también aclaré que el agua en cualquiera
de sus estados es bien nacional de uso publicoy
por lo tanto incluye glaciares, anadiendo que no se
podran constituir derechos de aprovechamiento
sobre aquellos. Si bien nadie tiene ni ha pretendido
tener derechos sobre glaciares, son positivas estas
normas porque permiten despejar interpretaciones
que alimentan posturas sobre la desproteccion de los
glaciares. Finalmente, entre los cambios relevantes
estuvo la extincion de los derechos por no uso del
agua y la duracion de hasta 30 anos para los nue-
vos derechos. Nuestra preocupacion al respecto no
estuvo en la esencia de los cambios, sino en que se
establecieran criterios objetivos para la extincion y
renovacion de los derechos, lo que estimamos se logro.
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Por su parte, durante 2021 el proyecto de ley de
glaciares estuvo radicado en la Comision de Medio
Ambiente del Senado, luego de ser aprobado en la
de Mineria y Energia. Lamentamos que frente a un
texto que ya contenia definiciones excesivamente
amplias para el objeto protegido (incluye ambiente
periglaciar y permafrost), que no coinciden con el
consenso cientifico, y algunas prohibiciones abso-
lutas que no distinguen por tipo, tamano, ubicacion
ni aporte hidrico y ecosistémico de los glaciares, en
la Comision de Medio Ambiente se aprobaron indi-
caciones en la misma linea.

El proyecto de ley de royalty también tuvo movi-
miento. Lo despacho¢ la Camara y paso al Senado,
donde a comienzos del 2022 se alcanzo a aprobar
en la Comision de Mineria y Energia, pasando a la
de Hacienda. Este proyecto se ha tramitado a partir
de una mocion parlamentaria, lo que motivo la pre-
sentacion de diversas reservas de constitucionalidad,
dado que los proyectos de ley del ambito tributario
son de iniciativa exclusiva del Ejecutivo. Respecto al
contenido del proyecto, luego del texto aprobado en
la Camara que implicaba una carga tributaria para
el sector sobre el 80% -el doble de otros paises mi-
neros—,la discusion del Senado se ha conducido por
un carril mas técnico. En la Comision de Mineria y
Energia se escucho a diversos especialistas, empresas
y grupos de interés, lo que elevo considerablemente
el nivel del analisis legislativo y concluyé con un texto
que, si bien todavia nos deja fuera de competitividad
internacional, poniendo en riesgo la viabilidad de
algunas operaciones, al menos esos factores fueron
considerados. Junto con una carga tributaria muy

© CAPITULO4 - CAPITULOS5 - CAPITULO 6

LUEGO QUE LA CAMARA
APROBARA UN NIVEYeXO7NENY
QUE IMPLICARIA UNA CARGA
TRIBUTARIA PARA EL SECTOR
SOBRE EL 80% -EL DOBLE DE
OTROS PAISES MINEROS—

LA DISCUSION DEL SENADO

SE HA CONDUCIDO POR UN
CARRIL MAS TECNICO.




elevada, otros problemas del texto aprobado en la
Comision es que insiste en introducir un royalty ad
valorem —con el consiguiente efecto regresivo para
operaciones de baja rentabilidad—, mas un royalty
aplicado sobre el margen operacional que no admite
deducir la depreciacion, con el resultante desincen-
tivo a la inversion.

UNA NUEVA CONSTITUCION QUE PUEDE
SIGNIFICAR EL DECLIVE DE LA MINERIA

Ironicamente, los proyectos de ley antes mencio-
nados que ponen dificultades al desarrollo de la
mineria pueden convertirse en irrelevantes frente a
algunas propuestas de la Convencion Constitucional
que inicio su trabajo el ano pasado. Sabiendo que
mientras escribimos este reporte se estan discu-
tiendo y votando activamente las normas para la
nueva Constitucion,y por lo tanto no hay avances a
firme que aca podamos comentar, de todos modos
hacemos ver nuestra profunda preocupacion frente a
normas aprobadas en etapas iniciales, algunas sobre
nacionalizacion de la mineria y otras que entregan
amplios poderes discrecionales al Estado para acotar
la iniciativa privada.

La industria minera definida en forma amplia, que
incluye a proveedores y emprendedores, colegios de
profesionalesy técnicos, gremios de regiones mineras
y entidades educativas, junto con companias mineras
de todos los tamanos, ha entendido que las normas
constitucionales requieren ser actualizadas. Es asi
como la red Compromiso Minero,que reune a repre-
sentantes de los ambitos anteriores, presentd una
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Iniciativa Popular de Norma cumpliendo con holgura
el requisito de apoyos ciudadanos. Esta propuesta de
norma es plenamente coincidente con la vision que
tiene el Consejo Minero sobre mineria y Constitucion:
(a) por sus altas inversiones, extensos plazos en que
éstas pueden ser recuperadas e inciertos resultados,
la mineria requiere una regulacion estable, ciertay
especifica; (b) se deben garantizar los intereses del
Estado respecto de los minerales y; (c) es pertinente
incluir referencias a la proteccion ambiental y al
desarrollo social. Estamos convencidos que la com-
binacion de empresas estatales relevantes como
Codelco y Enami, junto con la participacion privada
significativa, es la que permite lograr el desarrollo
sustentable de la mineria y del pais.

¢UNA POLITICA NACIONAL MINERA DE VERDAD
O SOLO DE PAPEL?

En el ano 2021 concluyd el trabajo de la Politica
Nacional Minera 2050 que se habia iniciado en el
2019. El proceso conto con amplia participacion,
aportes de especialistas en todas las areas vincula-
dasalamineriay paso por un proceso de Evaluacion
Ambiental Estratégica. Desde el Consejo Minero
tuvimos la oportunidad de participar activamente
en mesas de trabajo y enviamos observaciones en
todas las etapas de consulta publica. Naturalmente,
solo algunos de nuestros planteamientos fueron
acogidos e imaginamos que otros participantes
tuvieron una experiencia similar. Pero no ponemos
en duda la seriedad con la que se abordo el trabajo,
con miras a contar con una verdadera hoja de ruta

parala mineria hacia el ano 2050. Estimamos que el
documento resultante contiene desafios sustanciales
para todos quienes se desempenan y vinculan con
la actividad minera,y muy particularmente para las
mismas empresas mineras.

La gran interrogante que ahora surge es si esta Po-
litica Nacional Minera seguira la misma suerte de
otras politicas nacionales, que habiendo igualmente
cumplido todos los requisitos medulares y formales,
no han logrado trascender a los gobiernos que las
impulsaron. Desde ya, con nuestra activa participacion
en todo el proceso, el Consejo Mineroy sus empresas
socias asumimos el compromiso de hacer nuestros
mejores esfuerzos para cumplir las metas de la Poli-
ticay con ello contribuir a una mineria sustentable.
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AMBITOS
ESTRATEGICOS
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COMISIONES
DE TRABAJO

La labor técnica del Consejo Minero (CM) es realizada principalmen-
te por sus comisiones de trabajo, que focalizan sus esfuerzos en los
ambitos considerados prioritarios: Capital Humano, Medio Ambiente
y Agua, Energia y Cambio Climatico, Depositos de Relaves, y Entorno
Social y Comunicaciones.

Bajo la perspectiva de competitividad y sustentabilidad, y tomando
los debidos resguardos en materia de libre competencia, cada comi-
sion analiza profunday sistematicamente las materias de su ambito
desde un punto de vista econdomico, medioambiental, regulatorio,
técnicoy social; identifica oportunidades y desafios futuros; propone
y desarrolla planes de trabajo; y comparte las buenas practicas de la
industria. Cada una de las comisiones esta integrada por profesio-
nales de las empresas socias, expertos en los temas estratégicos y
por el equipo del CM.

Durante el 2021, todas las comisiones del CM participaron en distintas
instancias de discusion y analisis de la normativa constitucional de
interés, para definir posturas y propuestas en el marco del proceso
de elaboracion de una nueva Constitucion. Un producto destacado
de este trabajo fue el documento titulado “El Consejo Minero ante
la nueva Constitucion: Aproximacion y Propuestas”. Asimismo, se
mantuvo la atencion en la evolucion de la pandemia por COVID 19y
las medidas requeridas.
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f'\!ﬂ! COMISION DE

= CAPITALHUMANO

En 2021 la Comision se reunio con la Directora del Trabajo
en relacion a la implementacion de la ley de modernizacion
de la Direccion del Trabajo,y con la Intendenta de Seguridad
y Salud en el Trabajo para revisar los resultados del estudio
sobre la salud de las personas expuestas a altura intermitente
en faenas mineras. También se conversé con el Director de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) para el Cono
Sur, y se dio seguimiento a reuniones con el Subsecretario
del Trabajo y el Subsecretario de Mineria, en relacion a coor-
dinaciones requeridas por la pandemia.

Dentro de los proyectos de ley analizados por la Comision de
Capital Humano estuvieron el de actividades preparatorias o
de término que serian parte de la jornada laboral en mineria,
el que define al COVID-19 como enfermedad laboral y el de
gratificaciones legales, en coordinacion con la Confederacion
de la Produccién y del Comercio (CPC). En relacion al Proyecto
de Ley sobre Gratificaciones Legales, se presentaron obser-
vaciones del CM ante la Comision de Trabajo y Seguridad
Social de la Camara de Diputados y ante la Mesa Técnica del
Ministerio del Trabajo sobre la materia. Junto con lo anterior,
fueron objeto de analisis la Ley que regula el Teletrabajo y el
Trabajo a Distancia, la Ley de Modernizacion de la Direccion
del Trabajoy la Ley de Retorno Seguro, que establece un seguro
por COVID-19. Esta ultima se reviso junto con la Asociacion
Chilena de Seguridad. La Fundacion Chile Mujeres presento
el manual sobre el nuevo marco juridico y buenas practicas
de teletrabajo y la Comision realizé una encuesta a las em-
presas socias sobre el derecho a desconexion en situacion
de teletrabajo.
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Por otra parte, se finalizo el desarrollo de la Norma sobre
Accesibilidad Universal para personas con discapacidad
en faenas mineras (Norma Chilena 3526), a partir de
un trabajo conjunto del CM con el Instituto Nacional
de Normalizacion (INN). Ademas, la Comisién formulé
observaciones en el marco de la consulta publica de la
Politica Nacional de Mineria 2050.

Las empresas participaron en las diversas instancias del
Consejo de Competencias Mineras (CCM)-Eleva, dando
seguimiento desde la Comision a los planes de forma-
cion de competencias transversales, el lanzamiento del
Estudio de Fuerza Laboral 2021-2030, y las cifras 2020
sobre empleo local y sobre participacion de mujeres en
mineria, por ejemplo. Con respecto a este ultimo punto,
ademas, desde la Comision se continuo participando en
la Mesa de Trabajo Mujer, Mineria y Buenas Practicas,
liderada por el Ministerio de Mineria; se finalizo un es-
tudio sobre buenas practicas en materia de diversidad e
inclusion;y se compartieron experiencias en relacion al
proceso de cambio cultural con perspectiva de género.

Durante el ano se compartieron practicas respecto a
estrategias en materia de digitalizacion, destacando
una nueva forma de trabajoy la transformacion digital
en el contexto de la estrategia de negocios.

Finalmente, la Comision dio especial seguimiento al tra-
bajo de un grupo interno sobre Coronavirus y, tal como
en anos anteriores, continu¢ actualizando el calendario
de negociaciones colectivas de las empresas socias del
CM, publicado en nuestra pagina web.

TALLERES Y ESTUDIOS

Capital Humano y Constitucion

En el marco del proceso para generar una nueva Cons-
tituciony con miras a desarrollar propuestas e insumos
para esta discusion, a inicios de ano se realizo un taller
en el que participaron especialistas laborales de las em-
presas.Junto al abogado Felipe Saez, se analizaron las
normas constitucionales de indole laboral y previsional
y se discutieron los aspectos de mayor interés para la
industria. A partir de este ejercicio colectivo se desarro-
[16 un documento sobre principios y normas laborales
en la nueva Constitucion, el cual se vio posteriormente
reflejado en el documento titulado “El Consejo Minero
ante la nueva Constitucion: Aproximacion y Propuestas”.

Trabajo en altura intermitente

Junto con expertos de las empresas socias del CM, se
realizo un ciclo de reuniones en materia de trabajo en
altura intermitente. En el primer encuentro participo
la Intendenta de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el
objetivo de revisar los resultados del estudio encargado
por la Superintendencia de Seguridad Social para inda-
gar en los efectos que tiene en la salud de las personas
la exposicion intermitente a las alturas de trabajadores
de faenas mineras. Se traté de un estudio encargadoala
Escuela de Salud Publica de la Universidad de Chile en el
que a lolargo de cinco anos se hizo seguimiento a mas de
500 trabajadores mineros. Posteriormente, junto a Morin
Lang, investigadora de la Universidad de Antofagasta, se
conocieron los resultados del estudio sobre el impacto
en enfermedades cardiovasculares en trabajadores de la
gran mineria que se desempenan en altura geografica.
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MEDIO AMBIENTE Y AGUA

' La Comision de Medio Ambiente y Agua es histéricamente de las comisio-
nes con mas trabajo en temas regulatorios. Iniciativas legislativas como
el Proyecto de Ley de Biodiversidad y Areas Protegidas, de Proteccion y
Preservacion de Glaciares, de Delitos Econdmicos y Atentados contra el
Medio Ambiente, de Uso de Agua de Mar para Desalinizacion,y la Reforma
del Cédigo de Aguas fueron parte importante del seguimiento y analisis
que realizo la Comision durante el ano. Otros proyectos de ley analizados
fueron el de Certeza Hidrica, de Usurpacion de Aguas, el que somete el
Transporte, Recepcion, Acopio y Embarque de minerales al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), y el Proyecto de Ley Marco de
Cambio Climatico, en lo concerniente a la forma en que el SEIA debe
evaluar los aspectos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico de
los proyectos. Ademas, se analizo especialmente el Reglamento de Cla-
sificacion, Etiquetado y Notificacion de Sustancias Quimicas y Mezclas
Peligrosas, asi como el decreto que fija metas de reciclaje de envases y
embalajes de la Ley de Responsabilidad Extendida del Productory, junto
con SOFOFA, el Reglamento de Subproductos Industriales.

Desde la Comisiony a través del equipo del CM, se tuvo contacto para abor-
dardistintas tematicas ambientales con los ministros del Medio Ambiente,
Mineriay Energia, Obras Publicas, y Vivienda, asi como con los subsecreta-
rios del Medio Ambiente y del Patrimonio Cultural,y el Director General de
Aguas.También se realizaron reuniones con jefes de las siguientes divisio-
nes del Ministerio del Medio Ambiente: la Oficina de Cambio Climatico; el _ :
Departamento Ruido, Luminica y Olores; la Division de Recursos Naturales ‘ o Presidente:
y Biodiversidad; y la de Ecosistemas Acuaticos. : Claudio Nilo,

Anglo American.

g "
La Com|5|9n pres?nto observaciones al Anteproyecto de Norma sobre Con- S - Vicepresidenta:
taminacion Luminica, y al borrador de modificaciones al Reglamento del % » Angélica Cabrera,
Teck.

SEIA, a través de la CPC. Asimismo, se expuso ante la Comision de Medio - .



Ambiente y Bienes Nacionales del Senado, en relacion
al Proyecto de Ley sobre Proteccion y Preservacion
de Glaciares.

En el marco de participacion en mesas publico pri-
vada, fue de particular interés para la Comision el
trabajo desarrollado desde |a Iniciativa de Mineria
Verde, impulsada por la Comision de Desafios del
Futuro, Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sena-
do. Representantes de las empresas socias del CM
integraron los grupos de trabajo de esta iniciativa,
con coordinacion del CM,y formularon observacio-
nes con miras al documento final de la iniciativa.
Asimismo, se integr6 los Comités Operativos Am-
pliados de revision del DS N°go para la regulacion
de contaminantes asociados a las descargas de
residuos liquidos a aguas marinas y continentales
superficiales,y del DS N°43 referido a la Norma de
Emision para la Regulacion de la Contaminacion
Luminica. En relacion a la Politica Nacional Minera
2050, y continuando con el trabajo colaborativo
iniciado en 2019, se presentaron observaciones en
el marco de la consulta publica de |a politica.

También se continuo participando activamente en
la iniciativa Agua y Medio Ambiente, mesa mul-
tisectorial liderada por la Asociacion Nacional de
Empresas de Servicios Sanitarios (ANDESS), la cual
elaboro un documento con propuestas para la nueva
Constitucion que fue suscrito por el CM.

Por otra parte, el Grupo Técnico de Agua, que trabaja
al alero de la Comision, se enfocd en fortalecer los
estandares de reportabilidad en materia de agua,
discutiendo y aclarando dudas. Para este ejercicio
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se tuvo especialmente a la vista la guia de repor-
tabilidad del International Council on Mining and
Metals (ICMM),y se encargd un estudio que entre-
ga el sustento para mejorar los instrumentos de
reportabilidad que hay en el pais.

La Comision ademas inicio una mesa de trabajo
colaborativo con la Subsecretaria del Patrimonio
Cultural, para abordar desafios y buscar soluciones
institucionales a la gestion de depositos de hallazgos
arqueoldgicos y paleontologicos.

TALLERES Y ESTUDIOS

Desalinizacion

Con el objetivo de nivelar conocimientos entre repre-
sentantes del CM y sus empresas socias, y miembros
de la Asociacion Chilena de Desalinizacion (ACADES),
respecto al desarrollo de la desalinizacion como fuente
de agua fresca para Chile y sus sectores productivos,
se organizo el seminario “Desafios en el desarrollo de
proyectos de desalinizacion de agua de mar”. Durante
el encuentro, se presentaron los criterios aplicados en
el modelamiento de las descargas al mar de procesos
de desalinizacion, se realizd un analisis comparativo de
los cambios mas significativos derivados de la aplica-
cion de la nueva guia DIRECTEMAR en la evaluacion de
proyectos,y se llevo a cabo un panel de discusion donde
se levantaron propuestas de ajuste a los procesos para
el cumplimiento de los nuevos estandares.

Normativa ambiental comparada

Por encargo del CM como base para la discusion
constitucional, el estudio Schultz, Carrasco y Benitez
realizo el primer informe comparativo de legislacion

ambiental para la industria minera. El informe ana-
lizo 1a realidad del sector en paises que tienen una
realidad minera comparable como Argentina, Peru,
Mexico, Estados Unidos, Canada y Australia, soste-
niendo que la industria minera chilena ha debido
adaptarse rapidamente a un marco legal en continuo
cambio, con requerimientos cada vez mas exigentes y
costos cada vez mas altos, en un contexto de cambio
climatico, una creciente escasez hidrica, y expansion
en lasvias de impugnacion de proyectos mineros. Los
resultados del informe plantean que Chile esta a la
vanguardia en regulacion a nivel regional,y en algunos
casos también respecto de sus competidores mineros.




COMISION DE

" Durante el 2021 la Comision de Energia y
Cambio Climatico siguio detenidamente el
intenso movimiento regulatorio que hubo en
estos dos grandes ambitos. En este sentido,
focalizd su trabajo en el analisis de proyec-
tos de ley como el de Ley Marco de Cambio
Climatico, exponiendo las observaciones del
CM ante la Comision de Medio Ambiente de
la Camara de Diputados. Ademas, se dedico
a evaluar propuestas de modificacion de la
normativa eléctrica, particularmente en lo
referido a modificacion de reglamentos, por
ejemplo, el de Potencia, el de Planificacion de
la Transmision,y el de Operacion y Coordina-
cion del Sistema Eléctrico Nacional,asi como
cambios a la norma técnica de la Comision
Nacional de Energia (CNE) y nueva metodolo-
gia del Coordinador Eléctrico Nacional (CEN)
para el despacho de centrales con gas natural
licuado regasificado.

Apartirdel analisis de la Comision se participo
en las consultas publicas relacionadas con la
modificacion del Reglamento de Potencia (en
base a informe encargado a consultores), a
la norma técnica de la Comision Nacional de
Energia de gas natural licuado regasificado,
la Planificacion Energética de Largo Plazo, la
Estrategia Climatica de Largo Plazo,y la Politica
Nacional Minera 2050. Ademas, se presenta-
ron observaciones del CM a los reglamentos
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ENERGIAY CAMBIO CLIMATICO

de la nueva Ley de Eficiencia Energética, al
Reglamento de Compensaciones para el Im-
puesto Verde,y al informe preliminar del Plan
de Expansion de la Transmision, y se reviso el
anteproyecto de Politica Energética.

La Comision fue muy activa en las discu-
siones llevadas a cabo en mesas publico
privadas tales como las relacionadas con el
Reglamento de Potencia, el Plan Nacional de
Eficiencia Energética, de hidrogeno verde y
sobre instrumentos economicos para la car-
bono neutralidad. Ademas, representantes
de las empresas se integraron a los grupos
de trabajo de la iniciativa Mineria Verde,
impulsada por la Comision de Desafios del
Futuro, Ciencia y Tecnologia e Innovacion del
Senado, y se reviso con atencion las metas
establecidas en la Politica Nacional Minera
2050, la Estrategia Climatica de Largo Plazoy
la Estrategia de Electromovilidad. El trabajo
en instancias como las senaladas viene a
reforzar la participacion del gremio en es-
pacios de debate de cambios regulatorios
que afectan al sector.

Un Grupo de Trabajo en Regulacion Eléctrica,
que opera al alerode la Comision, se focalizo en
analizaren detalle las iniciativas en la materia.
Ademas, desde un Grupo sobre Hidrogeno
Verde se analizo la Estrategia de Hidrogeno
Verde de Chile y el rol de la mineria, con foco




en la competitividad, pilotos en curso,alianzas y fuentes
de financiamiento.

Por otra parte, el CM apoy¢ una discrepancia plantea-
da por empresas socias ante el Panel de Expertos, en
relacion a los pagos realizados por Servicios Comple-
mentarios. El Panel de Expertos acogio el fondo de la
discrepancia, beneficiando a todos los clientes libres, en
el sentido de que se vea reflejado en la remuneracion
el desempeno con que se prestan dichos servicios.

Se compartieron experiencias de las empresas durante
la marcha blanca del Registro Nacional de Energia
Renovable del Coordinador Eléctrico Nacional (cono-
cido como RENOVA), planteando diversas sugerencias
a esa entidad para facilitar la implementacion de |a
plataforma, la cual permitiria acreditar oficialmente
la reduccion de emisiones de alcance 2, a partir del
compromiso con las energias renovables. Las empresas
también compartieron experiencias en la Comision
con respecto a la certificacion en base al estandar
Copper Mark (particularmente de los criterios de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) y
consumo energético), asi como buenas practicas
para desarrollar camiones de bajas emisiones o
electrificados, y para desarrollar y operar centrales
de autogeneracion renovables.

En 2021 la Comision siguid abocada al cumplimiento
del compromiso de mitigacion del cambio climatico
de lasempresas socias del CM, habiendo cada empresa
establecido metas individuales de reduccion de GEl.
La mineria es el primer sector productivo que asume
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este tipo de compromiso, lo que confirma el interés de
la industria por aportar al cumplimiento del objetivo
de Chile de ser carbono neutral al 2050 y reducir sus
emisiones globales al 2030, tal como se establece en la
Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC).

Ademas de los encuentros que sostuvo el equipo
del CM, a lo largo del ano la Comision se reunio con
distintas autoridades, como el Secretario Ejecutivo
de la Comision Nacional de Energia, y con el Conse-
jo Directivo y el Director Ejecutivo del Coordinador
Eléctrico Nacional, con quienes se abordaron temas
regulatorios eléctricos y de politica energeética, in-
cluyendo observaciones al proceso de expansion de
la transmision en lo que respecta a la linea Kimal-Lo
Aguirre y riesgos para el suministro eléctrico.

TALLERES Y ESTUDIOS

Costo de servicios complementarios

La consultora Inodu realizé un estudio
que analizo las causales del aumento de
costos por servicios complementarios y
otros pagos laterales que han realizado
los clientes libres en los ultimos anos. Este
trabajo permitio verificar que,dependiendo
del caso, las causales del aumento estan
asociadas a una serie de imprecisiones en
la evaluacion o definicion de factores téc-
nicos. Ademas, el estudio sugiere medidas
de diversa indole, orientadas a revertir los
sobrecostos del sistema.

Compromisos frente al cambio climatico

ElInternational Council on Mining and Metals (ICMM)
publico nuevos compromisos de sus empresas socias
en materia de cambio climatico, anunciandolos con
ocasion de la COP26. De esta manera, se establece el
compromiso de las empresas socias del ICMM de lograr
cero emisiones netas de GEl de alcance 1 (emisiones
directas asociadas a consumo de combustible en
equipos méviles mineros, calderas, fundiciones, etc)
y 2 (emisiones indirectas provenientes de contratos
de suministro eléctrico) para el ano 2050 o antes, ali-
neando |os objetivos de las empresas mineras con los
Acuerdos de Paris. Ademas, se comprometen a tener
fijada una meta para emisiones de alcance 3 (aquellas
que provienen de la cadena de valor) a fines de 2023.




COMISION DE

DEPOSITOS DE RELAVES

Esta Comision se focalizé en la regulacion nacional y la internacio-
nal relacionada con depositos de relaves. En cuanto a esta ultima,
después del lanzamiento en 2020 del Estandar Global de la Mineria
sobre Gestién de Relaves (Global Industry Standard on Tailings Ma-
nagement—GISTM) en 2021 el foco de esta Comision estuvo en hacer
seguimientoy compartir experiencias en cuanto a suimplementacion.
EI GISTM es una iniciativa desarrollada por el International Council
on Mining and Metals (ICMM) en conjunto con el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y Principios para
la Inversién Responsable (PRI), y establece el primer estandar global
sobre manejo de relaves, aumentando las exigencias para que la
industria logre resultados sociales, ambientales y técnicos solidos. El
estandar se puede aplicar a las instalaciones de relaves existentes y
futuras para evitar danos a las personas y el medio ambiente; cubre
todo el ciclo de vida de las instalaciones de relaves: desde la selec-
cion, el diseno y la construccion de los sitios, pasando por la gestion
y el monitoreo, hasta el cierre y post-cierre. Junto con el estandar se
publicaron documentos asociados,como la Guia de Implementacion
de Buenas Practicas, que se focaliza en la gobernanzay el diserio para
un manejo responsable de relaves, y el Protocolo de Conformidad de
Relaves, que establece una metodologia para auditar la correcta im-
plementacion del estandar, definiendo los criterios para cumplir con
cada uno de los 27 requerimientos del estandar.

Junto a laimplementacion del GISTM, la Comision dio seguimiento al
trabajo del ICMM y su enfoque integral en materia de relaves, apun-
tando tanto a fortalecer el manejo operativo de los depdsitos como a
impulsar la innovacion requerida para un futuro con menos relaves.

A nivel nacional, la Comision de Depdsito de Relaves se reunio con el
Subsecretario de Mineria y con el Jefe del Departamento de Grandes

CAPITULOT * CAPITULO2 { @Ribllel=f  CAPITULO4 - CAPITULOS - CAPITULO 6




CAPITULOT * CAPITULO2 { @Ribllel=f  CAPITULO4 - CAPITULOS - CAPITULO 6

Proyectos y Depositos de Relaves del SERNAGEOMIN,, para
conocer las modificaciones al Reglamento para la Apro-
bacion de Proyectos de Diseno, Construccion, Operacion
y Cierre de los Depdsitos de Relaves (Decreto Supremo
N°248). El borrador de dicho reglamento fue sometido a
consulta publica, para lo cual la Comision conformo un
grupo que lo analizé y se presentaron observaciones del
CM. También se converso con los equipos del Ministerio
de Mineria y del SERNAGEOMIN.

Asimismo, la Comision se reunio con el Superintendente
del Medio Ambiente para conocer detalles de la iniciativa
de ese servicio sobre conexion en linea para el ambito
operacional de los tranques de relaves. También recibio al
Director de la Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI),
quien se refirio a los principales cambios introducidos por
la Ley N° 21.364 sobre la nueva institucionalidad de Gestion
del Riesgo de Desastres, la cual crea el Servicio Nacional
de Prevencién y Respuesta ante Desastres (SENAPRED).

Otros invitados que participaron en la Comision en 2021
fueron el Presidente Ejecutivo de Corporacion Alta Ley,
quien se refirio al Programa Tranque y otras lineas de
trabajo vinculadas con relaves, y la Directora Ejecutiva del
Instituto para la Resiliencia ante Desastres.

La Comision fue muy activa en analizar las metas vinculadas
a relaves en la Politica Nacional Minera 2050 del Ministe-
rio de Mineria, la iniciativa Mineria Verde impulsada por
la Comision de Desafios del Futuro, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Senado, y la Estrategia Climatica de Largo
Plazo del Ministerio del Medio Ambiente. Por otra parte, se
plantearon observaciones al Atlas de Riesgos Climaticos
(ARCLIM) del Ministerio del Medio Ambiente con miras a
alinearlo con los estandares de diseno, gestion y fiscalizacion
de depositos de relaves vigentes. También se presentaron

observaciones del CM al Decreto Supremo N°9o para la
regulacion de contaminantes asociados a las descargas
de residuos liquidos a aguas marinas y continentales
superficiales.

Durante todo el ano la Comision compartié buenas prac-
ticas e iniciativas innovadoras de las empresas socias en
relacion al manejo y transparencia de informacion, inno-
vacion y tecnologia en materia de relaves. Se destacan
aspectos relativos a eficiencia hidrica, relaves espesados,
y plataforma de integracion de depositos de relaves.

Finalmente, con el apoyo de la Gerencia de Comunicacio-
nes, se siguio trabajando en contenidos para la labor de
difusion en materia de depositos de relaves, destacando la
elaboracién de un video informativo. Ademas, se actualizo la
Plataforma de Relaves del CMYy se reviso la nueva version de
preguntasy respuestas frecuentes sobre relaves publicadas
en el sitioweb del SERNAGEOMIN, actualizadas por el ser-
vicio a partir de una mesa de trabajo conjunta que genero
propuestas con miras a actualizarlas, complementarlas y
mejorar su entendimiento para la ciudadania en general.

TALLERES Y ESTUDIOS

Adaptacion de especies forestales y Cambio Climatico

El contexto de Cambio Climatico hace necesario que las
compensaciones forestales que deben hacerse consideren
las nuevas condiciones del entorno. En tal sentido, se apoyo
la realizacion de un seminario web organizado por Pais
Circularen el que participaron la Directora Ejecutiva de la
Fundacion Tierra Austral, el Jefe del Departamento de Eva-
luacion Ambiental de CONAF, y un evaluador especialista
del Servicio de Evaluacion Ambiental. El seminario conto
con la participacion del ex Ministro del Medio Ambiente,
Pablo Badenier,como moderador.
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COMISION DE

ENTORNO SOCIALY COMUNICACIONES

La agenda de la Comision de Entorno Social y Comunicaciones en 2021 estuvo
fuertemente marcada por temas regulatorios, la discusion constitucional y la
creacion de la red Compromiso Minero.

En lo que respecta a lo regulatorio, el foco estuvo en la tramitacion del Proyecto
de Ley que Crea un Nuevo Royalty a la Mineria, para lo cual se trabajo en coordi-
nacion con el Grupo de Aporte Fiscal. En este contexto, la Comision participd en
la preparacion de la presentacion del CM ante la Comision de Mineria y Energia
del Senado, ocasion en la que se destaco que el proyecto no se presentaba como
la herramienta para lograr un equilibrio entre el desarrollo del sector y una mayor
recaudacion del Estado; por el contrario, su efecto final elevaria la carga tributaria
total de la mineria chilena en unaforma tan extrema que pondria en riesgo a faenas
de menores margenes e implicaria una fuerte pérdida de competitividad frente a
otros paises mineros. Desde la Comision y junto a la Gerencia de Comunicaciones
del CM, se desarroll6 material con la postura del gremio, el que fue compartido
con distintas organizaciones nacionales y regionales.

Otros temas regulatorios revisados por la Comision se refieren al Proyecto de Ley
sobre Donaciones y el Proyecto de Ley sobre Proteccion de Glaciares.

Por otra parte, la Comision fue muy activa en su trabajo junto con las otras Comi-
siones y Grupos del CM con miras a definir posturas y propuestas en el contexto
del proceso de elaboracion de una nueva Constitucion para el pais,abordando en
especial las materias relacionadas con pueblos indigenas. Este trabajo permitio
desarrollar el documento titulado “El Consejo Minero ante |la nueva Constitucion:
Aproximacion y Propuestas”. Este documento fue remitido a los miembros de Ia
Convencion Constituyente, a la vez que fue la base de la presentacion realizada
por el CM ante la Convencidn.La Comision dio seguimientoy analizo los avances
del proceso constituyente. En base a este documento se creo el sitio web “Mineria
con otros 0jos”y una serie de videos didacticos e informativos sobre el aporte de
laindustria al pais en tematicas como: empleo, medioambiente, cambio climatico,
agua, relaves, mujer, formacion de personas, e impuestos.

Presidente:
René Aguilar,
Antofagasta Minerals.

Vicepresidenta:
Ursula Weber,
Anglo American.



La Comision participd en la conforma-
cion de Compromiso Minero, una red
integrada por diversas organizaciones
del ecosistema minero nacional reunidas
para promover que el sector sea cada vez
mas innovador, inclusivoy un actor clave
en el desarrollo sustentable de Chile. Junto
con esta red seimpulsé e implemento una
campana comunicacional, y se elabord
la Iniciativa Popular de Norma “Por una
mineria sustentable para Chile: Comprometida con
sus habitantes, sus territorios, el medio ambientey los
desafios del cambio climatico”, la cual sobrepaso con
creces el apoyo requerido,alcanzando mas de 24.000
firmas para ser presentada ante la Comision de Medio
Ambiente, Derechos de la Naturaleza, Bienes Natura-
les Comunes y Modelo Econdmico, de la Convencion
Constitucional.

Otro foco de atencion de la Comision en 2021 fue
la presentacion de observaciones en el marco de la
consulta publica de la Politica Nacional Minera 2050.

Se destaca la colaboracion con Chile Transparente,
la cual derivo en la publicacion en el sitio web de
dicha organizacion de una plataforma digital con
informacion y cifras de la mineria.

En materia de conducta empresarial responsable,
se mantuvo la participacion en el Comité Espejo
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del Punto Nacional
de Contacto (PNC) de
la Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo
Econémicos (OCDE). EI PNC es
el mecanismo de implementacion
de las Lineas Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales. En 2021
se genero una herramienta de Autoevaluacion
para una Conducta Empresarial Responsable, y se
impulsé y participoé en un programa regional de
capacitacion sobre debida diligencia para el sector
minero y extractivos.

En la Comision se compartieron experiencias de
empresas en materias sobre patrimonio arqueolo-
gicoy prevencion de desastres, de buenas practicas
con pueblos indigenas, de certificacion de Copper
Marky de la implementacion de nuevas politicas y
estandares del International Council on Mining and
Metals (ICMM). Asimismo, durante el ano la Comision
tuvo la oportunidad de conocer sobre el trabajo del
Servicio Jesuita al Migrante y de Imagen de Chile,
recibiendo a miembros de sus respectivos equipos.

Finalmente, se continud actualizando la plataforma
social del CM, publicado en nuestra pagina web.

En el capitulo de Comunicaciones se pueden en-
contrar mas detalles sobre el trabajo desarrollado

en materia de comunicacionesy sobre la campana
Compromiso Minero.

TALLERES Y ESTUDIOS

Patrimonio cultural

Se sostuvo un taller de actualizacion con la Sub-
secretaria del Patrimonio Cultural y el Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN). La Comision de
Entorno Social y Comunicaciones participo en este
taller junto a la Comision de Medio Ambiente y Agua
con la finalidad de conocer avances en herramientas
cartograficas de registro arqueologico e identificacion
del potencial paleontologico territorial, presentar la
nueva guia ministerial de procedimiento arqueologico
y compartir sobre los desafios asociados al deposito
de hallazgos.

Encadenamiento Productivo

En el marco de un evento de la red Compromiso
Minero, se presento el estudio “Medicion de los En-
cadenamientos Productivos e Impacto Economico
de la Mineria en la Region de Antofagasta” Dicho
estudio fue encargado al Instituto de Economia Apli-
cada Regional de la Universidad Catolica del Norte,
y elaborado por Dusan Paredes, Profesor Titular del
Departamento de Economia de la misma universidad,
y Cristian Mardones, Profesor Asociado de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Concepcion.



GRUPOS DE

TRABAJO

GRUPO CONSTITUCIONAL

Durante el primer semestre del ano 2021 el Grupo Constitucional
estuvo centrado en el analisis, discusion y apoyo en la elaboracion de
la postura del CM frente a la discusion de la nueva Constitucion. Al
alero de este grupo se analizaron y consensuaron internamente las
propuestas provenientes del trabajo de distintas comisiones y grupos
del trabajo del CM.

El documento denominado “El Consejo Minero ante la nueva Consti-
tucion: Aproximacion y Propuestas” contiene nuestros planteamien-
tos en materia de orden publico economico, medio ambiente y agua,
laboral y pueblos indigenas.

Para lo anterior fue fundamental el encargo, por parte del CM, de
distintos estudios y exposiciones sobre analisis comparado de legis-
lacion minera, regulacion ambiental aplicada a mineria, derechos de
la naturaleza, tratados internacionales y constitucion.

Dentro de las acciones de relacionamiento destacamos los diez Dialo-
gos Constitucionales que realizamos con los centros de estudios mas
prestigiosos del pais. Esta interesante instancia nos permitio conocer
las ideas y propuestas que dichos centros desarrollaron frente a la
discusion de una nueva Constitucion. La alianza y coordinacion con
gremios empresariales en esta actividad, asi como en la revision de
distintas posturas constitucionales, fue un aporte importante para
la elaboracion de lineamientos en esta materia.

Finalmente, el aporte del Grupo Constitucional fue fundamental para
los contenidos tanto de la presentacion del CM ante la Comision de
Medio Ambiente, Derechos de la Naturaleza, Bienes Naturales Co-
munes y Modelo Economico de la Convencion Constitucional, como
respecto de la iniciativa popular de norma sobre mineria sustentable
de Compromiso Minero.
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GRUPO DE APORTE FISCAL

Gran parte del trabajo del Grupo de Aporte
Fiscal estuvo enfocada en el analisis del
Proyecto de Ley sobre Royalty Minero y el
impacto de éste en nuestra industria. El Grupo
aporto el sustento de la participacion del CM en
las tres oportunidades en que asistimos al Congreso
Nacional a plantear nuestras observaciones y comen-
tarios:en la Camara de Diputados, participamos en las
Comisiones de Hacienda y Mineriay Energia (marzoy
abril, respectivamente) y;en el Senado, en la Comision
de Mineria y Energia (junio).

La revision y examen de distintos estudios encarga-
dos para apoyar nuestros fundamentos frente a las
distintas disposiciones de esta iniciativa legislativa
en tramite, fue un gran aporte de este Grupo.

En linea con lo anterior, se dio especial foco a reunio-
nes con autoridades, en particular con los ministerios
de Hacienday Mineria, asi como a la participacion en
instancias de conversacion con economistas y acadé-
micos vinculados al debate publico del proyecto de ley.

En paralelo,y como parte del analisis de la propuesta
legislativa, se tuvo en consideracion y revision las dis-
tintas propuestas tributarias en materia constitucional.

Con miras a avanzar en mayor transparenciay forta-
lecer el acceso del publico a la informacion tributaria
minera, se puso a disposicion en nuestra pagina
web una “Plataforma de Impuestos”. Esta platafor-
ma contiene informacion respecto de impuestos
pagados por las empresas socias del CM, junto con
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informacion sobre la vigencia de los
contratos con el Estado sobre invaria-
bilidad tributaria. La sistematizaciony
acceso abierto a esta informacion tuvo
una positiva acogida.

Finalmente, en virtud del Acuerdo de Colaboracion
Tributaria que mantenemos vigente con el Servicio de
Impuestos Internos, se avanzo en distintas actividades
orientadas a resolver inquietudes del SIl en materias
tales como Valorizacién de Pertenencias Mineras.

GRUPO CORONAVIRUS
El Grupo Coronavirus fue creado en 2020 con el objetivo o,
de facilitar la interlocucion con autoridades sanitarias,
asicomo la coordinacion sectorial requerida para hacer
frente a la pandemia, dar seguimiento a la evolucion de la
mismay permitir una instancia especial para compartir
buenas practicas y protocolos entre las empresas. Esta
compuesto por representantes de las empresas socias,
principalmente de las areas de salud, legal y recursos
humanos, y se le da especial seguimiento desde la
Comision de Capital Humano.

Durante 2021 el grupo fue un espacio que facilito la
coordinacion con autoridades sanitarias para la apli-
cacion de vacunas.Ademas, abordaron diversos temas
relacionados con la pandemia tales como aquellos
relacionados con los tests de deteccion del virus, los
controles y protocolos implementados por las empre-
sas,y el levantamiento de informacion sobre el numero
de contagiados activos en las empresas socias, cuyo
resultado se difundio publicamente.
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| COMUNICACIONES




INSTANCIAS DE
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DURANTE 2021 |a Gerencia de Comunicaciones aboco su labor hacia una estrategia
que le permitiera informar, educar y visibilizar el aporte y liderazgo de la mineria en el
desarrollo del pais, de cara al proceso de elaboracion de una nueva Constitucion para
Chile,y las discusiones que se estaban generando en el Congreso Nacional.

Fue asi como, por medio de todos los canales corporativos que tiene el CM, tanto sus
redes sociales como su sitio web, se entrego informacion sobre los avances que ha tenido
el sector minero desde hace mas una década hacia una industria mas sustentable, asi
como el papel fundamental que cumplen los minerales y metales que produce Chile
para aportar en el combate contra el cambio climatico.

Junto con lo anterior, el Consejo Minero no dejo de lado su voluntad de contribuir a
la discusion publica con informacion y transparencia. Ante lo anterior, el gremio dis-
ponibilizé antecedentes para aportar al debate sobre royalty minero y presento sus
propuestas ante la nueva Constitucion, mostrando una actitud de dialogo abierta,
enfatizando el rol que tiene la mineria hoy y para el futuro de Chile.




ANTE EL COMPROMISO DEL
SECTOR MINERO POR SEGUIR
AVANZANDO HACIA UNA
INDUSTRIA QUE RESPONDA A UN
DESARROLLO MAS SUSTENTABLE
DEL PAIS Y A LAS EXIGENCIAS
CIUDADANAS, EL CONSEJO
MINERO PRESENTO EL SITIO WEB
“MINERIA CON OTROS QJOS”.
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PRODUCTOS Y PROYECTOS

El Consejo Minero ante la Nueva Constitucion

Con el objetivo de aportar al debate constitucional
que esta teniendo lugar en nuestro pais, el Consejo
Minero elaboro el documento “El Consejo Minero ante
la nueva Constitucion: Aproximacion y Propuestas”.
El informe, que fue publicado en el sitio web del
Consejo Minero,y que también se puso a disposicion
de los Constituyentes, contiene informacion sobre
la importancia de la industria minera en Chile, las
propuestas del gremio de normativas que tienen
relacion con el sector, asi como las oportunidades
que se abren ante la mayor necesidad de minerales
en el contexto de la economia verde y para hacer
frente al cambio climatico.

Te invitamos a conocer el documento aqui: https://
consejominero.cl/nueva-constitucion/

Conversaciones para el futuro de Chile

Durante 2021, Chile enfrento6 procesos politicos his-
toricos. Por una parte, comenzo el proceso de elabo-
racion de una nueva Constitucion, y por otra, hubo
elecciones presidenciales. Un sector tan relevante
para el desarrollo de Chile y la personas, como es la
gran mineria, no quiso restarse de esta discusion.
Por ello, el Consejo Minero sostuvo una ronda de
conversaciones con Centros de Estudios, con los
candidatos presidenciales, y con los coordinadores
y jefes de areas economicas de los candidatos, con
el objetivo de propiciar espacios de dialogo abiertos

y transparentes para conversar sobre la mineria a la
que Chile puede aspirar.

Te invitamos a revisar los conversatorios aqui: https://
consejominero.cl/conversatorios/

Mineria con otros ojos

Ante el compromiso del sector minero por seguir
avanzando hacia una industria que responda a un
desarrollo mas sustentable del paisy a las exigencias
ciudadanas, el Consejo Minero presento el sitio web
“Mineria con Otros Ojos”, portal que busca contribuir
con informacion sobre los avances de la industria
en su aporte al desarrollo y bienestar de Chile, asi
como los desafios que enfrenta el sector de cara a
una actividad cada vez mas sustentable.

En el sitio se pueden conocer cifras y datos concretos
de empleo, metas de participacion e inclusion de
mujeres a la industria, avances en automatizacion,
innovacion y tecnologia, acciones que ha desarro-
llado la industria para promover y fortalecer la for-
macion de técnicos y profesionales, e informacion
transparente sobre el aporte tributario de la mineria
en Chile. Ademas, el Consejo Minero desarrollo
distintas piezas audiovisuales bajo el nombre de
“Mineria con Otros Ojos”,que buscan dar a conocer
la labor del sector minero en temas que van mas
alla de la produccion de cobre, oro, plata, hierro y
otros minerales.

Toda lainformacion la puedes encontrar en https://
consejominero.cl/mineriaconotrosojos/



Transparencia Minera

Con el fin de posibilitar una discusion informada
en torno a la industria minera chilena, ademas de
unificar en un solo espacio informacion de interés
asociada a empresas mineras publicas y privadas,
Consejo Minero colaboré con Chile Transparente, la
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) y la Comi-
sion Chilena del Cobre (Cochilco) para disponibilizar
el sitio web Transparencia Minera.

Se trata de una plataforma digital que reune infor-
macion clave del sector privado y estatal, entre los
que se consideran datos como produccion, recursos
hidricos y energéticos, depositos de relaves mineros,
ubicacion de faenas, inclusion de la mujer, politicas
anticorrupciony su aplicacion, canales de denuncia,
entre otros.

Puedes revisar la plataforma aca: https://www.
transparenciaminera.cl/

ESTRATEGIA PERMANENTE

El Consejo Minero también realizo las siguientes
acciones, en linea con el trabajo establecido en la
Asociacion Gremial:

Aporte a las politicas publicas

Unode los objetivos estratégicos del CM es contribuir
proactivamente en la discusion de politicas publi-
cas. Durante 2021,y al igual que en anos anteriores,
este trabajo se consolido a través de reuniones y de
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la participacion de mesas con terceros, correspon-
dientes a instancias publico - privadas integradas
por el Equipo Ejecutivo del CM y representantes de
las empresas socias.

Seminario Anual del Consejo Minero
“Sustentabilidad y Constitucion: Una mirada
internacional”

La discusion constitucional que esta teniendo lugar
en nuestro pais delineara los ejes estratégicos que
Chile debera incorporar para su futuro desarrollo.
Uno de los aspectos que no debe quedar fuera de
esta discusion es el de la sustentabilidad. Por lo an-
terior, es que el Consejo Minero realizé su Seminario
Anual 2021, el que tuvo por nombre “Sustentabilidad
y Constitucion: Una mirada internacional”. El evento
virtual,que reunié a voces internacionales, tuvo por
objetivo reflexionar sobre los desafios actuales que
existen en materia de legislacion medioambiental.

El evento tuvo como expositora principal a Connie
Hedegaard, reconocida politica danesay presidenta
de la Mesa Redonda para la Sostenibilidad de la OCDE.
Ensuintervencion, Connie reflexiond sobre como los
paises europeosy particularmente los nordicos han
incorporado el desarrollo sostenible a nivel regula-
torio, considerando sus tres pilares fundamentales:
crecimiento economico, cuidado del medio ambiente
y desarrollo social.

“;Coémo es que Noruega, Suecia y Dinamarca estan
entre las sociedades mas sostenibles del mundo? Nos

hemos centrado mucho en |a justiciay la identidad
social, que ha sido el nucleo de la identidad de los
paises nordicos durante mas de 100 anos”, senalo la
politica danesa.

Y g il -
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Connie Hedegaard explico que Suecia reviso su Consti-
tucion en 20m y declaré que “las instituciones publicas
deben promover un desarrollo sostenible, que conduzca
a un buen medioambiente para las generaciones pre-
sentes y futuras”; Noruega hizo algo similar en 2016,
cuando manifesté que “todos los individuos tienen
derecho a un medioambiente sano”, mencionando
especificamente a las generaciones presentes y futuras.
Por el contrario,Dinamarca no aborda explicitamente la
sustentabilidad o el medioambiente en su Constitucion,
pero el pais aprobd en 2019 una ley sobre el clima con
un amplio acuerdo del Parlamento, con el objetivo de
reducir las emisiones en un 70% para el 2030.

“iQué es mejor? Es dificil decir, pero cuando una Cons-
titucion incluye el desarrollo sustentable es bueno.
Puede ser una herramienta fuerte para los ciudadanos
y la sociedad civil y obliga a los politicos a que consi-
deren una vision de largo plazo a la hora de legislar”,
aseguro Connie.

Luego, de la exposicion de Connie Hedegaard, se de-
sarrollo un panel de conversacion en el que participo
Joaquin Villarino, Presidente Ejecutivo del Consejo
Minero, Tom Butler, CEO del International Council on
Mining and Metals (ICMM)y Connie Hedegaard.En la
instancia, se abordaron los avances que la mineria ha
logrado en los ultimos anos, enfatizando en que hace
mas de 20 anos las empresas del sector minero estan
preocupadas del desarrollo sustentable.
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PARTICIPACION EN SEMINARIOS Y
CONVERSATORIOS

Mineria y tributacion

Durante 2021, el Consejo Minero participo en diver-
sos seminarios con el objetivo de dar a conocer los
impactos que provocaria en la industria el proyecto
de ley que establece un nuevo royalty a la mineria.
Uno de ellos fue el ciclo de conferencias “Mineria y
tributacion: Cimentando una discusion informada”
organizado por la FEN UChile, su Centro de Estudios
Tributarios; por la Escuela de Gobierno de la Pontifi-
cia Universidad Catélica (PUC); el Centro de Politicas
Publicas UC Yy el Instituto de Politicas Publicas de la
Universidad Catodlica del Norte (UCN). Durante esta
instancia, que conto con la participacion del Presi-
dente Ejecutivo del Consejo Minero,Joaquin Villarino;
el ex vicepresidente del Senado, Jorge Pizarro;y el ex
Biministro de Mineria y Energia, Juan Carlos Jobet,
se abordaron las principales aristas que afectaran el
futuro tributario de la mineria en Chile.

El Presidente Ejecutivo del Consejo Minero también
participoé en seminarios organizados por las princi-
pales entidades gremiales de la Macrozona Norte de
nuestro pais, tales como la Conferencia “Royalty: Una
mirada desde la Region de Atacama”, organizado por
la Corporacion para el Desarrollo de la Region de Ata-
cama (CORPROA) y Compaiia Minera Candelaria, asi
como en el conversatorio “Nuevo royalty a la mineria”,
organizado por la Asociacion de Industriales de Iquique




EL CONSEJO MINERO
PARTICIPO EN DIVERSOS
ENCUENTROS QUE
RELEVARON EL[@aVEEIVIER)]
REYYMINERA POR UNA

MAYOR INCORPORACION DE
MUJERES A LA INDUSTRIA.
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(All); 1a Asociacion de Industriales de Antofagasta
(AlA); 1a Corporacion para el Desarrollo de la Region
de Atacama (CORPROA) y la Corporacién Industrial
para el Desarrollo Regional de Coquimbo (CIDERE).
En ambos seminarios se relevo la importancia de
realizar instancias que permitan entregar mayor
informacion y antecedentes respecto a la tributa-
cion de la mineria para propiciar un debate serio,
informado y basado en la evidencia.

Mujer y Mineria

El Consejo Minero participo en diversos encuentros
que relevaron el compromiso de la mineria por una
mayor incorporacion de mujeres a la industria. Uno de
ellos fue la “Mesa Redonda de Diversidad de Género”,
que se realizo en el marco de la Convencion Anual
del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile (IIMCH)
y que contd con representantes de organizaciones
que hanincentivado la incorporacion de mujeres en
la mineria,como Consejo Minero,Women in Mining
Chile (WIM), Mineras Universidad de Talca (MUT),
la Red de Ingenieras en Mineras de Chile (RIM), la
Fundacion EUMMineria, asi como representantes
de las empresas Codelco, Finning, Collahuasiy Teck.

EICM también fue parte del Conversatorio “Radiogra-
fia de la participacion de mujeres en las empresas’,
el cual fue transmitido por EMOLTV y donde se ana-
lizaron los resultados del Il Reporte de Indicadores
de Género en las Empresas en Chile, elaborado por
el Ministerio de la Mujery la Equidad de Género en
colaboracion con la Fundacion ChileMujeres.

Cabe destacar que durante 2021 el Consejo Minero
junto con el Ministerio de la Mujery la Equidad de
Género, el Ministerio de Mineria,y 27 actores de |a
industria minera, firmaron un compromiso para
seguir incorporando mujeres en la industriay lograr
asi una mayor equidad de género.

Encuentro Latinoamericano de Mineria

El Consejo Minero junto a los principales gremios
que reunen a la gran mineria de paises como Co-
lombia, Argentina, Peru, Ecuador, Brasil y Panama,
contando con el apoyo del Banco Interamericano
de Desarrollo — BID, coorganizaron el Encuentro
Latinoamericano de Mineria -ELAMI-. Este evento
virtual reunio por primera vez a Presidentes de |a
Republica, Ministros de Mineria y Medio Ambien-
te, organismos de cooperacion, representantes de
empresas privadas, sociedad civil y expertos de
siete paises de Latinoamérica, quienes comentaron
como la industria esta enfrentando los desafios
economicos, ambientales y sociales que le impone
el nuevo escenario global.

CONSEJO MINERO COMO FUENTE DE
INFORMACION

Para dar a conocer la realidad del sector, el CM ha
trabajado diferentes formatos para entregar cifras
y datos actualizados de la industria, con éstos se
ha ido consolidando como fuente de informacion.

Todos los documentos estan disponibles en el sitio
web consejominero.cl.



Cifras actualizadas de la mineria

El Consejo Minero, desde el ano 2013, pone a dis-
posicion publica informacion sistematizada de las
cifras de la gran mineria y sus empresas socias. El
archivo, que contiene mas de 70 laminas, da a conocer
a través de cuadros y graficos informacién sobre el
mercado mundial de minerales y la participacion
de Chile, ademas de la importancia de la mineria
en el pais, indicadores de competitividad, insumos
estratégicos, entre otros.
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Libro Mineria en Numeros

El Consejo Minero esta comprometido con acercar
la mineria a las personas,y parte de esa labor tiene
como base ensenar sobre la gran mineria en Chile.
Con este objetivo, el CM dio a conocer la quinta
edicion del libro Mineria en Numeros, que redne
las principales cifras de la gran mineria de nuestro
pais a través de un lenguaje interactivo y didactico.

Asimismo, durante el ano 2021y por primera vez,
el Consejo Minero con el apoyo del Ministerio de

Educaciony de Mineria,don612.566 ejemplares de
la ultima version del libro “Mineria en Numeros”a la
Red de Bibliotecas Escolares del Mineduc, llegando
a los colegios y liceos técnicos de todo Chile.

Asi,el libro que reune las principales cifras de la gran
mineria de Chile de forma interactiva se distribuyo
a 6.105 establecimientos del pais, beneficiando a
2.500.000 estudiantes desde pre-kinder a cuarto
ano medio. Ademas, fue disponibilizado en formato
digital en la Biblioteca CRA-UCE.

PLATAFORMAS WEB

Las plataformas del CM rednen en
un mismo sitio informacion de las
empresas socias en tornoa un tema
en comun, siendo asi de facil acceso
para el publico general. Entre ellas
encontramos:

pagina web
que entrega informacion sobre las
extracciones de agua de la gran mi-
neria, presentando cifras agregadas
para la zona centro-norte del pais,
asi como su distribucion regional
y por cuencas.

sitio que da a
conocer una seleccion de las ini-
ciativas y buenas practicas mas
representativas del aporte que
realiza la industria en el territorio,
de su trabajo con las comunidades
y trabajadores y trabajadoras.

portal que
entrega informacion sobre los depo-
sitos de relaves activos, su ubicacion,
estado operativo y permisos.

sitio que
facilita el acceso a la informacion
sobre oportunidades laborales que
ofrecen las empresas socias del CM.

portal que facilita el acceso a
las secciones de consultas, reclamos,
reportes de incidentes y formula-
rios de quejas de las empresas de
la gran mineria.

sitio donde se pueden
conocer los ultimos reportes de
sustentabilidad de cada una de las
empresas socias del CM.

portal
que contiene informacion tribu-
taria de las empresas socias del
Consejo Minero, con el objetivo de
aportar ala transparenciay forta-
lecer el acceso a la informacion de
la industria.




CIFRAS CLAVES DE

apariciones
en prensa.
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Mas de

reuniones con
autoridades.

Seminario anual del CM
“Sustentabilidad

y Constituciéon: Una mirada
internacional”.

En sitio web CM,
visualizaciones

y en Emol.com,
reproducciones.

Participacion en mesas de trabajo con terceros,
incluyendo Gobierno y stakeholders.

HIEHERE!
pagina web.

seguidores en
Facebook.

seguidores en
Twitter.

seguidores en
LinkedIn.

seguidores en
Instagram.

_|

ejemplares donados del libro Mineria en

NUmeros a la Red de Bibliotecas Escolares del MINEDUC.

Los ejemplares se distribuyeron en
establecimientos del pais, beneficiando a

estudiantes,

desde prekinder a IV medio.

personas alcanzadas
en redes sociales.

visitas a landing “Mineria con
otros ojos”.

Videos Mineria con Otros Ojos:

visualizaciones en
redes sociales.
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QUIERE ESCUCHAR LOS
ANHELOS DE LA SOCIEDAD
CHILENA, FOMENTAR EL
DIALOGO, LA TRANSPARENCIA,
Y LA COLABORACION,

DE LA MANO CON LOS
INTERESES DEL PAIS.

CAPiTULO 1

¢{QUEES?

Compromiso Minero es una Red que convoca a distintas
organizaciones del ecosistema minero chileno para
promover que la mineria sea cada dia mas innovadora,
inclusiva y relevante en el desarrollo sustentable de
Chile. Los adherentes se unen porque comparten un
diagnostico comun sobre cual y como debe ser el rol de
la mineria para transformar el futuro de nuestro pais;
por lo mismo Compromiso Minero quiere escuchar los
anhelos de la sociedad chilena, fomentar el dialogo,
la transparencia,y la colaboracion, de la mano con los
intereses del pais.

;CUAL ES SU PROPOSITO?

El proposito de la Red Compromiso Minero es dar a
conocer los avances que ha tenido el sector minero
desde hace mas de una década y trabajar colaborati-
vamente para fomentar el conocimiento, el dialogo, la
innovacion, la inclusion, el desarrollo sustentable de
la mineria y asi aumentar su aporte a Chile.

El ecosistema minero lleva mas de una década tra-
bajando para avanzar hacia una actividad que cuide
el medioambiente y el patrimonio natural; que haga
frente al cambio climaticoy contribuya a una economia
descarbonizada; que brinde mas oportunidades de
desarrolloy bienestar para todos y todas, para el pais,
las comunidades, los territorios, las regiones mineras,
las empresas proveedoras, toda la cadena de valor que
gira en torno al sector minero, y a todos quienes son
parte de esta industria.
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Compromiso Minero tiene la conviccion de que esta
tarea solo se puede realizar de manera colaborativa.
La Red también tiene la vision de hacer realidad la
oportunidad que tiene nuestro pais de aportar con
sus minerales y metales a un mundo que requiere
enfrentar el cambio climatico. Esto exige de un trabajo
de co-creacion, con transparencia y conectado al pais
que queremos construir.

{QUIENES SON PARTE?

La Red Compromiso Minero esta conformada por re-
presentantes de todo el ecosistema minero chileno,y
de quienes son parte de la cadena de valor vinculada
a la industria. Esta iniciativa inédita en nuestro pais
comenzo con 49 miembros a septiembre de 2021, y a
la fecha cuenta con mas de 100 adherentes de diversas
organizaciones, empresas mineras pequenas, media-
nasy grandes,empresas proveedoras de la mineria de
todos los tamanos, emprendedores del entorno mine-
ro, colegios que reunen a profesionales y técnicos de
disciplinas mineras, ONG’S, Universidades y gremios,
entre ellos el Consejo Minero.



CAMPANA
“EL RECURSO MAS VALIOSO ERES TU”

En septiembre de 2021 se lanzd la primera campana
de la Red Compromiso Minero, llamada “El recurso
mas valioso eres tu”, que tuvo como objetivo mostrar
los avances que ha tenido el ecosistema minero en
la dltima década de cara a los desafios que enfrenta
Chile; teniendo presente el dialogo, la transparencia
y la colaboracion.

El foco de “El recurso mas valioso eres tu” estuvo
en relevar a las personas, quienes con sus talentos
y sus capacidades, son y han sido desde siempre el
principal activo de la mineria. Son los profesionales
y técnicos que participan de la actividad; son los em-
prendedores y las personas que se mueven en torno
a esta industria; son los proveedores que le prestan
servicios; son los innovadores y desarrolladores
tecnologicos que dia a dia buscan soluciones a sus
desafios; son la academiay los centros de formacion
que aportan capacidades cada dia mas sofisticadas.

El proposito de esta campana fue reforzar el compro-
miso de la mineria con el desarrollo del pais, con las
chilenasy chilenos, y con las futuras generaciones,
asi como también con una mirada de largo plazo,y
con la sustentabilidad. Este se expreso en distintos
ejes y en la voluntad de seguir aportando al creci-
miento economico, al desarrollo social del pais, de
las comunidades y regiones mineras, y al cuidado
del patrimonio natural,del medio ambientey de los
recursos naturales.
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Desde el 2021, Compromiso Minero desarrolla las
siguientes lineas de trabajo:

> Generar diversos contenidos sobre mineria y
su entorno

> Difundir los aportes y los desafios del sector
minero

> Compartir buenas practicas en materia de
sustentabilidad

> Relacionarse de diversas formas con personas
externas al sector

GRUPOS DE TRABAJO
DE COMPROMISO MINERO

Durante el ano, Compromiso Minero definio tres
grupos de trabajo, los cuales son conformados por
los adherentes que manifiesten disponibilidad en
participar. En estos se abordan tematicas especificas
y de interés para la Red. El grupo de trabajo llamado
Nuevos Adherentes analiza las solicitudes de ingreso
que recibe Compromiso Minero y selecciona a los
nuevos integrantes, bajo el criterio principal de que
correspondan a organizaciones del sector minero
chileno, de su ecosistema o que se encuentren vin-
culadas a éstos.

Asimismo, el grupo de trabajo denominado Iniciativa
Popularde Norma (IPN) elabord la IPN N°20.654 “Por
una mineria sustentable para Chile:comprometida
con sus habitantes, sus territorios, el medio ambien-
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EL FOCO DE “EL RECURSO MAS
VALIOSO ERES TU” ESTUVO

EN RELEVAR A LAS PERSONAS,
QUIENES CON SUS

,SONY
HAN SIDO DESDE SIEMPRE EL
PRINCIPAL ACTIVO DE LA MINERIA.

compromiss
INero-




te y los desafios del cambio climatico”, que
surgio del consenso de diferentes visiones
e ideales de los adherentes de Compromiso
Minero. Dado que obtuvo mas de 24.000
apoyos de la ciudadania, esta iniciativa fue
analizada por la Comision de Medio Am-
biente, Derechos de la Naturaleza, Bienes
Naturales Comunes y Modelo Economico
de la Convencion Constitucional, y si bien
fue rechazada, la Red Compromiso Minero
mantiene la expectativa de que algunos
de sus contenidos queden reflejados en las
normas mineras que se incluyan en el texto
definitivo.

La IPN refleja la vision que tienen los adhe-
rentes de Compromiso Minero sobre mineria
y Constitucion. Primero, el sector minero es
indispensable para que Chile avance hacia
un mayor bienestar y equidad. Segundo,
por sus altas inversiones, extensos plazos
en que éstas pueden ser recuperadas e
inciertos resultados, la mineria requiere de
una regulacion estable, cierta y especifica.
Tercero, los intereses del Estado respecto de
los minerales, como la declaracion del do-
minio de éste sobre todas las minas, deben
estar garantizados en las normas de la nueva
Constitucion.Y cuarto, es pertinente incluir
normas referidas a la proteccion medioam-
biental y al desarrollo social, con miras a la
sustentabilidad sectorial y del pais.

Toda la informacion se puede encontrar en
compromisominero.cl

PRINCIPALES
CIFRAS:

APARICIONES
EN PRENSA:

31

EL RECURSO. .
MiS VALIOSS T
ERESTU
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CAMPANA COMUNICACIONAL
“EL RECURSO MAS VALIOSO ERES TU”:

3

SPOTS EN TV,

7

FRASES RADIALES, POST EN REDES SOCIALES:
FACEBOOK E INSTAGRAM.

ALCANCE A:
4.995.856 PERSONAS EN TV ABIERTA
1.195.245 PERSONAS EN TV CABLE
2.160.098 PERSONAS EN RADIOS NACIONALES Y
578.333 PERSONAS EN LOS PRINCIPALES MEDIOS
NACIONALES Y REGIONALES.

EN REDES SOCIALES SE LOGRARON 63.481.800
IMPRESIONES, 475.100 VISUALIZACIONES EN YOUTUBE,
3.121 SEGUIDORES EN FACEBOOK Y
1.142 SEGUIDORES EN INSTAGRAM.

VISITAS A SITIO WEB: 168.324
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EN ESTOS NUEVE ANOS

DE TRAYECTORIA, CCM HA
PROMOVIDO LA RELEVANCIA
DE CONTAR CON UNA
ASUMIENDO EL ROL COMO
INDUSTRIA DE DAR A
CONOCER LAS NECESIDADES
DEL MUNDO LABORAL,
RETROALIMENTANDO DE
ESTA FORMA AL MUNDO
FORMATIVO.

CAPiTULO 1

NUEVA ALIANZA CCM-ELEVA

El Consejo de Competencias Mineras (CCM), el primer
skills council de Chile,es unainiciativa emblematica en
la formacion de capital humano a través de la gene-
racion de valor compartido. Surge en 2012 al alero del
Consejo Minero, con la asesoria experta de Fundacion
Chile,y funciona como ente articulador entre el mundo
formativoy laindustria minera, representada esta ulti-
ma por los socios CCM: companias mineras, empresas
proveedoras y gremios relacionados.

CCM, junto con reforzar la calidad y pertinencia de
la formacion, busca aportar a la productividad de la
industria, a la empleabilidad de las personasy a la
eficiencia en la inversion en capacitacion, favoreciendo
el desarrollo de una industria inclusiva y sustentable.

En estos nueve anos de trayectoria, CCM ha promovido
la relevancia de contar con una educacion de calidad,
asumiendo el rol como industria de dar a conocer las
necesidades del mundo laboral,
retroalimentando de esta forma
al mundo formativo.

En la misma linea, CCM ha traba-
jado de la mano junto al programa
Eleva. Este ultimo es la primera
experiencia de implementacion del
Marco de Cualificaciones Sectorial
en Chiley su objetivo es impulsar
la mineria del futuro, elevando las

capacidades y oportunidades de las
personas a través de una formacion
técnico profesional pertinente y de
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calidad. Eleva busca acelerar el cierre de brechas de
las instituciones de formacion para el trabajo y para
la continuidad de estudios, mejorando su articulacion
con el mundo productivo, a través de una plataforma
de desarrolloy transferencia de capacidades que opera
endistintas dimensiones: individuales,institucionales
y territoriales.

En este contexto, cabe destacar la sinergia y comple-
mentariedad natural de ambos proyectos, consolidando
una unica estrategia de desarrollo de capital humano
en laindustria mineray posicionandose como un refe-
rente para los distintos sectores productivos y para el
pais. Es por ello que, a partir del ano 2021, CCM y Eleva
unen sus esfuerzos generando la alianza CCM-Eleva.

CCM-Eleva es pionero en aportar—desde un sector pro-
ductivo- al mejoramiento de la calidad y la valoracion
de la educacion técnico profesional,con un alcance que
trasciende ampliamente a la industria minera y que
genera una contribucion profunda para el desarrollo
de las personas.

Para asegurar una gobernanza que responda a los
objetivos de la alianza, CCM-Eleva posee un Comité
Estratégico publico-privado conformado desde el ano
2020. Dicho Comité cuenta con la participacion y re-
presentacion de:

> Empresas socias de la alianza CCM-Eleva
> Gremios socios de la alianza CCM-Eleva

> Instituciones Publicas representadas por: Ministerio
de Mineria, Ministerio de Educacion, Ministerio del
Trabajo y Prevision Social, Corfo y SENCE



> Representantes de trabajadores de la industria

> Representantes del mundo formativo

El principal objetivo del Comité, es asesorary orientar
sobre los lineamientos estratégicos y los focos de
trabajo de la alianza.

Actualmente, estas son las empresas, proveedoresy
gremios que integran la alianza en calidad de socios:
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
DE LA ALIANZA CCM-ELEVA

Propdsito CCM-Eleva

Dinamizary orientar trayectorias formativo-laborales
exitosas en estudiantes y trabajadores, vinculadas
a las demandas laborales del Sector Minero (incre-
mento de productividad, transformacién digital) y
las necesidades de reactivacion economica de las
regiones y del pais.

> ¢{Como lo hacemos?

Generando informacion, herramientas que aseguren
calidad, desarrollando capacidades y articulando el
mundo formativo con el sector minero (empresas
mineras y proveedoras).

> ¢{Qué hacemos?

Inteligencia de mercado, estandares laborales y for-
mativos, vinculacion formativo-laboral, instalacién de
capacidades, alineamiento tecnologico.

Focos Estratégicos de CCM-Eleva

1. Despliegue territorial: consolidar el despliegue
territorial de la iniciativa impulsando iniciativas
publico-privadas con actores regionales.

2. Vinculacion formativo - laboral: impulsar el cierre
de brechas de las instituciones de formacion para
el trabajo,mejorando su articulacion con el mundo
productivo.

3. Mejoramiento de |a calidad de la oferta de formacion
técnico profesional:alinear la formacion de técnicos

y profesionales a las demandas establecidas en el
Marco de Cualificaciones de la Mineria.

Tendencias y tematicas foco de la alianza:

1. Diversidad e inclusion
2. Transformacion Digital
3.Empleo Local
4.Implicancias pandemia
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LA ALIANZA CCM-ELEVA
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PRINCIPALES LINEAS DE TRABAJO
CCM-ELEVA 2021

Estudios e inteligencia de mercado:

Desarrollo de informacion relevante con el fin de
realizar diagnosticos precisos y generar propuestas
ante los desafios de capital humano que presenta
el sector, con foco principal en género, empleo local,
transformacion tecnologica y gestion del talento.

Entre los productos destacados durante el ano 2021, fue
la publicacion de la octava version del Estudio Fuerza
Laboral de la Gran Mineria Chilena 2021-2030, la cual
muestra una radiografia del sector minero, aportando
cifras actualizadas de su dotacion y estimaciones sobre
lademanda de capital humano para la década movil 2021
- 2030, en un contexto de crisis sanitaria e importantes
cambios sociales en el pais. Entre sus hallazgos desta-
ca que mas 25 mil trabajadores se necesitaran para la
proxima década, con especial €nfasis en mantenedores
eléctricos y mecanicos y operadores de equipos moviles
y fijos. En esta linea el EFL 2021 registré un incremento
sostenido de la participacion de mujeres en mineria
desde el 2011 a la fecha, destacando un aumento de un
8,4% a un 11,8% en los Ultimos dos anos de medicion.
Asimismo, el indicador global de contratacion de mujeres
se duplico, alcanzando un 21% al ano 202o0.

El estudio por primera vez se encuentra disponible en
inglés, para que las empresas minerasy los proveedores
del sector, puedan compartir la informacion con sus
contrapartes internacionales. Tanto su version PDF
(espafiol e inglés) como en versién web navegable y
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las versiones anteriores, estan disponibles en www.
ccm.cl/estudio-fuerza-laboral/.

Enla misma linea,también se realizaron los resultados
complementarios al Estudio Fuerza Laboral de la Gran
Mineria Chilena 2021- 2030, con el objetivo de priorizar
alos socios de la alianza CCM-Eleva, se elaboraron tres
subproductos de entrega exclusiva para ellos:

A) Benchmark de resultados por empresa el cual contiene
una seleccion de indicadores que ilustran la evolucion
de aspectos clave de |la fuerza laboral de cada una de
las empresas participantes, comparado con el total
de empresas del sector minero;

B) Resultados por Macrozonas Regionales (Norte Grande,
Norte Chico y Centro) con el propdsito de conocer el
alcance territorial de la fuerza laboral de la industria;

c) Resultados por Perfil Ocupacional, en el que se pro-
fundizan las caracteristicas particulares de cada uno
de los perfiles, considerando variables demograficas
y educacionales,de empleo local y la estimacion de la
ofertay demanda de capital humano para cada perfil
en la proxima década.

Durante el periodo, la alianza CCM-Eleva también apoyo
al Observatorio Laboral de SENCE, en la realizacion y
difusion de 6 estudios locales donde se describen las
“Brechas de Capital Humano Mineria 2020", para las
regiones de: Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo,
Valparaisoy O’'Higgins. Este estudio es un complemento
cualitativo al Estudio Fuerza Laboral de la Gran Mine-
ria Chilenay se encuentra disponible en www.ccm.cl/
estudios-publicos-privados/.



IGUALDAD DE GENERO

CAPITULOT * CAPITULO2 - CAPITULO3 - CAPiITULO4 - CAPITULOS

Estandares Sectoriales, Laborales y Formativos:
Consideran:

> Marco de Cualificaciones para la Mineria (MCM):
Sistematiza las competencias requeridas para los
mas de 180 perfiles ocupacionales de la gran mine-
ria relacionados a las areas de exploracion, sondaje,
extraccion, procesamiento y mantenimiento para
la mineria de cobre, oro y plata. Sobre esta base se
establecen, ademas, rutas de aprendizaje.

> Paquetes para Entrenamiento en Mineria (PE):
Corresponden a programas de formacion que fa-
cilitan la implementacion de los estandares del
MCM en las instituciones de formacion y procesos
de capacitacion.

> Planes Formativos: Corresponden a descriptores
de modulos de capacitacion que facilitan el diseno
y la implementacion de procesos de formacion de
alta calidad, orientados a las competencias laborales
requeridas por la industria.

Durante el 2021 la alianza CCM-Eleva liderd la mas
reciente actualizacion del Marco de Cualificaciones
para la Mineria (MCM), incorporando en los proce-
sos de extraccion rajo, 5 nuevos perfiles al catalogo
nacional y actualizando otros 8. A su vez, amplio la
vigencia de 150 perfiles del sector, hasta diciembre
de 2024.

En este analisis, participaron mas de 20 organizacio-
nes y mas de 50 expertos técnicos, vinculados a la
industria y a la formacion, entre ellos trabajadores
que ocupan las posiciones laborales y representantes

del Organismo Sectorial de Competencias Laborales
(OSCL).Asimismo, por primera vez se convoco al mun-
do formativo (Instituciones de Educacién Superior TP,
Liceos TPy Otecs) a participar de las mesas técnicas,
donde se complementaban los conocimientos y la
experiencia de distintos cargos y se encontraron
distintas oportunidades de mejora para los perfiles.

Adicionalmente, de manera pionera a nivel nacio-
nal, también se incluyd el uso de lenguaje inclusivo
con foco en igualdad de género, en los titulos de los
perfiles,cambio que se busca extender a las futuras
actualizaciones del Marco de Cualificaciones, con
el objetivo final de seguir avanzando en una mayor
participacion de mujeres en la industria minera. Esta
recomendacion fue recepcionada positivamente por
ChileValora, calificandola como “muy relevante y un
aporte trascendental no solo para el sector minero,
sino que para el catalogo nacional en general”.

El Marco y sus respectivos perfiles se encuentran
disponibles en www.ccm.cl/marco-de-cualificaciones
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Programa
Cumple
Consejo de
Competencizs
Minetas

Sello de Calidad CCM y Marco de Buenas Practicas
para la Formacion:

El Sello de Calidad CCM es una certificacion otorgada
por el Consejo de Competencias Mineras a programas
de instituciones de formacion técnica (de educacion
media, educacion superior y capacitacion) y también
a programas de capacitacion interna de empresas. El
Sello destaca la capacidad de una institucion de entre-
gar formacion alineada a las cualificaciones mineras,
y a los criterios del Marco de Buenas Practicas para la
Formacion, en un programa y una sede determinada.

El Marco de Buenas Practicas para la Formacion en
Mineria (MBPFM), es el sistema que evalua la calidad
de programas y procesos formativos, contemplando
los estandares técnicos de los perfiles que considera el
Marco de Cualificaciones. Este Marco es el lineamiento
basal para la obtencion del Sello de Calidad CCM. En
linea a las nuevas necesidades de capacitacion del sector,
durante julio de 2021, su mas reciente version incluyd
nuevos formatos de capacitacion, considerando la po-
sibilidad de certificar cursos internos de capacitacion
y nuevas modalidades formativas correspondientes a:
presencial, semipresencial (b-learning) y online (e-lear-
ning). Asimismo, incorpora el Modelo de Competencias
Conductuales, las cuales son un requerimiento de la
industria minera actual porque facilitan las relaciones
laborales y mejoran la productividad.

Durante el ano 2021 se alcanzaron 63 programas con
Sello de Calidad CCM vigente, cubriendo la oferta for-
mativa asociada a cualificaciones y perfiles criticos.

IMPACTO DEL SELLO DE CALIDAD CCM
EN LA FORMACION TECNICA DE MINERIA

19 orec
29 Liceos
15 s

7 oTEC
28 Liceos

9 Is

2.536 » 25% mujeres

OTEC
1.568 > 24% mujeres

LICEOS
876 > 28% mujeres

IES
92 > 15% mujeres

MANTENIMIENTO 1.204 > 15% mujeres

exTRACCION 680 » 35% mujeres

PROCESAMIENTO 473 > 42% mujeres

iNsTRUCTORES 161 10% mujeres




MAS DE

500
CUPOS

DE PRACTICAS
Y DE APRENDICES
CCM-ELEVA

ALCANZANDO MAS

DE UN 60%

DE CONTRATACION
PROMEDIO DE SUS
EGRESADOS

EJECUTANDO MAS DE 2 5

PROGRAMAS

CONSOLIDANDO

MAS DE 10
CENTROS

DE PRACTICAS Y
APRENDICES

CAPiTULO 1

El ano 2022 inicia con mas de 30 nuevos procesos de
auditoria en progresoy con el pilotaje de un nuevo Sello
de Calidad CCM para cursos de capacitacion interna
de las empresas. Asimismo, este ano se entregaran
los primeros sellos a cursos y programas del Modelo
de Competencias Transversales para la Industria 4.0.

Puedes revisar el listado de los programas certificados
con Sello de Calidad CCM y descargar el Marco de Bue-
nas Practicas en www.ccm.cl/sello

Modelo Sectorial de Practicas y Aprendices
CCM-Eleva:

Este modelo busca convertir el lugar de trabajo en un
ambiente de aprendizaje articulado con la formacion TP,
potenciando la vinculacion formativo-laboral, el desarrollo
y despliegue de competencias técnicas y conductuales,
vinculadas al MCM, a fin de favorecer trayectorias for-
mativo-laborales de calidad, en jovenes y adultos, de los
territorios y zonas de influencia de las empresas.

El Modelo se orienta a egresados de programas de for-
macion TP con Sello de Calidad CCM, permitiéndoles
una primera experiencia laboral en una empresa del
sector,complementando los procesos formativos de los
estudiantes/aprendices, mejorando su empleabilidad.

Considerando el avance logrado durante 2021, a la fecha,
se han gestionado mas de 500 cupos de practicas y de
aprendices CCM-Eleva, ejecutando mas de 25 programas,
consolidando mas de 10 centros de practicas y apren-
dices, y alcanzando mas de un 60% de contratacion
promedio de sus egresados.

* CAPITULO 2 * CAPITULO3 * CAPITULO4 - CAPITULOS PH@A:RitIHe)NG)

Cabe senalar que, en el marco de la pandemia, este
Modelo se complemento creando una metodologia
de practicas online que permitio dar continuidad a los
procesos de practicas TP.Esta se concentra en desafios
laborales propios de las empresas y que pueden ser
abordados de manera remota por los alumnosy alum-
nas. En este contexto, se han beneficiado mas de 100
estudiantes, focalizados en especialidades vinculadas
a mantenimiento. En adelante, la alianza buscara im-
pulsar su expansion a nuevas especialidades y a mas
estudiantes/aprendices.
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Uno de los atributos y principales aportes de la alianza CCM-Eleva es que muchos
de sus productos, herramientas y estandares son bienes publicos. Cualquiera de
estos, puede ser consultado y descargado de forma gratuita desde el sitio web.

Através de este portal se puede acceder a todos los estudios, los diferentes estandares
del Marco de Cualificaciones para la mineria, los listados de Sellos de Calidad CCM
vigentes, Planes Formativos, Paquetes de Entrenamiento, noticias, eventos, entre otros.
Durante el 2022, la alianza desarrollara un nuevo sitio web bajo el nombre CCM-Eleva,
al igual como ha ocurrido con todos sus productos. Conoce mas en: www.ccm.cl

A partir del nacimiento de la alianza, CCM-Eleva cre¢ distintas redes sociales para
estar aun mas cerca de sus stakeholders. En estas redes la alianza notifica cuando
sus productos se encuentran disponibles, la realizacion de actividades propias y/o
la participacion en eventos de terceros:

Puedes seguir a la Alianza CCM-ELEVA en sus nuevas redes sociales:

Linkedin @CCM-Eleva https://linkedin.com/company/ccm-eleva

Instagram @CCM _Eleva https://www.instagram.com/ccm_eleva/

Youtube @CCM-Eleva https://wwwyoutube.com/channel/UCPGq9CWUWHSFG29I-
YYB-zbg

También te invitamos a seguirlos en su cuenta de Twitter con mas de 3 mil seguidores:
@CCMineras https://twitter.com/ccmineras

La decision de elegir una carrera técnica o profesional puede ser dificil
sino contamos con la informacion necesaria. Ante esto, y motivados por
orientar a quienes quieren trabajar en mineria y como se puede hacer ca-
rrera en esta industria, la alianza CCM-Eleva creo el portal web Ser Mineria.
En este sitio, los jovenes y trabajadores pueden encontrar informacion
sobre las carreras relacionadas a la mineria, asi como las universidades,
institutos y centros de formacion técnica que las imparten.

Conoce el sitio web en www.sermineria.cl, y sigue sus redes sociales en
Instagram: @sermineria y en Facebook: Ser Mineria.

> Prensa: Mas de 220 apariciones. sesiones en el ano.

> Marco de Cualificaciones: Mas
de 37.800 visitasy mas de 6.300
usuarios a la herramienta.

> Twitter: Mas de 3.400 seguidores.
> Linkedin: Mas de 600 seguidores.

> Instagram: Mas de 400 segui-
dores.

> Sitio web CCM-Eleva: Mas de
61 mil visitas y mas de 83 mil

> Sitio web Ser Mineria: Sumo
mas de 12 mil visitas de agosto
a diciembre 2021.

Trimestralmente la alianza da a conocer a sus socios la informacion refe-
rida a las actualizaciones de sus productos y herramientas, las actividades
que organizan, los eventos en donde participan, entrevistas en prensa 'y
su despliegue territorial en el pais.

Si deseas suscribirte a su Newsletter sumate aqui: http://eepurl.com/
hDE3TH
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