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1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Antofagasta Minerals S.A. (AMSA) es el principal grupo minero privado a nivel nacional, es el
tercer productor de cobre en Chile y el noveno productor de cobre a nivel internacional.?

EL Grupo opera cuatro compaiiias mineras de rajo abierto en Chile: Los Pelambres (MPL),
Centinela (CEN), Antucoya (ANT) y Zaldivar (CMZ). En 2019, los niveles de produccién de estas cuatro
companias fueron de: 827.953 toneladas de cobre fino, 11.561 toneladas de concentrado de
molibdeno, 282.253 onzas de oro y 3.818.698 onzas de plata.

La propiedad de Minera Los Pelambres estd constituida por un 60% de AMSA, un 25% por
Nippon LP Investment y un 15% por Marubeni & Mitsubishi LP Holding BV. Esta compafiia se ubica
en la comuna de Salamanca, perteneciente a la Regidon de Coquimbo, e inicié sus operaciones de sus
yacimientos de sulfuros el afio 2000. Los productos de esta mina son: concentrados de cobre,
concentrados de molibdeno, oro y plata. En 2019 se produjeron 363.360 toneladas de cobre fino
mediante concentrado, 11.189 toneladas de molibdeno en forma de concentrado y 59.669 onzas
de oroy 2.141.710 onzas de plata.

En Minera Centinela la propiedad es un 70% de AMSA y un 30% de Marubeni Corporation.
Centinela se constituye el afio 2014, a partir de la fusién de las mineras Esperanza y El Tesoro. Esta
compaiiia se ubica a 21 kildmetros del poblado de Sierra Gorda en la Regidén de Antofagasta. En esta
mina existen yacimientos de éxidos y sulfuros, mientras que los productos son: catodos de cobre,
concentrado de cobre, oro y plata. Los niveles de produccidon del afio 2019 fueron de 81.094
toneladas de catodos de cobre, 195.481 toneladas de cobre fino mediante concentrado, 372
toneladas de molibdeno en forma de concentrado, 222.584 onzas de oro y 1.676.988 onzas de plata.

La propiedad de Minera Antucoya es un 70% de AMSA y un 30% de Marubeni Corporation.
Antucoya comienza sus operaciones el aflo 2015, se encuentra ubicada a 125 kildémetros al noreste
de la ciudad de Antofagasta y corresponde a una mina de éxidos que produce catodos de cobre. En
el afio 2019 la produccion fue de 71.888 toneladas de catodos de cobre.

La compafia Minera Zaldivar es operada por AMSA desde el afio 2015, fecha desde que su
propiedad es compartida en un 50% por AMSA y en un 50% por Barrick Gold Corporation. Inicia sus
operaciones en 1995 y se ubica a unos 175 kilémetros al sudeste de la ciudad de Antofagasta. Es
una minera con yacimientos de 6xidos y tiene produccion de catodos de cobre y concentrado de
cobre. En 2019, se produjeron 114.657 toneladas de catodos de cobre y 1.473 toneladas de cobre
fino en forma de concentrado. Antofagasta Minerals es el Unico operador de la Minera Zaldivar,
pero la propiedad de ésta y su produccién de cobre es compartida en partes iguales por AMSA y por
Barrick Gold Corporation.

! Reporte de Sustentabilidad (2017), Grupo Minero Antofagasta Minerals.
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2. GESTION DE ENERGIA

2.1 PoLimcAY CULTURA

En Antofagasta Minerals estamos comprometidos con nuestros grupos de interés y tenemos
una responsabilidad con el entorno en el cual operamos, por lo que estamos constantemente
buscando nuevas formas de realizar mineria para un futuro mejor.

Con el objetivo de cumplir con nuestros compromisos hemos desarrollado diversos
mecanismos de gestion, destacando entre ellos: nuestra Politica de Sustentabilidad, la cual
establece los principios y practicas que permiten generar un cambio positivo y duradero a largo
plazo, el Estandar de Cambio Climatico (ECC), que busca asegurar la mitigacién de emisiones de
Gases Efecto Invernadero (GEIl) producto de las actividades del Grupo, el Programa de
Competitividad y Costos (PCC), el cual establece los lineamientos para un ciclo productivo eficiente
en todas las faenas y el Sistema de Gestion de Energia, sistema base para mejorar la gestion de la
energia desde el origen hasta su uso.

Respecto a esto ultimo, la gestién de insumos criticos como la energia eléctrica y combustible
es clave. En 2019, estos insumos representaron el 20% del costo total de produccién de cobre para
el Grupo (13% electricidad y 7% combustibles).

2.1.1 POLITICA ENERGETICA EN LA COMPARNIA

En el afio 2017, Antofagasta Minerals lanzd su Politica de Sustentabilidad, la cual se encuentra
estructurada en torno a cinco pilares: Personas, Desempefio Econdmico, Gestién Ambiental,
Desarrollo Social y Transparencia y Gobierno Corporativo.

e w

Personas * Realizar de forma continua la creacién de entornos que
La seguridad y salud de las personas es permitan la integracion y desarrollo profesional de los
Pensanas

la prioridad del quehacer de AMSA. trabajadores del grupo.

. 7

) ) ("« Mejorar la eficiencia operacional de manera sustentable para
Desempefio Econémico asegurar la generacién de valor para los accionistas y diversos
@ Operar de manera responsable y grupos de interés.

eficiente * Maximizar el valor econémico de los activos, aportar al

OMI . . s e o .
ECOMOMICO desarrollo social y minimizar el impacto ambiental.

"« Trabajar para prevenir, controlar y mitigar posibles impactos
ambientales.

+ Implementar sistemas de gestion ambiental al negocio, con
metas e indicadores, y que considere criterios de eficiencia
energética y mitigacién de GEl en el disefio y operacién de
proyectos que nos permitan mejorar nuestro desempefio.

+ Aportar a la generacion de capital econémico, social y humano
. en los entornos donde opera AMSA.
@ Desarrollo Social « Establecer procesos de didlogos efectivos con los distintos
Visién compartida del desarrollo actores del territorio, reconociendo las oportunidades para
o abordarlas en conjunto y asi generar una visién compartida
respecto al desarrollo.

Transparenciay Gobierno Corporativo ~ * Desarrollar  instituciones  eficaces,  responsables y
transparentes.

* Contar con lineamientos y normativa interna que establecen
el compromiso para emprender un negocio de manera
responsable.

Mantener una conducta honesta,
Sl transparente y respetuosa con los
ety derechos humanosy la ley

Figura 1. Pilares de la politica de sustentabilidad.
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El Estdndar de Cambio Climatico manifiesta la preocupacion por el Desarrollo Sustentable y el
Cambio Climatico, donde la Gestidn Energética es parte de las principales medidas de control.
El principal objetivo de la ECC es establecer la directriz que el Grupo Minero seguira para mitigar las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

Para lograr esta reduccion de emisiones de GEI, se fomenta la innovacidn, investigacion y
aplicacion de mejoras en términos de Gestion Energética. De forma particular el Grupo Minero
establece los siguientes ejes para alcanzar los objetivos mencionados en el parrafo anterior:

=  |dentificar e implementar oportunidades de mitigacion en compaiiias, buscando reducir el
consumo energético en los procesos de mayor requerimiento.

=  Contratacion o renegociacion de suministro eléctrico y/o combustible, evaluando las emisiones
gue la matriz de suministro energético genera en el inventario de emisiones del Grupo.

=  Incorporar las variables de eficiencia energética y cambio climatico en la etapa de proyectos, a
través del Estandar de Eficiencia Energética en Proyectos.

De esta forma, Antofagasta Minerals apunta a trabajar integralmente en la mitigacién de
emisiones en todas las etapas del proceso minero y de los nuevos proyectos. Este plan transversal
de mitigacién considera la inclusion de la Gestién Energética como uno de sus factores principales
de accidn, como se muestra en la Figura 2.

Mitigar Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero
Decisiones de Gestion

Suministro Energética en
Eléctrico Proyectos

Oportunidades
en Operaciones

Considerar las emisiones de Gases Efecto Invernadero en
la Toma de Decisiones

Incorporar el Cambio Climatico en la Cultura Organizacional

Figura 2. Lineamientos del Grupo Minero para la mitigacion de sus emisiones de GEI.

Durante el 2019 iniciamos la actualizacién de nuestro estandar de Cambio Climatico, para
asi hacer frente a los nuevos desafios que el Grupo minero estd enfrentando.

En el plano estratégico, Antofagasta Minerals en el afio 2015 implementé su Programa de
Competitividad y Costos (PCC), el cual tiene un doble objetivo: posicionar al Grupo Minero entre el



25% y el 50% de las compafiias de menores costos de la Industria y modernizar la administracion del
negocio para mejorar la competitividad estructuralmente.

Para cumplir con el objetivo planteado, se definieron dmbitos de accidon que se convirtieron
en los pilares del PCC, los cuales son: Optimizacidn en la gestidn de bienes y servicios; Eficiencia
operacional y confiabilidad de activos; Eficiencia energética; Efectividad organizacional; y Gestién
eficiente del capital de trabajo, CAPEX y otros costos. Los mencionados pilares del PCC, junto a sus
objetivos generales se indican en el esquema de la Figura 3.

Optimizacion en la gestion de bienes y
servicios

Maximizar el beneficio asociado a la

Optimizar la productividad y costo de empresas contratistas.
Generar un proceso mas eficiente de compra de bienes, que
permita diversificar las fuentes de abastecimiento.

Fomentar la sinergia entre compaiias en la contratacién de
servicios.

,j compra de bienes y contratacion de
servicios.

/
- - . e N\
Eficiencia operacional y confiabilidad
de activos Alcanzar el maximo potencial de los procesos productivos.
Optimizar rendimiento de procesos Asegurar la confiabilidad y desempefio de los activos criticos.
_ operacionales y mantenimiento. )

Garantizar estructuras organizacionales colaborativas vy
globalmente eficientes, tanto en funcionamiento como en
costos.

Facilitar un adecuado traspaso de proyectosa la operacion.

Consolidar la implementacion del Sistema de Gestion

Energética.

Eficiencia energética Capturar el valor de la implementacion de eficiencia
Optimizar el consumo y costo del uso anRrgeticd, L o .
mn energia en los procesos Ejecutar un portafolio priorizado de iniciativas de eficiencia
energética.

operacionales.

Asegurar el suministro energético a costos competitivos y de
forma sustentable.

_« Gestion eficiente del capital de * Optimizar el nivel deinventario de repuestos.

1 trabajo, CAPEX y otros costos * Uso eficiente del CAPEX que mantenga un nivel competitivo
de la inversion.

Maximizar la productividad operacional del desarrollo de
proyectos.

Optimizar los niveles de inventario y
rentabilidad del CAPEX.

Figura 3. Pilares de gestion energética del Programa de Competitividad y Costos (PCC).

El pilar de Eficiencia energética persigue la competitividad del negocio mediante la
implementacién del Sistema de Gestidon de Energia (SGE), el cual, consiste en un mejoramiento
continuo que tiene por objetivo gestionar el uso eficiente de la energia en el tiempo, con el fin de
aportar a la reduccién de costos, mejoras de productividad, competitividad y sustentabilidad. EI SGE
se integrara a los sistemas o programas que actualmente posee la compafia optimizando costos,
esfuerzos y tiempo de implementacion.

Nos encontramos regularmente actualizando la Politica de Sustentabilidad del Grupo,
integrando mas atribuciones en materia de Gestion de Energia. A través de esta Politica y en el
Manual del Sistema de Gestion de la Energia en compaiiias del Grupo AMSA se definen los alcances
del SGE, que involucra a las areas de: Operaciones; VP de Proyectos; Gerencia de Abastecimiento; y
Gerencia de Comunicaciones. Iniciativas generales que se pretenden desarrollar en cada una de
estas areas se muestran en la Figura 4.



Operaciones

Mejoras operacionales

Portal de Gestion de
energia corporativo

Figura 4. Areas corporativas interactuantes con el plan de accién del SGE.

El SGE mediante el drea de Operaciones tiene como finalidad apoyar, identificar, gestionar
e implementar acciones de oportunidad de gestidon de energia. A modo de facilitar el proceso de
reconocimiento de oportunidades se requiere identificar el Perfil Energético de cada compaiiia para
detectar procesos intensivos en el uso de energia. Debido a este contexto se encuentra en etapa de
prueba el Portal de Energia de Antofagasta Minerals, herramienta de visualizacién, control y
seguimiento de los consumos energéticos (electricidad y combustibles fésiles), costos asociados y
emisiones de GEI de los procesos productivos de las compaiiias, ayudando a la toma de decisiones
para una mejor gestion de insumos incrementando productividad, sustentabilidad y asegurando el
cumplimiento de obligaciones con la autoridad.

El objetivo del estdndar de Eficiencia Energética en Proyectos es operativizar y generar
lineamientos metodoldgicos para incorporar en el analisis, definiciones asociadas a Eficiencia
Energética (EE) en todas las etapas de los Estudios y Proyectos desarrollados por el Grupo. Este
estandar incorpora criterios de Eficiencia Energética en el disefo para todos los equipos, sistemas y
procesos que son intensivos en el consumo de energia permitiendo un uso eficiente de esta.

Al comienzo de un proyecto y/o estudio, el jefe de proyecto o su equivalente debera
nombrar formalmente un responsable de EE del proyecto que deberd velar por la adecuada
incorporacién de los criterios de Eficiencia Energética y llevar a cabo todas aquellas actividades que
cumplan con los lineamientos contemplados en el “Estandar de EE para estudios y proyectos”. Para
la adecuada aplicacion de estos criterios de Eficiencia Energética se deben identificar los entregables
y actividades minimas que involucren cada una de las etapas de un estudio o proyecto, indicados en
la Figura 5.



Identificacion de
tecnologias en
desarrollo con alto
impacto en EE

EE en Alcances especificos
Estudio de de EE para la fase de
perfil Prefactibilidad

Estudios de
Perfil

Estudios de
Prefactibilidad

Consolidacion de EE
en E. de
Prefactibilidad

Alcances especificos
de EE para la fase de
Factibilidad

Entregables
minimos para

Etapas de
Estudios/Proyectos

Alcances especificos
Estudios de Consolidacion de EE de EE para la fase de
Factibilidad en E. de Factibilidad Ingenieria de Detalles
y adquisiciones

Estudios
Ingenieria de Consolidacion de EE Recomendaciones EE
detalles y Ejecucion Inversional para Operacion
construccion

Leyenda

- Subetapa del estandar de EE
Talleres de actividad

- Entregables

Figura 5. Descripcion de actividades y entregables para la evaluacion de EE en proyectos.

La Gerencia de Abastecimiento, posee un estandar de Eficiencia Energética y aplica a todas
las compafiias del Grupo, en particular a las dreas que solicitan y utilizan bienes y servicios, altos en
consumos de energia.

Los principales desafios para abastecimiento en materia de gestion de Energia son:

a) Fomentar en la cultura de la compafiia y en el drea de Abastecimiento, la busqueda activa
de bienes y servicios energéticamente eficientes y con menor impacto posible en la Huella
de Carbono;

b) Entrenar, informar y educar a stakeholders, compradores y proveedores sobre criterios de
seleccidn incorporados en las matrices de evaluacién comercial y técnica;

¢) Promover equipamientos y servicios mas eficientes energéticamente en el largo plazo, en
vez de privilegiar un menor costo inicial, pero con menor eficiencia en el largo plazo;

d) Aplicar el estandar existente y la metodologia a todas las nuevas compras y contratos de las
categorias identificadas.

Finalmente, la comunicacién interna de Antofagasta Minerals respecto al desempefio
energético se hard a través de los medios con que cuenta el Grupo y las companias, destacando,
correo de comunicaciones internas, Newsletter, Revista Veta y fechas de relevancia nacional o
internacional como son el dia de la Eficiencia Energética, el Dia del Medio Ambiente, etc. Por otro
lado, la comunicacidon externa se realiza mediante el Reporte de Sustentabilidad Anual de
Antofagasta Minerals S.A. y el Reporte de Avance Anual al Ministerio de Energia.
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2.2 ENCARGADO DE GESTION ENERGETICA

En Antofagasta Minerals, la Gestion Energética a nivel Grupo es liderada por la Gerencia de
Energia y el Gestor Energético Corporativo, en conjunto con los Gestores Energéticos de cada
Compaiiia, y con el apoyo de las gerencias de Excelencia Operacional, Servicio de Soporte a la
Operacién, Mantencién, Medio Ambiente y Finanzas. Las relaciones organizacionales entre los
diferentes equipos de la empresa mencionados se indican en la Figura 6. En conjunto, apoyan y
monitorear desde su rol, segin corresponda, el desarrollo de iniciativas de Eficiencia Energética en
las compaiiias.

——————————————— Decision
VP Estrategiae Estratégica
Innovacion

Eficiencia
Energética en
la Operacion

Gerencia de Gerencia de Gerencia de
Finanzas (PCC) Medio Ambiente Mantencion

Eficiencia
Energética en
fase de disefio

Adquisicion de
insumos y
equipos eficientes

Figura 6. Organigrama corporativo interaccion Gerencia de Energia.

El Gestor Energético Corporativo se indica en la Tabla 1, mientras que las responsabilidades de
la Gerencia de Energia se muestran a continuacion:

a) Liderary desafiar la gestidn actual de energia.

b) Entregar lineamientos de Eficiencia Energética acordes a los intereses del Grupo vy
tendencias posibles de obligaciones nacionales e internacionales sobre la materia.

¢) Monitorear, reportar y coordinar las iniciativas de Gestidn de Energia de alta replicabilidad
o visibilidad del Grupo.

d) Apoyaren el desarrollo, seguimiento y captura de nuevas iniciativas de Eficiencia Energética
en conjunto con las operaciones.
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Tabla 1. Encargado de gestion energética a nivel corporativo de AMSA.

Compaiiia Nombre Correo

Subgerente Eficiencia

Corporativo .
P Energética

Diego Lizana R. dlizana@aminerals.cl

A nivel de las compaiiias, la responsabilidad de la gestidon energética recae en los Gestores
Energéticos, los cuales estan listados en la Tabla 2.

Tabla 2. Encargados de gestion energética a nivel de compafia de AMSA.

Compaiiia Cargo Nombre Correo
Minera Los Superintendente Suministro Hermodgenes hzepeda@pelambres.cl
Pelambres Eléctrico Zepeda Pérez P P )
Minera Superintendente Insumos Marco Diaz . . .
. . . ) mdiazp@mineracentinela.cl
Centinela Estrategicos Pinto
. . . Jonifer
Minera Superintendente Excelencia . I
. Quillatupa jquillatupa@antucoya.cl
Antucoya Operacional
Callupe
Minera Superintendente Servicios . . . . .
, ., Sergio Yutronic | sergio.yutronic@aminerals.cl
Zaldivar Soporte a la Operacion

Las principales funciones de los lideres a nivel de compafiia son:

a) Apoyar laimplementacién del Sistema de Gestién de Energia en su compaiiia.

b) Apoyar en la identificacién, evaluacidn, disefio e implementacién de las Oportunidades de
Eficiencia Energética.

c) Aprobar la facilitacién de recursos y entregar apoyo técnico en la implementacion de
medidas de Eficiencia Energética en las compafiias.

d) Apoyar en el disefio e implementacién del plan de Gestidn del Cambio y comunicacion de
los proyectos.

e) Mantener dashboard de KPIs y benchmarks de la compafiia.

f) Liderar laimplementacidn, control de procesos y gobernanza de Gestién de Iniciativas.

En cuanto a la captura de mejoras operacionales que impacten en el uso de la energia se
realiza a través de las principales lineas de proyectos existentes: Excelencia Operacional e
INNOVAMINERALS, mientras que la gerencia de Energia busca liderar y desafiar la gestidn actual de
energia, coordinando y capturando nuevas oportunidades, las cuales son canalizadas a través de las
lineas antes indicadas.

El equipo de Excelencia operacional tiene un rol fundamental en la operatividad del sistema
de gestion, visibilizando la variable energética dentro de los proyectos de mejora operacional que
desarrolla. De forma coordinada con la Gerencia de Energia llevan a cabo las siguientes actividades
iniciales:

a) Desarrollo del Perfil Actualizado de Consumo por Compaiiia.
b) Andlisis de la informacion disponible del Perfil Energético de consumo en el Portal de
Energia, para diagnosticar brechas entre la energia proyectada y la energia consumida.
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¢) Captura de valor de iniciativas, mediante la identificacidn de KPls.

d) Definicion de un estandar de KPls tales como indicadores de desempefio energético, para
ser utilizado en proyectos por area operativa para nuevos proyectos.

e) Asesorar a la compafiia en la fijacion de metas de reduccidon de consumo energético
asociadas a buenas practicas operacionales.

En un trabajo colaborativo y coordinado con PCC se realizara la incorporacién y seguimiento de
KPIs de Eficiencia Energética (EE) y Gases de Efecto Invernadero (GEIl) en base a una cartera de
proyectos operacionales.

2.3 METASY MATRIZ ENERGETICA

El Grupo Minero reconoce la importancia que tiene la energia en la lucha contra el Cambio
Climatico, por esta razén ha enfocado sus metas en el abatimiento de gases de efecto invernadero
a través del uso de energias renovables y Eficiencia Energética en sus operaciones. Antofagasta
Minerals, establece que las principales emisiones de CO,, son producto del suministro eléctrico, el
calor para el proceso, el diésel de equipos moviles y el diésel en camiones de extracciéon o CAEX.

Emisiones CO,

Calor para proceso : ‘ Diésel Camiones CAEX

Figura 7. Principales emisores de CO2.

Para contribuir con lo anterior, el Grupo ha hecho publico metas a corto plazo, en particular
para el quinquenio 2018 —2022, comprometiéndose a reducir sus emisiones en 300.000 toneladas
de CO,,. Las acciones de corto plazo que se realizaran para lograr esta meta son: reemplazo de
diésel por GNL para generacidn de calor en planta de lixiviacidn, proyectos de EE y productividad,
ademas del Cambio de matriz a Energias Renovables.

De forma particular, para materializar la meta propuesta para el 2022, se definen metas anuales
por compafiia, paralas que se desarrolla un trabajo conjunto entre el Gestor Energético Corporativo,
los Gestores Energéticos por compaiiia y el Equipo de Excelencia Operacional siguiendo el
procedimiento de la Figura 8.
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Gestor Energético Equipo de
Corporativo Excelencia

: Operacional por
Compaidia

Gestor Energético
Compaiiia

Figura 8. Procedimiento de definicion de Metas Anuales de Reduccion de Emisiones por Compaiiia.

2.3.1 Contratos Eléctricos
En 2019 hubo avances importantes respecto al cambio de nuestra matriz a energias
renovables.

Antucoya finalizé una renegociacidn de su contrato de suministro vigente para transformarlo
a 100% renovable a partir de 2022. También se llevé a cabo la renegociacidn de uno de los contratos
de suministro a largo plazo (PPA) de Minera Los Pelambres, y cuyos efectos en dicho contrato se
veran reflejados a partir de 2020 mediante la introduccién parcial de energia renovable en el
suministro, para llegar a 100% renovable en 2021. Lo anterior, se suma al suministro de Minera
Zaldivar, el cual en junio 2020 comienza a ser abastecido con energia 100% renovable, como
resultado de la licitaciéon de suministro llevada a cabo en 2018.

Antofagasta Minerals, durante el 2019, implementé iniciativas de eficiencia energética dentro
del proceso productivo que permitieron un ahorro aproximado de 155 GWh y 3,7 millones de litros
de diésel, evitando la emision de 74.442 toneladas de CO,, a la atmosfera, cifras que no solo ayudan
a incrementar la productividad de Grupo, sino que aportan a la meta global de reducciones que nos
hemos fijado. En el Grafico 1 se encuentra la proyeccidén de uso de energia eléctrica en el Grupo
Minero que muestra que a partir del 2022 la matriz sera 100% renovable.

Matriz Energética AMSA

4,000 100%

o
3.500

80% o
3.000 >
2
= 2500 60% g
= 2000 ﬁ
9 500 0% “mp
o
1.000 -
0 0% &
S

. 0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030

i Renovable Convencional

Grafico 1. Proyeccion uso de Energias Renovales en el Grupo Minero.
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2.4 SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA (SGE)

Durante el 2018 se redefinid la gobernanza y estructura del SGE, modernizadndolo y

adaptandolo a las estructuras propias de liderazgo que posee el Grupo. Durante el 2019 se enfocé

en:

Renegociaciones de contratos de suministro eléctrico vigentes para Minera Los Pelambres,
Minera Antucoya y Minera Zaldivar para aumentar el uso de Energia Renovable.

Desarrollo de un Manual de Sistema de Gestion de Energia de Antofagasta Minerals, cuyo
documento es adaptado de la norma internacional ISO 50.0001 y es la directriz de la gestidn
de la energia del Grupo Minero.

Desarrollo de un Portal de Energia por compaiiia, el cual permite visualizar y hacer
seguimiento de los usos y consumos energéticos en los diferentes procesos de las
compaiiias.

Desarrollo del curso e-learning Gestor Energético en Mineria, adaptado y validado por la
Agencia de Sostenibilidad Energética, orientado a la capacitacién de los trabajadores de
Antofagasta Minerals.

Desarrollo de Estandar de Eficiencia Energética para Estudios y Proyectos, desarrollado por
la Vicepresidencia de Proyectos.

Desarrollo de Estandar para la aplicacién de Criterios de Eficiencia Energética en Gerencia
de Abastecimiento.

Desarrollo de la Hoja de Ruta de Electromovilidad para el Grupo Antofagasta Minerals,
actualmente de desarrollo.

Disminuir brechas entre el SGE de Antofagasta Minerals y el Proyecto de Ley de Eficiencia
Energética que se encuentra en discusién en el Congreso Nacional.

Seguimiento a proyectos que permiten optimizar o disminuir el consumo de energia y GEl
desde la mirada de Excelencia operacional, con énfasis en productividad.

Los desafios para el afio 2020 serdn:

Termino de la Hoja de Ruta de Adopcion de electromovilidad del Grupo, con objetivos de
corto, mediano y largo plazo.

Puesta en marcha del Portal de Energia un portal online de energia corporativo.

Capacitar a 50 miembros del equipo de Antofagasta Minerals, de las principales areas de
competencia, en materia de gestidn de la energia a través del curso e-learning.

Fortalecer estructura de gobernanza a través del Modelo Operativo y relevar la energia
como una variable importante en la toma de decisiones.

Analizar la sustitucién de combustibles fdsiles usados para calor de proceso, como por
ejemplo en el calentamiento de electrolitos, por energia solar térmica.

Ajustar el SGE de Antofagasta Minerals a los requerimientos finales que exija la futura Ley
de Eficiencia Energética que se encuentra en tramite en el Congreso Nacional.

El resumen del estado de la implementacidn de un Sistema de Gestién de la Energia (SGE) se

muestra en la Tabla 10 anexada.
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2.5 PLANIFICACION ENERGETICA

Anualmente se actualiza el perfil energético base de cada compafiia. Dado este proceso es
posible definir los procesos que presentan un uso significativo de energia, en los que se centran los
esfuerzos y recursos para realizar acciones de Gestion de la Energia. Los resultados del proceso de
Revisién Energética se detallan a continuacion.

2.5.1 Produccidn y perfil energético por faena, evolucidon 2015-2019

El perfil energético de cada compafiia estd directamente relacionado con el nivel de
produccién y variables propias de la mineria, como son, variabilidad del plan minero, disminucidn
de las leyes, dureza del mineral, mayor distancia de transporte del mineral a los distintos puntos de
descarga, desgaste del equipamiento (mdvil y fijo). A continuacidn, se indica la produccidn histérica
del Grupo desde el 2015 hasta el 2019.

1.000 PRODUCCION HISTORICA COBRE 770 [kton]
750
=
o Y 4 % >
500 Lo oD & ) > g (\°
< A o o0 o2 o D
250 v P o
" By My A B K
0 — - | - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019
e CEN - mm MLP CMZ mmmm ANT AMSA

Grafico 2. Produccidn histdrica de cobre para cada una de las compaiiias mineras del Grupo.

Respecto al Perfil Energético de Consumo de cada compafiia minera, es fundamental para
evaluar el comportamiento energético actual e identificar en funcién de los usos finales, donde
priorizar la implementacién del SGE. A continuacion, se indica la evolucidn histérica del consumo
eléctrico y de combustible en el Grafico 3 y Grafico 4 respectivamente. Posteriormente, se muestra
el desglose de estos consumos para cada compafiia minera del Grupo, identificando los principales
procesos dentro de la produccién que tienen un mayor gasto energético.

CONSUMO HISTORICO ELECTRICO
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Grafico 3. Consumo eléctrico anual a nivel de Grupo y compaiiias.
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CONSUMO HISTORICO COMBUSTIBLE
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Grdfico 4. Consumo combustible anual a nivel de Grupo y compaiiias.

2.5.1.1 Minera Los Pelambres

El consumo total de energia de Minera Los Pelambres (MLP) se determiné en 8.120 [TJ] para
el afio 2019. El consumo de energia eléctrica fue de 1.343 [GWh], lo cual corresponde a un 60% del
total, mientras que el consumo de combustible fue de 91.213 [m3 diésel]. La distribucién porcentual
de consumos de energia de Minera Los Pelambres se muestra en el Grafico 5.

Consumo total de energia MLP
8.120[TJ/ano]

40%

FAGASTA MIN

\ LOS PELAMBRES
A\ -

~ 60%

Electricidad = Diésel

Grafico 5. Distribucion consumo energético MLP 20189.

El desglose de consumo de energia eléctrica del 2019 se detalla en el Grafico 6, en el cual
destaca el proceso de molienda y flotacion como el mds demandante energéticamente, utilizando
1.025 [GWh], que corresponden al 76,3% del consumo eléctrico total de MLP.
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77,3% Planta: 1.038.626 [MWh/afio]
100% Electricidad: 1.343.441 [MWh/afio]

14.4% TFT: 193.296 [MWh/afio]

4,5% Mina: 60.743 [MWh/ario]

2,5% Pérdidas LT: 33.630 [MWh/afio)
0,7% Campamento: 8.125 [MWh/afio]
0,6% Puerto: 8.023 [MWh/afio]

98,7% Molienda y Flotacién: 1.025.391 [MWh/afio]

1,2% Planta Moly: 12.281 [MWh/aiio]
0,1% Oficinas: 954 [MWh/afio]

41,6% Recirculacion Agua: 80.447 [MWh/afio]

27,9% Agua Fresca: 53.936 [MWh/ano]

13,8% Tranque El Mauro: 26.602 [MWh/afio]
7.2% Transporte Quillayes: 13.932 [MWh/afio]
5,9% Tranque Relaves: 11.468 [MWh/afio]

3,6% Transporte Concentrado: 68.911 [MWh/afio]
38.3% Carguio: 23.235 [MWh/afo]

28% Chancador Primario: 17.006 [MWh/afo]
14,6% Aux. Correas: 8.845 [MWh/afio]

9,8% Perforacion: 5.927 [MWh/afio]

5.6% Equipos Aux.: 3.400 [MWh/afho]

3,8% Oficinas: 2.330 [MWh/afio]

100% Pérdidas Linea MLP: 33.630 [MWh/afio]
100% Campamento y Oficinas: 9.125 [MWh/afio]
39,1% Filtrado: 3.140 [MWh/afio]

32,6% Correas y Almacenaje: 2.612 [MWh/afio]
17,5% Oficinas: 1.401 [MWh/afo]

5,8% Carguio: 468 [MWh/ario]

5% Planta FAD: 402 [MWh/afio]

Grafico 6. Desglose del consumo de energia eléctrica en MLP afio 2019.

De la energia eléctrica consumida por MLP en el afio 2019, un 55,8% equivalentes a
750 [GWh] provinieron de fuentes de Energia Renovables (Grafico 7). Las fuentes de energia
renovables existentes son; Parque Edlico El Arrayan; central fotovoltaica Javiera; central fotovoltaica
Conejo; y las correas regenerativas. Con respecto al ultimo punto en particular, son tres correas en
serie que forman parte del Sistema de Transporte de Mineral Grueso (STMG) y conectan la planta
de chancado y molienda que tienen una diferencia de cota de 2.500 metros aproximadamente. El
sistema de correas regenerativa fue una solucion sin precedentes en la gran mineria y que para
Minera Los Pelambres significa un ahorro significativo en cuanto al requerimiento energético. En el

2019 cubrié el 10% del consumo total, generando 134 [GWh].

Energia Renovable MLP

750 [GWh]

18%

A

31%

\
\

23% Javiera
Conejo
LOG PELAUBRES Arrayén
= Correa
regenerativa
- 28%

Grafico 7. Distribucion de consumo energético proveniente de fuentes renovables en MLP.
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El desglose del consumo de diésel en MLP se muestra en el Grafico 8.

% Otros Equipos: 4.65

Carguio: 2.77"
2,1% Perforacion: 1.948"

1,3% PC5500: 1.421 [m3/afio]
27.8% Flota CF 1850: 770 afio] —
20,1% Flota CF.2350: 556
0,9% P&H 4100 XPB: 24 [m3/afio
57,4% Flota PV 35 8 [m3/afic
42,6% Flota PV 316: 830 [m3/afio

Grafico 8. Desglose del consumo de Combustible en MLP afio 2019.

Los registros anuales historicos de consumo energético de MLP, se muestran el Grafico 9y
en el Grafico 10, para energia eléctrica y consumo de diésel respectivamente.

1.400 1382  1.383

L350 1.343 1.343 1.343
1250 | 120

1.150
2014 2015 2016 2017 2018 2019

GWh

Grafico 9. Consumo Eléctrico Anual Histérico MLP.

91.213
100.000 81.438

75.810 70177

75000 57713 57840

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 10. Consumo Combustible Anual Historico MLP.
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Para Minera los Pelambres el afio 2019, los consumos de energia eléctrica y combustibles
representaron un 15,1% y 5,7% del costo de produccidon C1 respectivamente.

2.5.1.2 Minera Centinela

Se calculd que el consumo de energia de Minera Centinela (CEN) para el afio 2019 fue de
10.398 [TJ], donde el 48% corresponde a energia eléctrica con 1.330 [GWh] y el 52% restante a
consumo de combustible con 155.866 [m? Diésel]. La distribucién porcentual de consumos de
energia de Minera Centinela se muestra en el Grafico 11.

Consumo total de energia CEN
10.398 [TJ/anho]

_ 48%
p CENTINELA

52%

Electricidad = Diésel

Grafico 11. Distribucion consumo energético CEN 2019.

En el 2019 el consumo de energia eléctrica de la compafiia para Centinela Sulfuros fue de
1.057 [GWh], cuyo desglose se muestra en el Grafico 12, mientras que para Centinela Oxidos el
consumo eléctrico fue de 272 [GWh], y su desglose se detalla en el Grafico 13. Por otra parte, el
consumo de combustible por equipo de toda la compaiia minera se especifica en el Grafico 14.
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T0.5% Planta: 745 762 [MWh/afia]

100% Electricidad: 1.057_466 [MWh/afio]

25,7% Muella/SIAM: 271.328 [MWhiafio]

2,8% Mina: 29.660 [MWh/afio]
1.0% Campamento Chafiar: 10.717 [MWh/ano]

23,3% Molino SAG: 173.771 [MWhiafic]

19% Molino Bolas 1: 141.620 [MWhiafic]

18,3% Molinc Bolas 2: 138.581 [MWh/ano]

15,9% Celdas Flotacion: 118.498 [MWhfafio]

7.8% Op. Molienda: 58.207 [MWh/aiio]

4,8% Espesadores: 26.085 [MWh(afio]

3% Almacenamiento Agua: 22.448 [MWh'ano]
2,1% Ch, Secundario, 15.622 [MWh(/afo]

2% Overland: 15.205 [MWhiafio]

1,.2% Ch. Pebbles: 8.826 [MWh/anio]

1,0% Bombas Geho: 7.247 [MWhiafio]

0,9% Op. Piania Molibdeno: 6.411 [MWh/afio]
0,7% Ch, primario; 5.141 [MWhfafo]

85,1% Impulsion Agua de Mar: 230.887 [MWh'afio]

7,5% sist. Captacion Agua; 20,433 [MWh/afio]
3.9% Muelle mecanizado: 10.622 [MWh/ano]
3,5% Antucoya: 9.387 [MWhiarnio]

73% Flota Pala Cable 4100: 21.652 [MWhiafio]
27% Flota Perforadora PV 351: 8.008 [MWh/afo)
100% Campamenta: 10.717 [MWhfafo]

Grafico 12. Desglose del consumo de energia eléctrica en CEN Sulfuros afio 2019.

89,5% Planta Hidro MET: 243.545 [MWh/ano]
100% Electricidad: 272.170 [MWh/afio]

10,5% Planta Hidro OXE: 28.625 [MWh/afo]

68% Rectificadores: 165.669 [MWh/afio]

6,3% OXE Bombas refino: 15.358 [MWh/ano]
4.2% Bombas Lix ROM: 10.137 [MWh/afio]
4,1% Correas Des. Ripios: 10.099 [MWh/afio]
4% Bombas Lix Pilas Din * 9.640 [MWh/afio]
3,4% Ch. Secundario: 8.326 [MWh/afio]
2,5% Linea Agua Pozos: 6.155 [MWh/afio]
2% Bombas SX: 4.807 [MWh/afio]

1,3% Aglomerador: 3.229 [MWh/afio]

1.3% Correa Apilamiento: 3.147 [MWh/ano]
1,2% Campamento Algarrobo: 2.815 [MWh/ano]
1,1% Ch. Primario: 2.742 [MWh/ano]

0.6% Planta RO: 1.420 [MWh/afio]

54 9% Ch. Secundario: 15.704 [MWh{afio]

19,2% Ch. Primario. 5.496 [MWh/aro]
16,5% Bombas LX ROM: 4.711 [MWh/afio]
5.5% Correa Apilamienta: 1.570 [MWh/afio]
2,5% Campamento: 707 [MWh/{afic]

1.5% Aglomerador: 437 [MWh/afio]

Grafico 13. Desglose del consumo de energia eléctrica en CEN Oxidos afio 20189.
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35,2% Flota 797F: 34.508 [m3/ano] I

16,9% Flota 930E: 16.592 [m3/ano] I

15,3% Otros CAEX: 14.991 [m3/afic] Wl

63% Transporte: 98.171 [m3/afio] 14,6% Flota 797B: 14:306 [m3/ano] il

100% Combustible: 155.865 [m3/aio] 10% Flota 793C: 9.812 [m3/afio] @
8,1% Flota 793TH: 7.961 [m3/afio] m

18,9% Otros: 20.466 (ma/ario] ] 71,6% Otros equipos: 21.101 [m3/afio] [J

10,4% Carguio: 16.196 [m3/afio] 26,1% Estacion SX: 7.685 [m3/afio] =
1,9% Generadore_s: 561 [m3/ano]
5,4% Equipos Aux.: 8.346 [m3/afio] m 0,4% Huminacion: 119 [m3/afio]

44% Cargadores frontales: 7.130 [m3/afio] =
17,4% Pala PC 5500: 2.811 [m3/afio] =
12,9% Pala PC 8000: 2.090 [m3/afio} —

9,6% Exc. Liebherr 996: 1.562 [m3/afio] —
9,5% Pala 6060: 1.543 [m3/ano] —

6,5% Otros: 1.060 [m3/afio] —

51,4% Flota Wheeldozer: 4,287 [m3/afio] =
23% Flota Bulldozer: 1.920 [m3/afio] —

13,8% Flota camion aljibe: 1.151 [m3/afio] —

11,8% Flota motoniveladora: 988 [m3/afio]
48,5% Flota DMM 3: 1.788 [m3/afio] —

23,6% Flota precorte: 870 [m3/ario]
19,8% Otlras: 732 [m3/afo]
8,1% Flota DM 45: 299 [m3/afio]

2,4% Perforacion: 3.689 [m3/afio] =

Grafico 14. Desglose del consumo de combustible en CEN afio 2019.

Los registros anuales histdricos de consumo energético se muestran el Grafico 15 y en el
Gréfico 16 para energia eléctrica y consumo de combustible respectivamente.
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Grafico 15. Consumo Eléctrico Anual Historico CEN.
200.000
150.018 155.866
150.000 131.500
102.468 114.000
tE 100.000 84.391
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 16. Consumo Combustible Anual Histérico CEN.

Para Minera Centinela el afio 2019, los consumos de energia eléctrica y combustibles
representaron un 13,3% y 7,7% del costo de produccién C1 respectivamente.
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2.5.1.3 Minera Zaldivar

Durante 2019 en Compaiiia Minera Zaldivar (CMZ) el consumo energético total equivalente
fue de 3.460 [TJ]. El consumo de energia eléctrica fue de 475 [GWh], es decir un 46% respecto del
consumo total. En cuanto al consumo de combustible fue de 48.570 [m?> Diésel], equivalente al 54%
restante del total. La distribucidn porcentual de consumo de energia para Minera Zaldivar se
muestra en el Gréfico 17.

Consumo total de energia CMZ
3.460[TJ/ano]

46%

ZALDIVAR

54%

Electricidad m Diésel

Grafico 17. Distribucion consumo energético CMZ 20189.

La distribucidon de energia eléctrica se muestra en el Grafico 18, donde se observa un
consumo principal por parte del sector Planta con 429 [GWh] en el afio 2019, debido a una
mayoritaria demanda energética del proceso de electro-obtenciéon con 224 [GWh/afio]. Por otro
lado, la distribucion de consumo de combustibles en CMZ se muestra en el Grafico 19.

52,2% Ew: 223.990 [MWh/afio]

80,3% Planta; 429.198 [MWh/ano] 15,7% Lix. Pila Dinamica: 67.429 [MWhiafio]
100% Electricidad: 475.498 [MWh/afio]

9,7% Lix. Dump: 41.790 [MWh/afio]

5,8% Sx: 24.976 [MWh/afio]

4,9% Chancado terciario: 21.187 [MWh/afio]
3,3% Chancado secundario: 14.184 [MWhi/afio]
3,1% Apilado Ripios: 13.492 [MWh/afio]

1,8% Apilado Dinamico: 7,650 [MWh/afio]

24% Mina: 11.328 [MWh/afio] 1,3% Chancado Primario; 5.523 [MWh/afio]
1,1% Flotacion: 4.881 [MWh/afio]

1% Lix. Ripios: 4.094 [MWh/afio]

62,1% Negrillar: 21.703 [MWhiano]

12,6% Mantencion: 4.415 [MWh/afio]

14,6% Planta Osmosis: 5.096 [MWh/afio]

10,8% Campamento: 3.760 [MWh/afa]

100% Carguio Palas: 11.328 [MWh/afio]

7.4% Servicios: 34,974 [MWh/afio]

Grafico 18. Desglose del consumo de energia eléctrica en CMZ afio 2019.
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86,4% Flota Komatsu AC: 28.119 [m3/afio]

67% Transporte: 32.535 [m3/afio]

100% Combustible: 48.569 [m3/aino] 9,7% Flota Terex: 3.149 [m3/aiio] W
3,9% Flota Komatsu DC: 1.267 [m3/afio] =
13,5% Planta: 6.577 [m3/afio) l 51,2% Equipos Maéviles: 3.369 [m3/aiio]

47,1% Electro - Obtencién: 3.098 [m3/afio] W

— l 1,7% Otros Procesos: 110 [m3/afio]

4,2% Administracion: 2.058 [m3/afio) = 90,9% Flota Bulldozers: 3.978 [m3/aiio] |
3,2% Carguio: 1.567 [m3/afio] = 5,2% Flota Camiones Ajibe: 227 [m3/afio] —

1,8% Perforacion: 871 [mB8/afio} = 4% Oftros equipos: 173 [m3/afio]
0,8% Tronadura: 379 [m3/afio] — 89,9% Adm. Mina: 1.849 [m3/afio) m

0.4% Otros servicios: 206 [m3/ano] — 6,3% Mantenimiento: 130 [m3/afio}

3,8% Otros: 79 [m3/afo]

99.4% Flota Cargador: 1.558 [m3/afio] =
0,6% Op.Carguio: 9 [m3/ano}

93,3% Op.Perforacion: 813 [m3/ano} =
6.7% Flota Perforacion: 58 [m3/afio]

100% Op.Tronadura: 379 [m3/afio} —

87,6% Campamento: 180 [m3/aio} —
8,1% Planificacion y Proyectos. 17 [m3/afio}
4,4% Geotecnia: 9 [m3/ano}

Grafico 19. Desglose del consumo de combustible en CMZ afio 2019.

Los registros anuales histdricos de consumo energético de CMZ se muestran en el
Grafico 20 y Grafico 21 para energia eléctrica y consumo de combustible respectivamente.
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Grafico 20. Consumo Eléctrico Anual Historico CMZ.
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60.000 ' =3.962 50.919 48.570
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Grafico 21. Consumo Combustibles Anual Histérico CMZ.

Para Minera Zaldivar el afio 2019, los consumos de energia eléctrica y combustibles
representaron un 12,9% vy 6,1% del costo de produccién C1 respectivamente.
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2.5.1.4 Minera Antucoya

En el afio 2019, el consumo total de energia de Minera Antucoya (ANT) fue de 2.143 [TJ]. EL
consumo de energia eléctrica correspondié a 282 [GWh] equivalentes un 47% del consumo
energético total, mientras que el consumo de combustibles fue de 31.343 [m? diésel]. La distribucion
porcentual de consumos de energia en Minera Antucoya se muestra en el Grafico 22.

Consumo total de energia ANT
2.143[TJ/ano]

7~ 47%

A ANTUCOYA
A

\ ANTOFAGASTA MINERALS

53%

Electricidad  m Diésel

Grafico 22. Distribucion consumo energético ANT 2019.

El desglose de consumo de energia eléctrica para el afio 2019 se muestra en el Gréfico 23,
donde se identifica que el consumo predominante es en el proceso de Electro-Obtenciéon con
139 [GWh]. Por otro lado, el desglose de consumo de combustible se muestra en el Gréfico 24.

80,8% EW: 139.617 [MWh/afio]

61,3% Area Himeda: 172.839 [MWh/afio]

——
100% Electricidad: 281.895 [MWh/afio] 1829 PLSIR S22, ToT INWhiahol

6,1% SX: 10.464 [MWh/afo]

32,8% Chancador Terciario: 28.801 [MWh/afio]

31,2% Area Seca: 87.941 [MWh/afio]
27,9% Chancador Secundario: 24.540 [MWh/afo]

23,6% Ripios: 20.769 [MWh/afno]

3,9% Barrio Civico: 11.105 [MWh/afio] 6,1% Apilamiento: 5.393 [MWh/afio]

3,6% Area Mina: 10.011 [MWh/afio] 5,2% Aglomerado: 4.583 [MWh/ario]
4.4% Chancador primario: 3.855 [MWh/afio]

57,5% Campamento: 6.380 [MWh/afio]

42,5% RO: 4.725 [MWh/ano]

73,8% Pala 1y 2: 7.385 [MWh/afo)

26,2% Camiones: 2.625 [MWh/ano]

Grafico 23. Desglose consumo de energia eléctrica en ANT afio 2019.
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60,4% Transporte: 16.951 [m3/afic]

89 6% Mina: 28.083 [m3/afio]
100% Combustible: 31.343 [m3/afio]

19,1% Carguio: 5.368 [m3/afio]

14,2% Eq. Auxiliares: 3.980 [m3/ano] I

7.1% Planta: 2.215 [m/ario] [] 54 PO

3,3% Otros: 1.045 [m3/afio] W 98,9% TK: 2,191 [m3/afio] I
1,1% Gruas Horquillas: 24 [m3/afio]
49 3% Camion Fabrica: 516 [m3/afio] =

25,2% Otros: 263 [m3/afio] =
18,7% Camionetas: 206 [m3/afio] —
5,7% Minibus: 60 [m3/afio]

Grafico 24. Desglose consumo de combustible en ANT afio 2019.

Los registros anuales de consumo energético de Minera Antucoya se indican a continuacién.

400 317
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300 239
£
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Grafico 25. Consumo eléctrico Anual Histoérico ANT.
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Grafico 26. Consumo Combustibles Anual Historico ANT.

Para Minera Antucoya el afio 2019, los consumos de energia eléctrica y combustibles
representaron un 8,3 %y 5,4 % del costo de produccidn C1 respectivamente.
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2.5.2 Indicadores energéticos

A continuacién, se presentan los indicadores energéticos actualizados al 2019 de las cuatro
compafias mineras del Grupo Antofagasta Minerals.

2.5.2.1 Minera Los Pelambres
Los indicadores de transporte, chancado y planta concentradora para Minera los Pelambres

se muestran a continuacion.

Indicador energético Transporte Mina

0,53

[kWh/(ton - kmeq])]

0,00
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Grafico 27. Indicador de consumo energético de transporte mina en MLP.

Indicador energético Chancador 1°
0,40
0,35 0.28
0,30 !
£ 0,25
0,20
0,15
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0,05

0,00
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

[kWh/t

Grdfico 28. Indicador de consumo energético de chancador primario en MLP.
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Indicador Energético Concentradora

22,0
18,4
20,0

18,0
16,0
14,0

[kWh/ton ]

12,0

10,0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Grafico 29. Indicador de consumo energético de planta concentradora en MLP.

2.5.2.2 Minera Centinela
Los indicadores energéticos de Minera Centinela se encuentran divididos segun la linea de

tratamiento del mineral, es decir sulfuros y éxidos. En cuanto a los indicadores de transporte mina,
chancador primario y planta concentradora de Minera Centinela Sulfuros se muestran a

continuacion.

Indicador energético Transporte Mina
1,00
0,80 0,75
0,60
0,40

0,20

[kWh/(ton- kmeq)]

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 30. Indicador de consumo energético de transporte mina de CEN Sulfuros.

28



Indicador energético Chancador 1°

0,16

0,15 W
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=

0,05

0,00
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Grafico 31. Indicador de consumo energético de chancador primario de CEN Sulfuros.

Indicador Energético Concentradora
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Grafico 32. Indicador de consumo energético de planta concentradora de CEN Sulfuros.
Minera Centinela Oxidos tiene los indicadores de consumo energético de transporte mina,
chancador primario y planta SX-EW en los siguientes graficos.
Indicador energético Transporte Mina

0,80

o
o2}
o

0,27

o
=
o

[kWh/(ton - kmeq])]
o
S

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 33. Indicador energético de transporte mina CEN Oxidos.
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Indicador energético Chancador 1°
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[kWh/ton]
“O “O
(98] =
(=] (=]

o
]
o

0,10

0,00

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Gréfico 34. Indicador de consumo energético de chancador primario de CEN Oxidos.

Indicador energético SX-EW

2.500
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Gréfico 35. Indicador de consumo energético de planta SX-EW de CEN Oxidos.
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2.5.2.3 Minera Zaldivar
Los indicadores de consumo energético de transporte mina, chancador primario y planta

SX-EW de Minera Zaldivar se muestran en los siguientes graficos.

Indicador energético Transporte Mina

1,20

1,00 578
0,80

0,60

< 0,40

?H,, 0,20

0,00
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

ton - kmeq])]

Grafico 36. Indicador de consumo energético de transporte mina de CMZ.
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Grafico 37. Indicador de consumo energético de chancador primario de CMZ.

Indicador energético SX-EW
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Grafico 38. Indicador de consumo energético de planta SX-EW de CMZ.
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2.5.2.4 Minera Antucoya
Compaiiia Minera Antucoya presenta sus indicadores de transporte, chancador primario y

planta SX-EW en los siguientes graficos.

Indicador energético Transporte Mina

0,95

[kWh/(ton - kmeq])]

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 39. Indicador de consumo energético de transporte mina de ANT.

Indicador energético Chancador 1°
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Grafico 40. Indicador de consumo energético de chancador primario de ANT.
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Grafico 41. Indicador de consumo energético de planta SX-EW de ANT.
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2.5.3 Intensidad energética por compaiiia
La intensidad energética de cada compafiia minera se determina a través del cociente entre
la energia consumida y la produccidn anual, es decir se mide en GJ / millones de toneladas de cobre

fino. A continuacion, se muestra la intensidad energética de las cuatro compaiiias del Grupo.

INTENSIDAD ENERGETICA MLP
[G) / MILLON TMF]

21.817.563} 22.106.338}{ 22.312.249

21.283.512

18.035.563 || 17.865.198]

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 42. Intensidad Energética anual MLP.

INTENSIDAD ENERGETICA CEN
[GJ / MILLON TMF]

40.649.737 H 41.670.894

37.595.100

36.106.689

33.100.299

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 43. Intensidad Energética anual CEN.
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INTENSIDAD ENERGETICA CMZ
[GJ / MILLON TMF]

38.165.354

35.080.213 35.733.729

29.796.802

2016 2017 2018 2019

Grafico 44. Intensidad Energética anual CMZ.

INTENSIDAD ENERGETICA ANT
[GJ / MILLON TMF]
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| 24.505.400' | 24.552.894|

20.213.897
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Grafico 45. Intensidad Energética anual ANT.
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2.6 PLAN DE EFICIENCIA ENERGETICA

El Plan anual de Eficiencia Energética de Antofagasta Minerals tiene por objetivo:

a) Cerrar brechas del SGE.

b) Visibilizar a la energia como una variable critica en la toma de decisiones.

c) Formar en temas de gestidon de energia a distintos stakeholders que influyen en la gestidn
energética y de GEI de las companias del Grupo.

d) Difundir la necesidad de incluir la variable de energia y GEI como KPIs medibles en todo tipo de
proyecto que incluya uso de algln energético.

e) Gestion para obtener ofertas del mercado y modelos de negocio para implementacién de
Oportunidades de Eficiencia Energética.

f) Mostrar los beneficios de incorporar gestidon de Energia en los proyectos a través de ahorros de
manera continua.

g) Implementar modelos para medir y verificar ahorros en el tiempo que permitan ser validados
automaticamente mediante la variable financiera de los proyectos.

A continuacién, se mencionan las medidas de gestion a implementar, las cuales, bajo la mirada del
SGE no necesariamente se categorizaran en corto, mediano y largo plazo. Adicionalmente, se debe
destacar que las condiciones de mercado pueden influir en la modificacion de las iniciativas y sus
plazos de ejecucién.

2.6.1 Plan de eficiencia energética a corto plazo

El plan de trabajo de corto plazo considera las medidas de gestidn y las iniciativas que se
implementardn en el aifio 2020, las cuales se muestran en la Tabla 3.

Tabla 3. Oportunidades de eficiencia Energética de corto plazo en Antofagasta Minerals.

Compaiiia ‘ Proyecto ‘ Descripcion Estado
Portal de energia | Puesta en marcha de un portal de | Etapa 1 lista, en
unificado energia unificado con fines de | curso Etapa 2 con

monitoreo y gestion de variables | cierre el primer
AMSA energéticas para cada una de las | semestre 2020.
mineras pertenecientes al Grupo.
Roadmap Construccion de una hoja de ruta de | En desarrollo.

Electromovilidad | adopcidon de electromovilidad en las
compainiias del Grupo.

Variadores de | Instalacién de VDF en estaciones de | Implementado en
frecuencia bombeo agua fresca. 2019, se evaltan
nuevos variadores

MLP de frecuencia.
lluminacién LED Recambio de iluminacidn convencional | Implementado en
a iluminacién LED en alumbrado publico | 2019, se evalla
y naves. iluminaciéon LED en

otros sectores.
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Repotenciamiento | Iniciativa que busca alcanzar los | Licitacién por O&M
de Planta Termo | parametros de disefio de la PTS | con venta de
CEN Solar (PTS) permitiendo un mayor reemplazo de | energia en curso.
diésel en la operacion.
CEN Licitacién Licitaciéon conjunta de suministro de | Antucoya listo,
cmz corporativa de | GNL permitiendo operacion dual en | Centinela en fase de
ANT GNL para Calderas | calentadores (Diésel/GNL). puesta en marcha.

2.6.2 Plan de eficiencia energética a mediano plazo

Las iniciativas que se implementaran entre el 2020 y 2022 se consideran dentro del plan de
trabajo de mediano plazo. Las iniciativas que se implementaran en este periodo se encuentran en

la Tabla 4.

Tabla 4. Oportunidades de eficiencia energética de mediano plazo en Antofagasta Minerals.

Compaiiia \ Proyecto/iniciativa Descripcion Estado
CEN Autogeneracion Instalacién de Parque Fotovoltaico | Desarrollo de
Solar de 23MW para autoconsumo ingenieria.
AMSA Plan de accion de | Roadmap de electromovilidad del | En curso.
Electromovilidad. Grupo que viene desarrollandose
desde el 2019, serd concluido el
2020 generando iniciativas que
seran implementadas en corto,
mediano y largo plazo.
AMSA Generar calor de | Licitacién conjunta de suministro | En analisis.
proceso por medio | de GNL permitiendo operacién
de energia solar | dual en calentadores (Diésel/GNL).
térmica
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3. PROYECTOS IMPLEMENTADOS

En este capitulo se muestran los proyectos implementados entre el 2017 y el 2019 en las
compaiiias de Antofagasta Minerals. Producto de laimplementacién del SGE, en diferentes procesos
de cada una de las compaiiias se logra identificar oportunidades de mejora en el desempefio
energético. De forma coordinada la Gerencia de Excelencia Operacional y sus encargados en cada
compaiiia perteneciente al Grupo, lograron identificar un listado de Oportunidades de Mejora de
Gestion Energética (OMGE), en proyectos ya implementados o en proceso de implementacidn.
Analizando los resultados de las iniciativas implementadas en el ambito de ahorro energético y de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero, es posible determinar el ahorro econdmico acumulado
al 2019 para el Grupo Minero, cuyo valor es de 32 MMUSS. Los ahorros porcentuales por compafiia
en electricidad y diésel se muestran en el Grafico 46 y Grafico 47.

= MLP
308 [GWh]
Ahorro Energia = CEN
Eléctrica 2017-2019 m ANT
AMSA
cMZ

Grafico 46. Distribucion por compafiia en ahorro de energia eléctrica acumulado.

3% —

3 __—38%
5.426 [m'] mMLF
Ahorro Combustible
2017-2019 mANT
AMSA
CMZ

59%

Grafico 47. Distribucion por compaiiia en ahorro de combustible acumulado.
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Antes de profundizar en las iniciativas implementadas para la reduccidon de emisiones de
GEl en cada compaifiia del Grupo, se presenta una tabla en la que se detalla las emisiones mitigadas
por cada una de ellas durante el aifio 2019, generando un total de 74.442 tCO2e.

Tabla 5. Resumen de ahorros y reducciones a través de iniciativas EO durante el 2019.

KPI Gestion Energética AMSA

Reduccidn de Ahorro Ahorro
Iniciativas EO Emisiones GEIl | Electricidad Diésel
[tCO2e/afio] |[MWh/afio] | [L/afio]
Ampliacién Mallas Tronadura Lastre 3.073 2.614 673.409
Rendimiento SAG 25.559 62.478 -
Incremento en Autogeneracion por
MILP Optimizacién Rendirrgﬂento STMZ 8.523 20885 )
Rendimiento Palas 609 1.486 -
Total Mitigacién 37.764 87.463 673.409
Reduccion Consumo Especifico SAG 9.224 23.002 -
Consumo Especifico de Energia Nave EW 1.262 3.245 -
Make Up Agua Planta Concentradora 12.934 31.900 -
Total Mitigacién 23.421 58.148 0
Gasto y Produccion en Perforacion 1.425 - 476.441
Utilizacién Chancador 1°,2° y3° 1.088 2.744 -
AR Reduccidon Consumo Combustible CAEX 6.461 - 2.160.777
Utilizacién palas hidradlicas 933 - 311.902
Reduccidn consumo explosivos 122 - 40.861
Total Mitigacién 10.028 2.744 2.989.981
Abastecimiento de Combustible 231 - 77.119
IF\{/ilggga en Desempenfo de Descarga de 2091 5177 )
Triple iniciacién en tronadura 908 2.286 -
Total Mitigacion 3.230 7.463 77.119
;:::; Total Mitigacién 2019 74.442 155.818 | 3.740.509
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3.1 PROYECTOS IMPLEMENTADOS; MINERA LOS PELAMBRES

Las iniciativas implementadas en Minera Los Pelambres desde 2017 se encuentran en la

Tabla 6.

Nombre
iniciativa
Rendimiento SAG

Tabla 6. Proyectos implementados en Minera Los Pelambres.
Descripcion

Aumento del rendimiento del SAG a través de la optimizacion del F80,
gestion de pebbles y estrategia Net Metal Production (NMP).

Optimizacién

Nueva filosofia de operacidn que busca integrar las areas de Mantenimiento,

mallas tronadura
lastre

rendimiento Chancador 12y el nivel de stockpile de la Planta. Con esto, se busca mejorar
STMG la confiabilidad, el rendimiento y la continuidad de envio del sistema STMG.
Ampliacién Disminucidn de los metros de perforacién mediante la modificacion de la

malla de tronadura. Se considera estandarizar los didmetros de perforacién
y realizar pruebas para encontrar el match éptimo entre el tipo de material,
tipo de explosivo y tiempo de iniciacidn electrénica de detonacion.

Rendimiento
palas

Aumento del rendimiento de palas debido al aumento del factor de cargay
a la gestién del tiempo de ciclo de carguio. Se realizan cambio de baldes de
las palas, la capacitacién de los trabajadores, la implementacién de
pesémetros y visualizacién de pesémetro en pantalla.

Con los proyectos implementados se ha generado un ahorro energético acumulado desde
2017 en Minera Los Pelambres de 668 [TJ], en donde el 89% del ahorro es en consumo de energia
eléctrica. En cuanto al ahorro econémico y de emisiones de GEl en cada una de las iniciativas se
muestran en el Grafico 48 y Grafico 49.
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Grafico 48. Ahorro econémico desde 2017 de los proyectos de EE implementados en MLP.
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Grafico 49. Emisiones evitadas de GEIl desde 2017 de los proyectos de EE implementados en MLP.

3.2 PROYECTOS IMPLEMENTADOS: MINERA CENTINELA

Los proyectos implementados en Minera Centinela desde 2018 se encuentran en la Tabla 7.

Tabla 7. Proyectos implementados en Minera Centinela.

Nombre iniciativa Descripcion
Make up agua Planta | Menor consumo de agua fresca por mayor uso de agua recuperada.
Concentradora
Consumo especifico | Reduccidn de la energia especifica en el SAG debido a la iniciativa Mine
SAG to Mill.
Consumo especifico | Disminuir el consumo especifico de energia en la nave EW debido a
de energia nave EW | mejoras operacionales.

En el caso de Minera Centinela los proyectos que se han desarrollado han generado un
ahorro solo en consumo de energia eléctrica, alcanzando un total de 463 [TJ], es decir un 36% del
ahorro total del Grupo. A pesar de esto, actualmente esta compafiia se encuentra en evaluacién de
nuevas iniciativas, las que podrian incidir en la reduccion de uso de combustibles. En cuanto al
ahorro econdmico y de emisiones de Gases de Efecto Invernadero en cada una de las iniciativas
desarrolladas se muestran en el Grafico 50 y Grafico 51.
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Grdfico 50. Ahorro econdmico desde 2018 de los proyectos de EE implementados en CEN.
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Grafico 51. Emisiones evitadas de GEI desde 2018 de los proyectos de EE implementados en CEN.

3.3 PROYECTOS IMPLEMENTADOS: MINERA ZALDIVAR

Los proyectos implementados en Minera Zaldivar desde 2018 se muestran en la Tabla 8.

Tabla 8. Proyectos implementados en Minera Zaldivar.
Nombre iniciativa Descripcion
Mejoras en Plan de mejoramiento en el manejo de ripios, incluyendo: unificar el corte
desempeiio de de pila en rotopala, instalacién de correas méviles, mejorar faldones en
descarga de ripios | chutes de traspaso, estandarizar practicas operacionales para los turnos,
implementar pesémetro en rotopala nueva, revisar topografia de piso de
calicatas y el apoyo de camiones CAEX y de Asercop.
Abastecimiento de | Realizar gestién en el envio de CAEX a recarga de combustible, buscando
combustible minimizar los tiempos de espera asociados al abastecimiento.
Reponer sensores de llenado de combustible durante detenciones
programadas y crear avisos por SAP para reponer sensores.
Triple iniciacion en | Modificacion de mallas de tronadura, utilizando triple iniciacidon y
tronadura definiendo la mezcla de explosivos a utilizar dependiendo de la geologia
del terreno.
Analisis y resultados de las pruebas incluyendo P80 y porcentaje de fino
desde terciario: andlisis del costo adicional por triple iniciacién y el ahorro
energético en chancadores.
Elaboracién de modelo de linea base que caracterice el consumo
energético de chancado en funcién del P80.

Con los proyectos implementados se ha generado un ahorro energético acumulado desde
2018 en Minera Zaldivar de 38 [TJ], en donde el 87% del ahorro es en consumo de energia eléctrica.
En cuanto al ahorro econémico y de emisiones de GEl en cada una de las iniciativas se muestran en
el Grafico 52 y Grafico 53.
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Grafico 52. Ahorro econdmico desde 2018 de los proyectos de EE implementados en CMZ.
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Grafico 53. Emisiones evitadas de GEI de los proyectos de EE implementados en CMZ.
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3.4 PROYECTOS IMPLEMENTADOS; MINERA ANTUCOYA

Las iniciativas implementadas en Minera Antucoya desde el afio 2018 se muestran en la

Tabla 9.

Nombre
iniciativa

Tabla 9. Proyectos implementados en Minera Antucoya.
Descripcion

Gastoy Capacitar a operadores con mejores practicas operacionales que permitan
produccidon | realizar gestion en materia de reperforacion y sobreperforacién; habilitar
en sistemas de control con nuevos parametros de operaciéon e identificar
perforacion | oportunidades de mejora en velocidad de perforacion.
Licitacidn para el suministro y servicios de aceros de perforacion.
Utilizacion | Taller de andlisis de las causas para las bajas en rendimiento, toma de decisién y
Chancador | monitoreo de impacto. Evaluar factibilidad técnica de disminucién de tamaiio de
1°,2°y 3° alimentacion de mineral mediante el aumento del factor de carga en tronadura,
la instalacion de pica roca y parrillas en tolva de chancado primario. Aumento de
utilizacion del chancador primario mediante mejores practicas de aseo
operacional y mantenimiento. Evaluar redisefio de las barras de los harneros y del
chute de salida del primario, estudiar la factibilidad de un switch de bloqueo
operacional local e integrar la gestién de operacién entre mina y drea seca.
Reducciéon | Optimizacion del trayecto de los camiones, implementacion de comedor movil,
consumo auditoria al despacho mina con plan de accidon para estandarizar turnos,
combustible | reduccion en el cambio de turno, gestidn en mejora de caminos.
CAEX
Rendimiento | Capacitaciones a operadores de palas hidraulicas. Asi como generar operadores
Palas multipropdsito para dar continuidad a la operacion.
Hidraulicas
Reduccién | Disminucion en la carga de explosivos, dado por mejor gestion de las mallas de
consumo perforacidn y por cambio de explosivo.
Explosivos

Con los proyectos implementados se ha generado un ahorro energético acumulado desde
2018 de 134 [TJ], en donde el 86% del ahorro es consumo de combustible. En cuanto al ahorro
econdmico y de emisiones de GEIl en cada una de las iniciativas se muestran en el Gréfico 54 y

Grafico 55.
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Grafico 54. Ahorro econdmico desde 2018 de los proyectos de EE implementados en ANT.
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Grafico 55. Emisiones evitadas de GEI de los proyectos de EE implementados en ANT.
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Tabla 10: Anexo, Sistema de Gestion de la energia.

ANEXO: SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

CUMPLIMIENTO
1: No cumple

COMPONENTES DE GESTION CONSULTA DE CUMLPIMIENTO 2: Cumplimiento EVIDENCIA Y REGISTRO
parcial
3: Se cumple
. - .. . . L, Se encuentra en el Apartado 2.1,
éSe encuentran definidos los limites y el alcance donde requiere realizar Gestion de 3 compendio del Manual del SGE en

Caracterizacion
del SGE

Energia en su empresa?

compafiias del GrupoMinero.

éSe encuentran definidas las areas de mayor consumo energético en su empresa? 3

Perfiles energéticos definidos por dreas
expuestos en Apartado 2.5.1.

éSe tiene identificada la proporcidon de consumo de los diferentes energéticos 3
utilizados en su instalacidon? (Gas, electricidad, petrdleo, etc.)

Perfiles energéticos expuestos en
Apartado 2.5.

Lineamientos
Gerencia

Compromiso de
la Gerencia

éExiste una politica energética en su organizacion? 3

La Politica de Sustentabilidad considera a
la energia como una variable a gestionar.

éExiste todos los afios una difusion de la politica energética y de las buenas practicas o 3
resultados del SGE a todos los niveles de la organizacion?

Se difunde de manera publica y anual el
Reporte de Sustentabilidad de AMSA.

¢Existe una persona/equipo formalmente encargado de temas relacionados a la 3
Eficiencia Energética en la organizacion?

Se cuenta ejecutivos a cargo a nivel de
Grupo y por compafiias. Ver Tabla 1y
Tabla 2

éEl representante de EE o el equipo de EE tienen capacitaciones formales en Eficiencia 3
Energética?

Desarrollo profesional del equipo avalado
por su CV y capacitacion realizadas
durante el 2018.

¢éLa gerencia de la organizacion revisa los resultados de SGE o temas relacionados a la 3
EE en alguna instancia de reunion?

Reuniones anuales de avance entre
Presidente Ejecutivo y compaiiias.

¢Existe un financiamiento dedicado a EE o una via formal para solicitar presupuesto 3
para proyectos EE o capacitaciones de EE?

Existe presupuesto para proyectos
asociados a Innovacion y optimizacion
operacional.




Planificacion
Energética

¢En su instalacidn existe facturacion y/o registros de consumo de energéticos
(eléctricos, combustibles u otros) de los ultimos 12 meses?

Se cuentan con registros mensuales de
facturacién por faena por afio.

¢Su empresa posee equipos de medicion de energia en al menos las areas donde se
realiza gestion de la energia (totalizadores o medidores en linea)?

Equipos de medicién de energia 'y
consumos de combustibles dedicados.

¢En su instalacion existen registros de las variables productivas (o relevantes del
proceso) de los Ultimos 12 meses?

Libros mensuales.

¢Su instalacion posee instrumentacion de terreno para variables productivas o de
proceso relevantes para el proceso?

Si, en equipos y sistemas criticos.

Linea Base

. . . . . e Si, el contar con perfiles de consumo

¢Se encuentran definidos los equipos de mayor consumo y/o criticidad y su utilizacion o e .

. ., permite discriminar criticidad de sistemas
en su instalacién? .
y equipos.
¢Existe alguin software u otra herramienta que permita la gestion de variables . .
€ . que p ; g SCADA propios de la operacién.
eléctricas y/o de procesos en su instalacion?
La linea base o perfil de consumo es la
¢éSe utiliza una linea base energética funcional y clara en su instalacién? base para la construccién del portal de
energia.
Existe un procedimiento documentado para establecer la linea base de consumos de la _
. - Procedimiento documental
instalacion?
- - ) ., Indicadores o KPIs de procesos
¢éSe utilizan KPI energéticos en la instalacion? P ¥
consumos.
éExiste personal capacitado para realizar un analisis de las desviaciones y un Equipo de Excelencia Operacional y
seguimiento de los KPIs energéticos y la linea base? Servicio de Soporte a la Operacién.
KPI

¢El personal tiene HH designadas al analisis de los KPIs energéticos de la instalacion?

Equipo de Servicio de Soporte a la
Operacion 'y apoyo de Excelencia
Operacional.
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Existe un procedimiento documentado para establecer KPIs energéticos adecuados de
la instalacién?

Procedimiento parte del sistema.

Objetivos y
Metas
Energéticas

¢Se han realizado diagnodsticos energéticos u otro tipo de analisis de donde se hayan
obtenido posibles Oportunidades de Mejora en EE para la instalacion?

Todo proyecto de mejora operacional
tiene potencial impacto en EE, lo cual es
capturado a través de Excelencia
Operacional y sus metodologias.

éSe han planteado Objetivos y Metas de EE asociados a mejoras en la gestion de la
energia para su instalacion?

El Grupo tiene una meta de reduccidn
publica de 300.000 tonCO2 entre 2017-
2022, basada en Gestidn de energia.

¢Se establecidé un Plan de Accion para los Objetivos y Metas de EE planteados?

Si, cada proyecto tiene un responsable y
tiempos asociados.

Mejora
Continua

Control
Operacional

¢Estan definidos los parametros de operacion de las variables operacionales
importantes que afectan las areas de alto consumo energético de la instalacion?

Los KPIs operaciones cumplen esta
funcidn critica.

¢Se identificaron y concientizaron a las personas que a través de sus acciones puedan
afectar el desempefio energético de la instalacion? (areas de mayor consumo)

Curso realizado el 2018 al equipo de
Excelencia Operaciones de todas las
compafiias y dreas operativas. Desarrollo
de un curso e-learning en conjunto con la
Agencia de Sostenibilidad Energética en
materia de gestion de la energia.

Eficiencia
Energética en el
Diseiio

éSe consideran criterios de evaluacion de EE durante la etapa de disefio de
instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o renovados de la
organizacion?

Incorporacion de KPIs en Sistema de
Gestion de Desempefio (SGD) de las
compaiiias y Grupo.

Existe personal capacitado formalmente para incorporar la EE a la etapa de disefo de
instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o renovados de la
organizacion?

Incorporacidn de un estandar de Eficiencia
Energética en Proyectos en la VPP.

Existen procedimientos que indiquen los criterios de evaluacion de EE durante la etapa
de disefio de instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o
renovados de la organizacion?

Estandar de EE en la VPP.

Criterios de
Compras con EE

¢éSe consideran criterios de EE para adquisicion de servicios de energia, productos y
equipos que tengan o puedan tener impacto en el uso significativo de la energia de la
organizacion?

El Grupo cuenta con el Estandar para la
Aplicacién de Criterios de Eficiencia
Energética en la Gerencia de
Abastecimiento
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Auditoria
interna

Plan de
comunicacion

Existe personal capacitado formalmente para implementar criterios de EE para
adquisicion de servicios de energia, productos y equipos que tengan o puedan tener
impacto en el uso significativo de la energia de la organizacién?

Curso e-learning con un modulo especial
del estandar de SGE en Abastecimiento.

Existen procedimientos que indiquen los criterios de EE para adquisicion de servicios
de energia, productos y equipos que tengan o puedan tener impacto en el uso
significativo de la energia de la organizacién?

éExiste un procedimiento para auditar el correcto funcionamiento del sistema de
gestion de la energia?

¢Existen un plan de difusion de buenas practicas en eficiencia energética en el afio?

El Grupo cuenta con el Estandar para la
Aplicacién de Criterios de Eficiencia
Energética en la Gerencia de
Abastecimiento

En modificacion.

Canales formales de la organizacion.
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