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La labor técnica del Consejo Minero (CM) es realizada principalmente por sus comi-
siones de trabajo, que focalizan sus esfuerzos en los ámbitos considerados prioritarios: 
Capital Humano, Medio Ambiente y Agua, Energía y Cambio Climático, Depósitos de 
Relaves, y Entorno Social y Comunicaciones. 

Bajo la perspectiva de competitividad y sustentabilidad, cada comisión analiza profun-
da y sistemáticamente las materias de su ámbito desde un punto de vista económico, 
medioambiental, regulatorio, técnico y social; identifica oportunidades y desafíos futuros; 
propone y desarrolla planes de trabajo; y comparte las buenas prácticas de la industria, 
resguardando los principios de la libre competencia. Cada una de las comisiones está 
integrada por profesionales de las empresas socias, expertos en los temas estratégicos 
y por el equipo del CM.

Comisiones  

de Trabajo 

Cada  
comisión  
analiza profunda y 
sistemáticamente las 
materias de su ámbito 
desde un punto de 
vista económico, 
medioambiental, 
regulatorio, técnico  
y social.
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El trabajo de esta comisión durante el 
2019 se focalizó en la implementación 
de la normativa laboral, analizando 
dictámenes de la Dirección del Trabajo 
y fallos de los tribunales de justicia, 
en casos de interés. En particular, 
se continuó con el seguimiento a la 
implementación de la última Refor-
ma Laboral y de la Ley de Inclusión 
de Personas con Discapacidad al 
Mundo Laboral, buscando priorizar 
el cumplimiento del espíritu de esta 
última. En esta línea, se dio inicio a 
un trabajo conjunto del CM con el 
Instituto Nacional de Normalización 
(INN) para desarrollar una norma de 
accesibilidad universal para faenas 
mineras. 

Otra labor importante realizada por 
esta comisión fue el seguimiento a 
la tramitación legislativa de distintas 
iniciativas vinculadas con el mundo del 

trabajo, destacando los proyectos de 
ley de modernización laboral y el que 
busca rebajar a 40 horas la jornada 
laboral. En cuanto a este último, se 
presentaron observaciones ante la 
Comisión de Trabajo de la Cámara 
de Diputados y se profundizó ante la 
Comisión Nacional de Productividad 
sobre potenciales impactos en el 
sector de una reducción de jornada 
máxima laboral. Otros proyectos de 
ley relevantes analizados fueron los 
referidos a la modernización de la 
Dirección del Trabajo y la moder-
nización del Servicio Nacional de 
Capacitación y Empleo (SENCE). En 
relación a este último, se recibió en 
la comisión al Director Nacional del 
servicio, Juan Manuel Santa Cruz.    

Un tema de especial análisis fue 
el potencial impacto de las nuevas 
tecnologías en el trabajo. Entre 

otras acciones, se organizó un en-
cuentro con el Director de la Oficina 
de la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT) para el Cono Sur 
de América Latina. Esta instancia 
permitió analizar el estudio sobre 
el Futuro del Trabajo de la OIT, así 
como compartir las conclusiones 
preliminares del estudio del Consejo 
de Competencias Mineras sobre el 
impacto de las nuevas tecnologías 
en las competencias requeridas por 
la industria minera.  

Por otro lado, la comisión continuó 
compartiendo buenas prácticas en 
relación a seguridad e inclusión en 
el trabajo.  

Como en años anteriores, se continuó 
actualizando el calendario de nego-
ciaciones colectivas de las empresas 
socias del CM.

Comisión de Capital Humano

Presidente 
Alejandro Mena,  
Anglo American.

Vicepresidenta 
Ana María Rabagliati,  
Antofagasta Minerals.

Exposición del CM ante la Comisión de 
Trabajo y Previsión Social del Senado.

Reunión con el Subsecretario del Trabajo, 
Fernando Arab.

Reunión con el Director de la Oficina 
de la OIT para el Cono Sur de América 
Latina, Fabio Bertranou.
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A mediados de año las comisiones 
de Medio Ambiente y de Recursos 
Hídricos se fusionaron, adecuándose 
el plan de trabajo de la nueva comisión 
de Medio Ambiente y Agua. Iniciati-
vas legislativas como la Reforma al 
Sistema de Evaluación de Impacto 
Ambiental (SEIA), Biodiversidad y 
Áreas Protegidas, protección y pre-
servación de Glaciares y las mociones 
sobre Delito Ambiental, fueron parte 
importante del seguimiento y análisis 
regulatorio que realizó la comisión 
durante el año. En relación a delito 
ambiental, se realizaron reuniones 
con abogados expertos para ana-
lizar la moción parlamentaria cuya 
tramitación fue impulsada por la 
Comisión de Medio Ambiente del 
Senado, encargándose un análisis 
al abogado Luis Cordero y presen-
tándose observaciones del CM en 
dicha instancia. Otros proyectos de 
ley analizados fueron el de protec-
ción de humedales, el que establece 
restricciones a la tramitación de pro-
yectos en zonas declaradas latentes 
o saturadas, el que declara el agua 
desalinizada como bien nacional de 
uso público, y el de modernización 

tributaria, en lo referido a impuestos 
verdes. En estos tres últimos casos 
se presentó la posición del CM ante 
la Comisión de Medio Ambiente, de 
Recursos Hídricos, ambas del Sena-
do, y de Hacienda de la Cámara de 
Diputados, respectivamente. Asimis-
mo, se presentaron observaciones a 
la reforma al Código de Aguas y al 
PL sobre protección de Glaciares 
ante las Comisiones de Agricultura, 
y de Minería y Energía del Senado 
respectivamente.

También fue objeto de análisis el 
Anteproyecto de Decreto Supremo 
sobre metas de reciclaje de neumáti-
cos -derivado de la Ley de Residuos 
y Responsabilidad Extendida del 
Productor-, enviándose observaciones 
al Ministerio del Medio Ambiente. A 
propósito de este decreto, Expande y 
empresas socias del CM impulsaron 
un proceso de innovación abierta 
para identificar distintos modelos 
de negocios que permitan valorizar 
los neumáticos fuera de uso (NFU).

En materia de regulación internacio-
nal se continuó con el seguimiento 
a la implementación del Convenio 

de Minamata sobre Mercurio y de 
la normativa de transporte de sus-
tancias a granel de la Organización 
Marítima Internacional (OMI). También 
se revisó la propuesta de la Bolsa de 
Metales de Londres sobre suministro 
responsable.

También se continuó participando 
activamente en la iniciativa Agua y 
Medio Ambiente, meta multisectorial 
liderada por ANDESS.

Otros destacados fueron el estudio 
encargado a SMI-ICE Chile sobre 
factibilidad, beneficios y obstáculos 
de un posible sistema interconec-
tado de agua en el norte del país, 
presentando sus resultados en Water 
Congress 2019. Junto con esto, se 
organizó un diálogo público privado 
sobre ordenamiento territorial junto 
al Centro de Estudios del Desarrollo 
(CED), y se actualizó la plataforma 
referida a extracciones de agua de 
las empresas socias del CM, incor-
porándose los datos 2018.   

La Comisión también recibió las 
visitas del Subsecretario del Medio 
Ambiente y del Director General de 
Aguas.

Comisión de Medio Ambiente y Agua

Presidenta 
María Francisca Domínguez,  

Codelco.

Vicepresidente 
Claudio Nilo,  

Anglo American.

CM expone sus observaciones al proyecto 
de ley sobre protección de glaciares 
ante la Comisión de Minería y Energía 
del Senado.

Reunión con Felipe Riesco, ex Subse-
cretario del Medio Ambiente

Reunión con el Director General de 
Aguas, Óscar Cristi.
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Durante el 2019 esta Comisión 
focalizó su trabajo en liderar inicia-
tivas del CM en relación al cambio 
climático (CC). En este sentido, se 
analizó el anteproyecto de Ley Marco 
de CC, presentando observaciones 
en el proceso de consulta pública. 
En cuanto al nuevo compromiso país 
frente al CC (Contribución Nacional 
Determinada, NDC por sus siglas 
en inglés), junto con otros sectores 
productivos se participó en talleres 
organizados por el Ministerio del 
Medio Ambiente para levantar me-
didas de mitigación y actualizar el 
compromiso chileno, presentándose 
posteriormente observaciones al 
borrador de propuesta, en el marco 
de consulta pública. Por otra parte, 
se actualizó el position statement 
sobre CC, suscrito en conjunto 
por CM, SONAMI y APRIMIN, y se 
actualizaron los principios del CM 
sobre CC. Además, se participó 
activamente en trabajo liderado por 

EY y CPC para publicar un libro que 
recoge las acciones climáticas de 
distintos sectores productivos, el que 
incorpora un capítulo específico de 
minería. Junto con lo anterior, se dio 
especial seguimiento al trabajo del 
International Council on Mining and 
Metals (ICMM) en esta materia. El 
trabajo del año fue en parte impul-
sado por la anunciada COP 25, la 
cual finalmente se llevó a cabo en 
Madrid, España.

Otro foco de la comisión se refirió a 
la implementación y posibles cambios 
a la normativa eléctrica, particular-
mente en lo referido a propuestas 
de reglamentos y el proyecto de ley 
de flexibilidad del sistema eléctrico. 
Entre las acciones destacadas se 
enviaron observaciones en el marco 
de la consulta pública del borrador 
de reglamento de planificación de la 
transmisión, y se sostuvieron reunio-
nes con el Ministro de Energía, con el 
Secretario Ejecutivo de la Comisión 

Nacional de Energía (CNE), con di-
rectivos de ambos organismos y con 
el Coordinador Eléctrico Nacional.

Destaca también el seguimiento de 
la tramitación del proyecto de ley de 
Eficiencia Energética, y la revisión del 
proyecto de Modernización Tributaria, 
con especial énfasis en lo relativo al 
Impuesto Verde. 

Dando continuidad al convenio sus-
crito en 2014 con el Ministerio de 
Energía, las empresas socias del CM 
actualizaron sus reportes anuales de 
Eficiencia Energética, en base a un 
formato ajustado. 

El CM además tuvo la oportunidad 
de representar a la comisión en 
instancias de trabajo convocadas 
por el Gobierno, como la Mesa de 
Descarbonización, por ejemplo, re-
forzando el objetivo de participar en 
las instancias de debate de cambios 
regulatorios que afecten al sector.  

Comisión de Energía y Cambio Climático

Presidente 
Francisco Danitz,  

Codelco.

Vicepresidenta 
Verónica Cortez,  

Collahuasi.

Participación en Mesa de Descarboni-
zación del Ministerio de Energía.

Seminario “Eficiencia Energética en la 
Industria”.

Reunión con el Ministro de Energía, Juan 
Carlos Jobet.
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Esta comisión se creó a mediados 
de año atendida la relevancia de los 
depósitos de relaves en la gestión y 
seguridad de la operación, así como 
la discusión pública sobre distintas 
iniciativas relacionadas. En este mar-
co, un especial foco de la comisión 
fue el trabajo impulsado entre el 
ICMM, Principles for Responsible 
Investment (PRI) y el Programa de 
Naciones Unidas para el Medio Am-
biente (PNUMA), con el objetivo de 
desarrollar un estándar global para 
depósitos de relaves. Para concretar 
este encargo se conformó durante el 
primer semestre una institucionalidad 
liderada por un chair y un panel de 
expertos independientes, denomi-
nada Global Tailings Review (GTR). 
A finales de año la comisión revisó 
y formuló observaciones al borrador 
de estándar global presentado por 
GTR, en el marco de la consulta 
pública al efecto. Este ejercicio con-

sideró además un taller específico 
con el Chair y una representante 
del panel de expertos del GTR, así 
como un trabajo colaborativo con el 
ICMM. En relación al ICMM, se dio 
seguimiento también al trabajo del 
grupo de relaves para la elaboración 
de una guía técnica para apoyar la 
implementación del estándar. 

Otro tema que abordó la nueva co-
misión fue el análisis de la encuesta 
enviada a empresas mineras del 
mundo, por parte de un grupo de 
inversionistas convocados bajo la 
denominada Investor Mining and 
Tailings Safety Initiative. La revisión 
de las respuestas publicadas por las 
empresas socias del CM permitió un 
ajuste de la plataforma de relaves 
con miras a reforzar la información 
publicada. 

Destaca el relacionamiento activo 
con terceros, en particular con el 

SERNAGEOMIN, dando seguimiento 
a la Política Nacional de Relaves y 
el anunciado Observatorio Nacional 
de Relaves, así como revisando an-
tecedentes públicos para aportar al 
mejor conocimiento de la ciudadanía 
en relación a relaves. También se 
sostuvo reuniones con otros actores, 
como la ONG Relaves.org.

Finalmente, otro proyecto destacado 
es la participación en talleres del 
Consejo de Competencias Mineras 
(CCM) para identificar competen-
cias requeridas por operadores de 
depósitos de relaves. Este trabajo 
fue incorporado en la nueva versión 
ampliada del Marco de Cualifica-
ciones de la Gran Minería. 

Con el apoyo de la Gerencia de 
Comunicaciones, se trabajó en 
contenidos para la labor de difu-
sión en materia de depósitos de 
relaves. 

Comisión de Depósitos de Relaves

Presidente 
Santiago Montt,  

BHP.

Vicepresidente 
Rodrigo Moya,  

Antofagasta Minerals. 

Reunión con Alfonso Domeyko, Director 
Nacional del Sernageomin.

Taller para analizar borrador de estándar 
internacional sobre relaves, presentado 
por Global Tailings Review.
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La agenda en materia regulatoria 
estuvo marcada por el proyecto de 
ley de modernización tributaria y, en 
particular, lo referido a gastos de 
inversión social, el impuesto verde 
y el nuevo impuesto del 1% a la 
inversión en proyectos sobre US$ 
10 millones que pasan por el SEIA, 
cuya recaudación va a regiones. Las 
observaciones del CM se plantearon 
a la comisiones de Hacienda de la 
Cámara de Diputados y del Senado. 
Asimismo, en la comisión se analizó 
desde un enfoque de comunicacio-
nes la postura del CM ante distintos 
proyectos de ley.

Parte de los hitos destacados de 
esta comisión fue la organización 
del primer seminario del CM fuera 
de Santiago, y en la ciudad de An-
tofagasta, en el que se presentó un 
estudio sobre lecciones del súper 
ciclo, dando paso posteriormente a 
paneles de conversaciones con au-
toridades y actores relevantes de la 

región. Lo anterior dio origen a una 
instancia especial en Santiago para 
compartir experiencias en relación 
al impulso y apoyo a proveedores 
locales.

Con ocasión de la semana minera 
APEC se organizó en Copiapó la 
reunión del Mining Association Dia-
logue, convocando a representantes 
de asociaciones de Canadá, Chile, 
Estados Unidos, Europa, Japón y 
Sudáfrica. Se trató de la primera 
vez que esta instancia se reúne en 
el hemisferio sur. 

Durante el 2019 se continuó con 
el trabajo del primer Programa de 
Derechos Humanos y Empresa: Mi-
nería y Generación Eléctrica del país. 
La instancia, liderada por ACCIÓN 
Empresas, y donde colaboran el CM y 
la Asociación de Generadoras, tiene 
por objetivo abordar e identificar los 
principales desafíos de la industria en 
este ámbito. Asimismo, a comienzos 
de año el CM se incorporó formal-

mente al Comité Espejo del Punto 
Nacional de Contacto de la OCDE.

Por otra parte, la comisión participó 
en las definiciones iniciales para la 
incorporación del CM en la iniciativa 
Compromiso País, acordándose 
integrar la mesa número uno sobre 
agua potable y saneamiento, liderada 
por el Ministerio de Obras Públicas. 
Al alero de esta mesa nacional se 
generaron mesas regionales y el 
CM creó un grupo técnico interno 
para dar apoyo y establecer linea-
mientos.  

Dentro del trabajo de esta comisión 
también estuvo presente la revisión 
del plan estratégico de comuni-
caciones del CM, el análisis de la 
coyuntura social y económica, y la 
participación en la Mesa de Diálogo 
del Ministerio de Desarrollo Social 
para la elaboración de Guía de Bue-
nas Prácticas, No Discriminación 
e Inclusión Laboral de Personas 
Indígenas.

Comisión de Entorno Social y Comunicaciones
Presidente 

René Aguilar,  
Antofagasta Minerals.

Vicepresidenta 
Úrsula Weber,  

Anglo American.

Reunión con Subsecretaria de DDHH, 
Lorena Recabarren; y el ex subsecretario 
de Minería, Pablo Terrazas.

Semana APEC en Copiapó junto al 
Ministro de Minería, Baldo Prokurica.

Política Nacional Minera - cierre de 
primera etapa de trabajo.


