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Muestra y alcance AA CCM
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En el estudio participaron 13 empresas minerasy 17
empresas proveedoras, gue representan un universo
de 141 mil trabajadores de la Gran Mineria.
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Estudios de fuerza laboral CCM: Evolucion del empleo AVA CCM
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@ Global @ Empresas mineras @ Empresas proveedoras

Dotacion del sector minero crecié un 7%, en relacion ano 2017, lo que
equivale a la creacion de aproximadamente 7.000 puestos de trabajo.
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Evolucion del empleo en Empresas Mineras AA CCM
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150% 144,3% 142,6%
140% 132,2%
130%
120%
110% , 104,1% 102,8% 99,0%
0% 100% Uo7 e —8— __®997%
—® 93 9%
90 97,29 [
° d 83,9% —o 859%
80% 13,4%
70% 12.7% 11,4%
60% 69,0%
50% 54,2% 54,3%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
@ Cadena de valor principal @ Desarrollo Minero Proyectos Mayores @ Staff
Los empleos de la son los que muestran mayor

estabilidad, mientras las areas de Staff, luego de un crecimiento inusual, son un
14,1% menores a los de 2012.
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Edad y retiro

¢Como evolucionaron las dotaciones entre 2017 y 2019?

60% +55%
40%
20% +16%
0
. +11% +89%
+1% +1% l
0% e .. ...
30-39 40-49 50-59

-20%

. Empresas Mineras

‘ Empresas Proveedoras
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Edad promedio

2017 2019
woers. 48,2 — 43,9
provesdorss | |93 T 38,6

11% 34% 21%

2017 2019
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Capacitacion AA CCM
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2017 2019 | Chile (SENCE)

Horas promedio de
capacitacion por trabajador

Inversion promedio

| - E -

por trabajador
Indice de
capacitacion . -
¥~
A
Capacitaciones segin metodologia Chile (SENCE) - via franquicia tributaria 2018
En sala En el puesto de trabajo E-learning Presencial E-learning
(off the job) (on the job) :
N S
67% 25% 8% | 28,8% 71,2%
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Participacion femenina en la Gran Mineria : AvA CCM

Benchmark internacional A
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P 8’4 ° Participacion de mujeres en las 100%
ﬁ dotaciones de la Gran Mineria
L 80%
.................................................................................................................................... 3 64%
Contratacion de mujeres 60%
@ . ;
Bl W Empresas Mineras :
12%- ]
- 20%
Total Gran Mineria — 1% 6’ 7% Empresas Proveedoras .
6,3%
.................................................................................................................................... 0% ; | e |
Retencion : -
&

we O HSY
Hombres 7]%

@ Participacién femenina en el mercado laboral

) Participacién femenina en la mineria
‘ Permanecieron en la industria . Dejaron la industria
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COMPETENCIAS
MINERAS

Participacion femenina en la Gran Mineria | AA CCM

Mujeres en cargos de toma de decisiones Acciones del sector en 2018-2019

78% de las empresas con metas relacionadas a incrementar la participacion

femenina

94 11,9 101 11,1

35% de las empresas con politica explicita para contratacion de mujeres

Directoras / Gerentes Subgerentes [ Superintendentes
Firma del “Decalogo de la industria minera por la £ Chile
incorporacion de mujeres y conciliacion de la vida laboral, I
: - 2By e
9 'I 8 4 familiar y personal”. Chile
/ ; 48 6,3 5

Jefaturas Supervisoras Taller de Buenas Practicas en materia de igualdad de género AYA
con todas las empresas socias del Consejo Minero CONSEJO
MINERO

2017 2019
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Oferta formativa de capital humano

Evolucion de las matriculas de primer afio segin antigiiedad de los programas
(Nomero de matriculados, en miles de personas)

35
30
25
20
15
10

29,4 30,7

26,1
10,3 11,1 12,2
I I I I |

N
- -
~

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

® Programa antiguo (creado antes del 2014) ® Programa nuevo
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25.700 personas ingresaron a
programas mineros durante 2018,

cifra que viene disminuyendo a una
tasa de 6% desde 2015.
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Oferta formativa de capital humano

Oferta disponible de egresados por perfil 2019 - 2028

Otras ocupaciones del ambito de la geologia :

Gedlogo |
Supervisor de extraccion
Profesional de extraccion mina

Ingeniero especialista en extraccion
Mantenedor mecanico i
Ingeniero especialista en procesamiento :

Supervisor de procesamiento
Ingeniero especialista en mantenimiento |

Profesional de procesamiento
Mantenedor eléctrico
Operador de equipos moviles
Supervisor de mantenimiento
Operador de equipos fijos
Profesional de mantenimiento

3.041

2.948

COMPETENCIAS
wwwwwww

La oferta formativa de capital humano
para los anos 2019 - 2028 sera de
22.96( personas.

La proyeccion de egresados para los perfiles de
Geodlogo y de Otras ocupaciones del ambito de
la geologia suman cerca de 6.000 personas
para los proximos diez anos.

La proyeccion de egresados atraidos en la
especialidad de Mantenimiento alcanza las
4.400 personas.

Procesamiento es donde se observa la menor
proyeccion de egresados para la proxima
década: cerca de 4.200 personas.

2.447
2.373
2.332
1.594
1.590
1.590
1.067
1.061
1.038
667
550
521
148
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TRANSFORMACION TECNOLOGICA
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Transformacion Tecnoldgica AvA CCM
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Operacion Remota / Semiauténoma Impacto de la tecnologia por proceso

0%

Extraccion: transformacion de las
operaciones manuales hacia

o0 semiautbnoma.

W '

Procesamiento: tendera hacia la
automatizacion de sus operaciones,

Robotizacion Automatizacion
aunque también algunas de ellas seran
digitalizadas.
. Mantenimiento: automatizacion de las

@S-C labores de ensamblaje y digitalizacion
como herramienta para el diagnostico y
monitoreo.

Digitalizacion
3 a 5 aiios 5 a 10 aiios

éCuando se produciran los
cambios asociados a la

transformacion tecnolégica? 3 ] % 23%

FUERZA LABORAL DE LA GRAN MINERIA CHILENA 2019 - 2028




uuuuuuuuu
EEEEEEEEEEEE
MMMMMMM

FUERZA LABORAL DE LA GRAN MINERIA CHILENA 2019 - 2028



| A

Demanda y brechas de capital humano AvA CCM
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2013 2014 2015 2017 2019
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Evolucion de la demanda 2012 - 2019

Demanda total para operacion de proyectos y potencial retiro 2019 - 2028

Demaunda por retiro Demanda por proyectos

67,5% 32,5% =
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Demanda y brechas de capital humano

Demanda anualizada de mineras y proveedoras 2019 — 2028
(miles de personas)
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3,4

2,5
2,1
1,9

- I
0,6
I 05

2019 2020 2021 2022 2023

@ Demanda anualizada Mineras

2024 2025 y{1y{} 2027 2028

® Demanda anualizada proveedores
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Demanda y brechas de capital humano

CONSEJO DE
COMPETENCIAS
MINERAS

Demanda acumulada por perfil al afio 2028

Mantenedor mecanico

Operador de equipos moviles

Operador de equipos fijos

Mantenedor eléctrico

Supervisor de mantenimiento

Ingeniero especialista en mantenimiento
Supervisor de extraccion

Profesional de mantenimiento
Supervisor de procesamiento

Profesional de extraccion mina

Profesional de procesamiento

Ingeniero especialista en procesamiento

Otras ocupaciones del ambito de la geologia

Ingeniero especialista en extraccion

Geologo

8.031
5.692
3.955

1.882
1.625
1.192
1.080
603

416
333
324
287
207
166
142

Los tres perfiles menos demandados siguen presentando la mayor proyeccion
de egresos de educacion terciaria: gedlogos, ingenieros especialistas en
extraccion y ofras ocupaciones del dmbito de la geologia.
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Demanda y brechas de capital humano

CONSEJO DE
COMPETENCIAS
MINERAS

Brechas acumuladas por perfil 2019 - 2028
Sobreoferta

Otras ocupaciones del ambito de la geologia
Geodlogo

Ingeniero especialista en extraccion
Profesional de extraccion mina
Supervisor de extraccion

Ingeniero especialista en procesamiento
Supervisor de procesamiento

Profesional de procesamiento

Ingeniero especialista en mantenimiento
Profesional de mantenimiento
Mantenedor eléctrico

Supervisor de mantenimiento

Operador de equipos fijos

Operador de equipos maviles

Mantenedor mecdanico

-6.437

-125
-460
-843
-1.075
-3.434

-5.025

Déficit

2.835
2.806
2.167
2.040
1.367
1.303

1.174
137
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Conclusiones y desafios AYA CCM
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Aumentar las horas de capacitacion y avanzar hacia nuevas modalidades (capacitacion en el puesto de trabajo,
e-learning y ambientes virtualizados), ademas incorporar las capacitaciones como parte del trabajo normal.

Complementar dos estrategias para facilitar la transicion y contar con el capital humano necesario para operar
los proyectos del futuro: reconvertir las competencias de los actuales trabajadores y contratar nuevos
trabajadores con las competencias ya ajustadas.

FORMACION / OFERTA Y DEMANDA:

Ajustar la oferta con la demanda laboral del sector minero. En el caso de operadores y mantenedores el
desafio esta en generar y mejorar estrategias de atraccion, de manera que los nuevos profesionales elijan a la
mineria para su desarrollo laboral.

PARTICIPACION FEMENINA EN LA INDUSTRIA

Monitorear y gestionar estrategias de profundizacion de las metas y acciones para incentivar su incorporacion,
asi como gestionar y desarrollar acciones enfocadas retencion.
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