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DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Las operaciones de Minera Candelaria se ubican en la comuna de Tierra Amarilla, a 29 kilémetros al sur de
Copiapo, en la region de Atacama.

El distrito minero de Candelaria (Compafiias Contractuales Minera Candelaria -CCMC- y Minera Ojos del
Salado -CCMO-) produce concentrado de cobre. El mineral es extraido desde una mina a rajo abierto y desde
las minas subterraneas Candelaria Norte, Santos y Alcaparrosa (éstas dos ultimas, junto con la planta
concentradora Pedro Aguirre Cerda — PAC — conforman Compaiiia Contractual Minera Ojos del Salado)

Candelaria FLOWSHEET
: :

undin mining
=

Las principales ventajas del distrito son su ubicacidn a baja altura, su cercania a importantes centros urbanos,
una planta desalinizadora que la abastece de agua y un puerto propio para el embarque del concentrado.

Las actuales proyecciones de vida util de Candelaria se extienden hasta el afio 2035, lo que permitira a la
compaiiia mantener en el tiempo los 3.500 puestos de trabajo directos e indirectos que generan sus
operaciones y los requerimientos a empresas proveedoras de insumos y servicios de la regién y el pais.
Asimismo, le permitird continuar ejecutando programas de inversién social, promoviendo el desarrollo
sustentable y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades vecinas.

Como una compaifiia de clase mundial, Minera Candelaria trabaja permanentemente para mejorar la
productividad de sus procesos y reducir sus costos operacionales.

El 80% de la propiedad de Minera Candelaria pertenece a la Corporacién Lundin Mining, en tanto que el 20%
restante es de propiedad de la Corporaciéon japonesa Sumitomo. Lundin Mining es una Corporacién
canadiense, productora de cobre, zinc, plomo y niquel, con operaciones y proyectos en Chile, Portugal, Suecia,
Estados Unidos y Finlandia.
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Politica de Mineria Responsable

La misién de Lundin Mining es extraer de manera responsable los metales basicos que
son vitales para la sociedad y al mismo tiempo crear valor para nuestros accionistas.
Nuestro enfoque hacia la mineria responsable integra salud, seguridad, medio ambiente
y comunidad (health, safety, environment and community, HSEC) en todos los aspectos
de nuestro negocio. Nuestro objetivo es mejorar continuamente el rendimiento de nuestro
HSEC, mediante la aplicacién de los siguientes principios:

Estamos comprometidos con nuestro esfuerzo para lograr Cero Dafio y dar prioridad a la salud y
seguridad de nuestros trabajadores y contratistas en todo lo que hacemos.

Somos transparentes y llevamos a cabo nuestro negocio de forma ética. Empoderamos a nuestra
gente, para defender nuestros valores corporativos.

Somos responsables de cumplir con los requisitos legales y los compromisos con nuestros grupos
de interés.

Promovemos la gestién ambiental a lo largo del ciclo de vida de la mineria, enfatizando la conservacion
de la tierra, el aire, el agua, la biodiversidad y los recursos energéticos.

Evaluamos los riesgos e impactos de nuestras actividades e integramos estas consideraciones en
nuestras decisiones de planificacion, operacion y negocios.

Seguimos las mejores préacticas de la industria en el disefio, la operacién segura y el monitoreo de las
instalaciones, para el manejo de agua, relaves y otros desechos minerales.

Planificamos de forma proactiva el cierre de minas en base a evidencia cientifica, proteccion ambiental
e intereses comunitarios a largo plazo.

Nos comprometemos con nuestras comunidades, para construir relaciones basadas en la confianza.

Promovemos la contrataciéon y suministro local, y trabajamos con nuestros grupos de interés para
impulsar un desarrollo significativo y adecuado a su contexto socioeconémico.

Dirigimos nuestro negocio en linea con los Principios Rectores de las Naciones Unidas para las
Empresas y los Derechos Humanos.

Fomentamos un lugar de trabajo inclusivo y diverso y no toleramos el acoso ni la discriminacion.
Respetamos los derechos, intereses y tradiciones de los pueblos indigenas donde operamos.

Implementamos sistemas de gestion, procesos y programas de capacitacion que respaldan nuestro
compromiso con la mineria responsable.

Esperamos que nuestros proveedores, clientes, contratistas y socios comerciales se adhieran a los
principios de esta Politica, cuando operen en nuestros sitios o en nuestro nombre.

Supervisamos, medimos e informamos publicamente nuestro desemperio, en base a los estandares de
comunicacion de informacion reconocidos internacionalmente.

Octubre 2018
Marie Inkster Peter Jones
Presidente Jefe del Comité HSEC
y Directora Ejecutiva En representacion del Directorio

Nuestros Valores
Seguridad Respeto Integridad Excelencia




Los ciclos de vida de las operaciones mineras causan en el sector en donde se encuentran grandes impactos
medioambientales, Lundin Mining lo reconoce y en la politica integrada N° 4 busca reflejar su compromiso
como corporacién. En él se indica “Promovemos la gestion ambiental a lo largo del ciclo de vida de la mineria,
enfatizando la conservacion de la tierra, el aire, la biodiversidad y los recursos energéticos”

En el Distrito Candelaria, se ha promovida el uso intensivo de las Energias Renovables No Convencionales por
medio de sus contratos de suministro eléctrico como también por la Generacion en Sitio, como promoviendo
los Servicios Energéticos, los que buscan potenciar la Eficiencia Energético como la Reduccion de los Gases de
Efecto Invernadero.

El 2019 se ha dado inicio al proceso de implementacion de un Sistema de Gestidon de la Energia basado en la
Normativa ISO 50001:2018, el cual se pretende Implementar en el 100% de sus operaciones para el afio 2020.
Como también se esta comenzando el desarrollo de un proyecto piloto de Electromovilidad para el traslado
del personal hacia y desde Faena, el cual se pretende concretar el ultimo semestre del 2019 para comenzar
un proceso de mayor impacto en el corto plazo.

Encargado de gestion energética

El Distrito Candelaria cuenta con un Team de Energia, con el Sr. Sergio Armstrong, Gerente General de
Operaciones como representante de la alta direccién para la gestion de energia, cuenta con representacion
de las gerencias mas influyentes del insumo Energia (Mantencion Procesamiento, Mantencion Mina, Medio
Ambiente, Proyecto y Abastecimiento). Dicho team es dirigido por Sergio Icazategui en su calidad de Gerente
de Abastecimiento y liderado por Gustavo Alvarez como Especialista de Energia.

El responsable de la Gestion de la Energia se ha definido a Gustavo Alvarez
(gustavo.alvarez@lundinmining.com), siendo sus principales actividades:

e Interactuar con las distintas gerencias respecto a las Gestién de Informacién de Energia.

e Liderar laimplementacidn del Sistema de Gestion de Energia 1ISO 50001:2018.

e Liderar y gestionar la busqueda de oportunidades de Eficiencia Energética y Reduccién de Gases
Efecto Invernadero.

e Liderar el desarrollo del proyecto de Electromovilidad para personal y vehiculos menores.

e Liderar la implementacion de un proyecto de Generacién en Sitio basado en ERNC.

e Administracidn, mejoras y gestionar de actuales contratos de Suministro Eléctrico.


mailto:gustavo.alvarez@lundinmining.com

Implementacion Sistema de Gestion de la Energia

El 2018 se comenzé una busqueda de un Sistema que permitira converger con las estructuras de gestion del
Distrito Candelaria. Siendo la prioridad puesta en mantener lo que se estaba realizando durante afios
anteriores con mejoras que permitiran detectar oportunidades. Se trazaron bases segun los objetivos
planteados por grupo corporativo respecto de una auditoria interna de Gases Efecto Invernaderos por faena.

Se ha dado inicio al proceso de disefiar e implementar la certificacion de un Sistema de Gestidn de la Energia
(SGE) basado en I1SO 50001:2018 que permita a Minera Candelaria sistematizar y dar continuidad el trabajo
en torno a la tematica a nivel institucional. Proceso llevado adelante con la asesoria de un consultor externo,
el cual es parte de los Registros Energéticos de la Agencia de Sostenibilidad Energética.

El enfoque serd puesto en establecer KPI a nivel de subproceso que permitan mejorar la eficiencia energética
en las dreas de mayor impacto que permita optimizar la produccion de concentrado de cobre.

Planificacion energética

Consumo Energético por faena

Los presentes graficos muestran la evolucidn de los consumos [TJ] entre los afios 2015 y 2018, destacando la
baja de cobre fino [KTON] vs el aumento del consumo de Diesel, el cual se debe principalmente a la
construccién del nuevo tranque relave y distancias mayores.
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Grafico 1: Evolucion Consumos y Produccion en Minera Candelaria
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Grafico 2: Evolucion Consumos y Produccion en Minera Ojos del Salado
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Gréfico 3: Evolucidon Consumos y Produccion en DISTRITO CANDELARIA
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El consumo total de energia del Distrito Candelaria fue de 7.020 [TJ] durante el afio 2018, para una produccion
de 134.578 TON de Cobre Fino.

ENERGIA DISTRITO CANDELARIA
7.020 [TJ]

2,965.47

= DIESEL
= ELECTRICIDAD

4,055.13

Grafico 4: Distribucidn de consumos Totales de Energia Eléctrica y Diésel en Distrito Candelaria
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Gréfico 5: Distribucidn de consumos Totales de Energia Eléctrica y Diésel en Mineras Candelaria y Ojos del
Salado



A continuacidn, se presenta a continuacion un desglose de los consumos eléctricos y diésel por consumo
eléctrico y diésel de CCMC:

37'920.6

539 || 97 Consumos Eléctrico CCMC [TJ]
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= Mina RAJO

m Chancador Primario

m Mina Candelaria Norte
= Otras Instalaciones
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Desalinizadora

Grafico 6: Balance Eléctrico de Minera Candelaria

Consumo Diésel CCMC [TJ]

m CAEX
m Perfo

m Otros

Grafico 7: Balance Diésel de Minera Candelaria



A continuacién, se presenta a continuacidén un desglose de los consumos eléctricos y diésel por consumo
eléctrico y diésel de CCMO:

Consumos Eléctrico CCMO [TJ]

m Planta PAC
= Mina Santos

m Mina Alcaparrosa

Gréfico 8: Balance Eléctrico de Minera Ojos del Salado

Consumo Diesel CCMO [TJ]
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Grafico 9: Balance Diésel de Minera Ojos del Salado
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Indicadores energéticos

A continuacion, se presentan los indicadores energéticos del Distrito Candelaria, no se segregan por Compafiia
Contractual Candelaria u Ojos del Salado ya que el mineral es principalmente procesado en instalaciones de
CCMC.

Intensidad Energética Mineral Transportado
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Grafico 10: Intensidad Energética “DIESEL” Mineral Transportado en DISTRITO CANDELARIA
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Gréfico 11: Intensidad Energética “ELECTRICA” Mineral Procesado en DISTRITO CANDELARIA
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Plan de eficiencia energética

Corto plazo (iniciativas a implementar en 2019)

Actualmente, en paralelo se esta realizando una exhaustiva “Bisqueda de Oportunidades” en la totalidad del
Distrito Candelaria, para lo cual se esta definiendo el apoyo de una (0o mas) empresa externa especialista en
Eficiencia Energética en Mineria.

El Team de Energia, sesionara una vez por mes, para ver estados de avance de proyectos ya definidos, los que
deben comenzar a implementarse 2019.

Division/Proceso Proyecto o Descripcidn Estado
iniciativa

Mina Optimizador de Equipo que optimiza la atomizacién Desarrollo
Combustible del combustible

Global Electromovilidad Definicién de buses y vehiculos. Desarrollo

Global Reemplazo Reemplazar equipos fijos con Desarrollo
Combustible consumo

Global lluminacién LED Reemplazo de la convencional a Implementacion

iluminacion led.
Procesamiento Repotenciacion Reemplazo motores molinos de bola | Desarrollo

Mediano plazo

A continuacion, se detallan proyectos que han comenzado sus etapas de evaluacion y/o estan con Ordenes

de Compra ya emitidas, para materializarse entre el 2020 y 2021.

preseleccion del material
fragmentado

Divisién/Proceso Proyecto o Descripcién Estado
iniciativa
Procesamiento Preconcentracion Dispositivos que generan una Desarrollo

Procesamiento

Reemplazo Molino

Reemplazo Molino Fase 3 para
mejora de granulometria

Estudios Final

Global

Electromovilidad

Reemplazo de buses y vehiculos

Desarrollo

Mina

Electromovilidad

Reemplazo de vehiculos de apoyo

Desarrollo

Largo plazo (Iniciativa a implementar 2022 en adelante)

A continuacidn, se detallan proyectos que han comenzado sus etapas de evaluacion y/o estan con érdenes

de Compra ya emitidas, para materializarse a partir del 2022.

Division/Proceso Proyecto o Descripcién Estado
iniciativa

Planta Energias Autogeneracion en | Desarrollo de planta APP 20MW Desarrollo

Renovables Sitio basada en ERNC para autoconsumo.
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ANEXO: SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

COMPONENTES DE GESTION

CONSULTA DE CUMLPIMIENTO

CUMPLIMIENTO
1: No cumple

2: Cumplimiento
parcial

EVIDENCIA Y REGISTRO

3: Se cumple
éSe encuentran definidos los limites y el alcance donde requiere realizar Gestion de ) En proceso de definicion en
Energia en su empresa? implementacién de SGE I1SO 50001
Caracterizacion éSe encuentran definidas las areas de mayor consumo energético en su empresa? 3 Balances de Energia por Areas
del SGE
¢éSe tiene identificada la proporcion de consumo de los diferentes energéticos "
I . ., 3 Balance de Energéticos
utilizados en su instalacién?
e . - Ny Documento que contiene lineamientos en
¢Existe una politica energética en su organizacion? 2 ,
temas de energia
¢éExiste todos los afios una difusion de la politica energética y de las buenas practicas o . . .
. : . ., 2 Reuniones ampliadas e informes.
Lineamientos resultados del SGE a todos los niveles de la organizacion?
Gerencia
¢Existe una persona/equipo formalmente encargado de temas relacionados a la ) En proceso de definicién en
Eficiencia Energética en la organizacion? implementacion de SGE ISO 50001
Compromiso de
la Gerencia ¢El representante de EE o el equipo de EE tienen capacitaciones formales en Eficiencia ) En proceso de definicion en
Energética? implementacion de SGE ISO 50001
iLa gerencia de la organizacion revisa los resultados de SGE o temas relacionados a la .
S & \ : > 2 Reuniones TEAM ENERGIA
EE en alguna instancia de reunion?
. . L . , - Financiamiento para la Implementacion
¢Existe un financiamiento dedicado a EE o una via formal para solicitar presupuesto P p ..
. 1 del SGE, a futuro se definira para
para proyectos EE o capacitaciones de EE? .
mantener el SGE y sus oportunidades.
¢En su instalacion existe facturacion y/o registros de consumo de energéticos 3 Facturacion / Registros Internos /
. (eléctricos, combustibles u otros) de los ultimos 12 meses? Auditoria Mensual
Planificacion q
.. Linea Base
Energética . . . " . : oy 0
éSu empresa posee equipos de medicion de energia en al menos las areas donde se 3 Equipos de medicién de energia y

realiza gestion de la energia (totalizadores o medidores en linea)?

registros de combustibles




¢En su instalacion existen registros de las variables productivas (o relevantes del
proceso) de los Ultimos 12 meses?

Planillas financieras mensual

éSu instalacion posee instrumentacion de terreno para variables productivas o de
proceso relevantes para el proceso?

Instrumentacién en terreno

¢Se encuentran definidos los equipos de mayor consumo y/o criticidad y su utilizacion
en su instalaciéon?

Listado de equipos con potencias
nominales

¢Existe algun software u otra herramienta que permita la gestion de variables
eléctricas y/o de procesos en su instalacion?

Software Pl

¢éSe utiliza una linea base energética funcional y clara en su instalacién?

Linea Base, analisis matematico segun
datos empiricos.

éExiste un procedimiento documentado para establecer la linea base de consumos de
la instalacion?

En proceso de definicion en
implementacién de SGE I1SO 50001

KPI

¢Se utilizan KPI energéticos en la instalacion?

Planilla de Indicadores

éExiste personal capacitado para realizar un analisis de las desviaciones y un
seguimiento de los KPIs energéticos y la linea base?

En desarrollo en implementacion de SGE
ISO 50001

¢El personal tiene HH designadas al andlisis de los KPIs energéticos de la instalacion?

Por Medio del TEAM Energia se destinan
HH

¢Existe un procedimiento documentado para establecer KPIs energéticos adecuados de
la instalaciéon?

En desarrollo en implementacion de SGE
ISO 50001

¢Se han realizado diagndsticos energéticos u otro tipo de analisis de donde se hayan
obtenido posibles Oportunidades de Mejora en EE para la instalacion?

Si, 2015 y 2016; actualmente se estd
realizando una completa busqueda de
oportunidades de EE




Se fijaron metas para reduccion de GEl, en
2 proceso de implementacién ISO 50001 se
definirdn metas de EE.

¢Se han planteado Objetivos y Metas de EE asociados a mejoras en la gestidn de la
Objetivos y energia para su instalacion?

Metas
Energéticas En desarrollo en implementacién de SGE

¢Se establecié un Plan de Accidn para los Objetivos y Metas de EE planteados? 2 SO 50001

KPIs operacionales

En desarrollo en implementacién de SGE
1SO 50001

Estandar de Ingenieria y Proyectos,
memorias de calculo

Mejora

Continua En desarrollo en implementacion de SGE

1SO 50001

En desarrollo en implementaciéon de SGE
1SO 50001

éSe consideran criterios de EE para adquisicion de servicios de energia, productos y
equipos que tengan o puedan tener impacto en el uso significativo de la energia de la 2
organizacién?

En desarrollo en implementaciéon de SGE
1SO 50001

Criterios de

Compras con EE
¢Existe personal capacitado formalmente para implementar criterios de EE para

adquisicidn de servicios de energia, productos y equipos que tengan o puedan tener 2
impacto en el uso significativo de la energia de la organizacién?

En desarrollo en implementacién de SGE
1SO 50001




Auditoria interna

Plan de
comunicacion

¢Existen procedimientos que indiquen los criterios de EE para adquisicion de servicios
de energia, productos y equipos que tengan o puedan tener impacto en el uso
significativo de la energia de la organizacién?

En desarrollo en implementacion de SGE
ISO 50001

¢Existe un procedimiento para auditar el correcto funcionamiento del sistema de
gestion de la energia?

En desarrollo en implementacion de SGE
ISO 50001

¢Existen un plan de difusidon de buenas practicas en eficiencia energética en el afio?

En desarrollo en implementacién de SGE
ISO 50001




