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1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Antofagasta Minerals S.A. (AMSA) es el principal grupo minero privado a nivel nacional, es el tercer
productor de cobre en Chile y el noveno productor de cobre a nivel internacional.

AMSA opera cuatro compafiias mineras de rajo abierto en Chile: Los Pelambres (MPL), Centinela
(CEN), Antucoya (ANT) y Zaldivar (CMZ). En 2018, los niveles de produccién de estas cuatro
companias fueron de: 797.523 toneladas de cobre fino, 13.352 toneladas de concentrado de
molibdeno, 226.600 onzas de oro y 3.745.770 onzas de plata.

La propiedad de Minera Los Pelambres esta constituida por un 60% de AMSA, un 25% por Nippon
LP Investment y un 15% por Marubeni & Mitsubishi LP Holding BV. Esta compaiiia se ubica en la
comuna de Salamanca, perteneciente a la Regidon de Coquimbo, e inicid sus operaciones de sus
yacimientos de sulfuros el afio 2000. Los productos de esta mina son: concentrados de cobre,
concentrados de molibdeno, oro y plata. En 2018 se produjeron 372.400 toneladas de cobre fino
mediante concentrado, 13.352 toneladas de molibdeno en forma de concentrado y 69.000 onzas
de oro y 2.529.000 onzas de plata.

En Minera Centinela la propiedad es un 70% de AMSA y un 30% de Marubeni Corporation.
Centinela se constituye el afio 2014, a partir de la fusién de las mineras Esperanza y El Tesoro. Esta
compafia se ubica a 21 kildmetros del poblado de Sierra Gorda en la Region de Antofagasta. En
esta mina existen yacimientos de dxidos y sulfuros, mientras que los productos son: catodos de
cobre, concentrado de cobre, oro y plata. Los niveles de produccion del afio 2018 fueron de
92.600 toneladas de catodos de cobre, 165.718 toneladas de cobre fino mediante concentrado,
157.600 onzas de oro y 1.216.770 onzas de plata.

La propiedad de Minera Antucoya es un 70% de AMSA y un 30% de Marubeni Corporation.
Antucoya comienza sus operaciones el afio 2015, se encuentra ubicada a 125 kilémetros al noreste
de la ciudad de Antofagasta y corresponde a una mina de éxidos que produce catodos de cobre.
En el afio 2018 la produccion fue de 72.217 toneladas de catodos de cobre.

La compaiiia Minera Zaldivar es operada por AMSA desde el afio 2015, fecha desde que su
propiedad es compartida en un 50% por AMSA y en un 50% por Barrick Gold Corporation. Inicia
sus operaciones en 1995 y se ubica a unos 175 kildmetros al sudeste de la ciudad de Antofagasta.
Es una minera con yacimientos de 6xidos y tiene produccion de catodos de cobre y concentrado
de cobre. En 2018, se produjeron 93.883 toneladas de cdtodos de cobre y 705 toneladas de fino en
forma de concentrado. AMSA es el Unico operador de la Minera Zaldivar, pero la propiedad de
ésta y su produccidon de cobre es compartida en partes iguales por AMSA y por Barrick Gold
Corporation.

! Reporte de Sustentabilidad (2017), Grupo Minero Antofagasta Minerals.

5



2 GESTION DE ENERGIA

2.1 PoLfmicay CULTURA

El Grupo Minero de Antofagasta Minerals S.A. (AMSA) estd consciente de la importancia de la
energia y su uso en cada una de sus compaiiias, tanto desde el punto de vista ambiental como
productivo, representando para el afio 2018 el 21% del costo total de produccién de cobre para el
grupo (14% electricidad y 7% combustibles). De este modo, se ha dado énfasis en la Gestion
Energética como uno de los pilares que actian de manera transversal en las diferentes iniciativas
de innovacion; excelencia operacional; competitividad y costos y mecanismo de reduccion de
Gases de Efecto Invernadero.

2.1.1 PoLiTIcA ENERGETICA EN LA COMPANIA

Antofagasta Minerals S.A. cuenta con un Estdndar de Cambio Climatico, donde se manifiesta la
preocupacién por el Desarrollo Sustentable y el Cambio Climatico, donde la Gestién Energética
(incorporacion de Energias Renovables y Eficiencia Energética) son parte de las principales
medidas de control.

El principal objetivo del Estandar de Cambio Climatico es establecer la manera de mitigar las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) de AMSA. Para lograrlo, se fomenta la innovacién,
investigacion y aplicacién de mejoras en términos de Gestién Energética, incluyendo Eficiencia
Energética (EE), diversificacion de la matriz de suministro de energia eléctrica y térmica vy
renegociacion de contratos eléctricos. En particular, en el aifio 2018 el 23,2% del total de la energia
consumida por el grupo minero fue generada por fuentes renovables, en donde destaca MLP con
un 59% de consumo de energias limpias.”

Especificamente, el Estandar hace mencién a las siguientes iniciativas para lograr el objetivo
mencionado en el parrafo anterior:

= |dentificar e implementar oportunidades de mitigacion en compaiiias, buscando reducir el
consumo energético en los procesos de mayor requerimiento.

=  Contratacién o renegociacion de suministro eléctrico, evaluando las emisiones que la matriz
de suministro eléctrico provoca dentro del inventario de emisiones del grupo.

= Incorporar las variables de eficiencia energética y cambio climatico en la etapa de proyectos;
Identificando alternativas de suministro (convencionales y no convencionales) y considerando
equipamiento eficiente.

De esta forma, Antofagasta Minerals apunta a trabajar integralmente en la mitigacion de
emisiones en todas las etapas del proceso minero y de los nuevos proyectos. Este plan transversal
de mitigacién considera la inclusion de la Gestién Energética como uno de sus factores principales
de accidn, como se muestra en la Figura 1.

2 , ., . .
Incluyendo un 9,25% de energia eléctrica generada por la correa regenerativa.
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Mitigar Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero

Decisiones de Gestion
Suministro Energética en

Eléctrico Proyectos

Oportunidades
en Operaciones

Considerar las emisiones de Gases Efecto Invernadero en
la Toma de Decisiones

Incorporar el Cambio Climatico en la Cultura Organizacional

Figura 1: Lineamientos del Grupo Antofagasta Minerals para la mitigacion de sus emisiones de
gases de efecto invernadero.

Durante el 2019 actualizaremos nuestro estandar de Cambio Climatico, para asi hacer frente a los
nuevos desafios que el Grupo minero esta analizando.

En el plano estratégico, Antofagasta Minerals en el afio 2015 implementa su Programa de
Competitividad y Costos (PCC), el cual tiene un doble objetivo: reducir los costos para mejorar la
competitividad en el corto plazo y modernizar la administracién del negocio para mejorar la
competitividad estructuralmente.

Los cinco pilares de gestién del PCC actuales corresponden a: Optimizacion en la gestién de bienes
y servicios; Eficiencia operacional y confiabilidad de activos; Eficiencia energética; Efectividad
organizacional; y Gestion eficiente del capital de trabajo, CAPEX y otros costos. Dichos pilares se
muestran en el esquema de la Figura 2.

Optimizacion en la gestion
de bienes y servicios

Maximizar el beneficio asociado a la

compra de bienes y contratacion de
servicios

Eficiencia operacional y )
¥\ confiabilidad de activos Gestion eficiente del capital

Optimizar rendimiento de procesos g: ::::alo' SRRy N
operacionales y mantenimiento

Optimizar niveles de inventario y
rentabilidad del capex

L T TSR

Eficiencia energética

..................................

Figura 2: Pilares de gestidn energética del Programa de Competitividad y Costos (PCC).



El pilar de eficiencia energética persigue la competitividad del negocio mediante el Sistema de
Gestion de la Energia (SGE), el cual, busca mejorar el uso y gestién de los recursos energéticos
usados por el Grupo, con el fin de aportar a la optimizacidn de costos, mejoras de productividad,
competitividad y sustentabilidad. El SGE se integrara a los sistemas o programas que actualmente
posee la compafiia optimizando costos, esfuerzos y tiempo de implementacion.

AMSA esta evaluando consolidar una Politica Energética unificada para todas las compaiiias que
esté alineada con el Estandar de Cambio Climatico. Las dreas principales que se busca desafiar e
impactar para lograr una mejora en la gestion a nivel de Grupo se muestran en la Figura 3.

Operaciones

Mejoras operacionales

Portal de Gestién de
energia corporativo

Figura 3: Areas corporativas interactuantes con el plan de accién del SGE.

El SGE busca visibilizar la importancia de la gestion energética mediante la construccion de un
Portal en linea de Gestidn de Energia interno de la compania, captura de valor de las mejoras
operacionales, busqueda de mejores précticas, medicién y monitoreo para la toma de decisiones y
la incorporacién de mejoras desde el disefio de proyectos nuevos.

En el ambito de sustentabilidad las siguientes metas definidas por AMSA se cumplieron durante el
periodo 2017; Cero accidentes con impacto ambiental significativo; La implementacién de un
nuevo modelo de Gestion Ambiental en base a un cumplimiento estricto de las exigencias
ambientales; Y el compromiso de una reduccién de 300.000 toneladas de emisiones de COy
durante el quinquenio 2018-2022, segln lo previsto en el caso base 2017.}

Este compromiso, serd enfrentado por tres frentes estratégicos: Mediante una gestion energética
de proyectos actuales con potencial disminucién del consumo energético, mediante la
incorporacién de energias renovables via contrato o autogeneracion dentro de la matriz
energética del Grupo y finalmente mediante la aplicacién del plan de reforestacidon por la
compafia Minera Los Pelambres.

Al aifo 2018, AMSA posee un 23,2% de cobertura de demanda energética eléctrica provenientes
de Energias Renovables, dichas fuentes incluyen dos centrales fotovoltaicas Javiera y Conejo, el
parque edlico El Arraydn y la correa regenerativa perteneciente a minera Los Pelambres, proyecto
de innovacion propio de AMSA. Para el afio 2018 se evitaron la emisién de 327 [kton CO,]
mediante el uso de energias renovables (estos contratos no fueron considerados en la meta de las
300 mil toneladas, siendo un aporte adicional a la reduccion de emisiones). La proyeccion de la
matriz eléctrica del grupo, incluyendo el aporte de la correa regenerativa de MLP, es promisoria en

* Reporte de Sustentabilidad (2017), Grupo Minero Antofagasta Minerals S.A.
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el uso de Energias Renovables, disminuyendo considerablemente las emisiones de CO,. producto
del uso de energia eléctrica, segln se muestra en la Figura 4.
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Figura 4: Proyeccion uso de Energias Renovables AMSA.

2.2 ENCARGADO DE GESTION ENERGETICA

En AMSA la Gestidn Energética a nivel Grupo es liderada por la Gerencia de Energia y su Gestor
Energético del Grupo, el cual se indica en la Tabla 1. La Gerencia de Energia actia de forma directa
con las Gerencias de: Excelencia Operacional, Mantencién, Medio Ambiente Y Finanzas (PCC), esto
se aprecia en el organigrama del SGE en la Figura 5. La Gerencia de Energia tiene entre sus
responsabilidades:

a) Liderary desafiar la gestion actual de energia.

b) Entregar lineamientos de Eficiencia Energética acordes a los intereses del Grupo vy
tendencias posibles obligaciones nacionales e internacionales sobre la materia.

c) Monitorear, reportar y coordinar las iniciativas de Gestion de Energia de alta replicabilidad
o visibilidad del Grupo.

d) Apoyar en el desarrollo, seguimiento y captura de nuevas iniciativas de Eficiencia
Energética en conjunto con las operaciones.

e) Mejoras en contratos ya existentes.

Tabla 1: Encargado de gestion energética a nivel corporativo de AMSA.

Compaiiia Nombre Correo

Subgerente Eficiencia

. Diego Lizana R. | dlizana@aminerals.cl
Energética

Corporativo
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Figura 5: Organigrama corporativo interaccion Gerencia de Energia.

La captura de mejoras operacionales que impacten en el uso de la energia se realiza a través de las
principales lineas de proyectos existentes: Excelencia Operacional e INNOVAMINERALS, mientras
que la gerencia de Energia busca liderar y desafiar la gestion actual de energia, coordinando y
capturando nuevas oportunidades, las cuales son canalizadas a través de las lineas antes
indicadas.

Excelencia operacional tiene un rol fundamental en la operativizacién del sistema de gestidn,
visibilizando la variable energética dentro de los proyectos de mejora operacional que desarrolla,
e incorporandola como uno de los temas intrinsecos a gestionar en beneficio de maximizar la
productividad de las operaciones. De forma coordinada con la Gerencia de Energia llevan a cabo
las siguientes actividades iniciales:

a) Desarrollo del Perfil Actualizado de Consumo por Compaiiia.

b) Captura de valor de iniciativas gestionadas por Excelencia Operacional, mediante la
identificacion de KPI's se genera la captura de ahorros de energia y emisiones de GEl en
iniciativas existentes y futuras.

c) Definicion de un estandar de KPI's tales como indicadores de desempefio energético a
medir por defecto, para ser utilizado en proyectos por area operativa para nuevos
proyectos.

d) Asesorar a la compaifiia en la fijacién de metas de reduccion de consumo energético.

En un trabajo colaborativo y coordinado con PCC se realizara la incorporacion y seguimiento de
KPI’s de Eficiencia Energética (EE) y Gases de Efecto Invernadero (GEl) en base a una cartera de
proyectos operacionales.
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A nivel de las compaiiias, la responsabilidad de la gestion energética recae en los Gestores
Energéticos, rol clave listados en la Tabla 2.

Tabla 2: Encargados de gestion energética a nivel de compafiia de AMSA.

Compaiiia Cargo Nombre Correo
Minera Los Superintendente Suministro Hermogenes
o hzepeda@pelambres.cl
Pelambres Eléctrico Zepeda peda@p
Minera Gerente Servicios de Soporte ., . . .
. ., Cesar Jiménez | cjimenezs@mineracentinela.cl
Centinela a la Operacién
. . . Jonifer
Minera Superintendente Excelencia . .
. Quillatupa jquillatupa@antucoya.cl
Antucoya Operacional
Callupe
. . . Octavio
Minera Superintendente Excelencia . . . .
, . Osorio octavio.osorio@aminerals.cl
Zaldivar Operacional
Morales

Las principales funciones de los lideres a nivel de compafiia son:

a) Apoyar laimplementacién del Sistema de Gestién de Energia en su Compaiiia.

b) Apoyar en la identificacidon, evaluacién, disefio e implementacion de las Oportunidades de
Eficiencia Energética.

c) Aprobar la facilitacién de recursos y entregar apoyo técnico en la implementacion de
medidas de Eficiencia Energética en las compafiias.

d) Apoyar en el diseiio e implementacién del plan de Gestidn del Cambio.

e) Mantener dashboard de KPI's y benchmarks de la compaiiia.

f) Liderar la implementacidn, control de procesos y gobernanza de Gestidn de Iniciativas.

2.3 IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

A fines del afio 2016 se inicia un plan de implementacidn del Sistema de Gestion de la Energia
(SGE), durante el 2018 se redefine la gobernanza y estructura del sistema modernizandolo y
adaptandolo a las estructuras propias de liderazgo que posee el grupo, con el objetivo de visibilizar
la energia como una variable a incluir en todo proyecto a desarrollar, poniendo a disposicion de
los tomadores de decisiones informacién que permita sensibilizar sobre la importancia e impacto
que tiene esta variable en los procesos de la compafia, maximizando la productividad de las
operaciones y agilizando el control de costos.

El redisefio del Sistema de Gestidon incorpora experiencia positiva y negativa de sistemas de
gestién desplegados en distintas industrias, considerando las mejores practicas de la norma
internacional ISO 50.001.
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En particular, el trabajo en 2018 se enfocd en instalar las bases del sistema:

= Validacidn de la estructura por parte del Comité Ejecutivo y difusidén entre los principales
stakeholders.

= Construccion de perfiles de consumo por parte de las Compaiiias del grupo.

= Analisis de la cartera de proyectos de Excelencia Operacional para capturar el aporte en
reduccion de consumo de energia y Gases de Efecto Invernadero.

= Definicién de KPI’s a controlar en nuevos proyectos, por drea operativa.

Los desafios para el ano 2019 serdn:

= La construccion de una Hoja de Ruta de Adopcidn de electromovilidad del Grupo.

= Creacién de un portal online de energia corporativo.

= Fortalecer estructura de gobernanza a través del Modelo Operativo y relevar la energia
como una variable importante en la toma de decisiones.

= Desarrollar y promover estandares que incorporen la Eficiencia Energética en el disefio de
los proyectos.

Estas modificaciones realizadas a la forma de enfrentar la gestién de energia en la compafiia y
discriminaciones arbitrarias, positivas o negativas, sobre qué proyectos eran considerados o no de
eficiencia energética, ha permitido capturar mejoras en procesos que inicialmente no estaban
registradas, logrando ahorros importantes tanto en términos econdmicos, GJ ahorrado y GEI
evitados, los cuales si bien a la fecha de entrega de este informe aun estan siendo validados, son
superiores a los 10USSMM. El detalle de estos proyectos serd compartido durante el afio 2019
como casos de buenas practicas y consolidacién del Sistema de Gestion del grupo.

El resumen del estado de la implementacidn de un Sistema de Gestion de la Energia (SGE) se
muestra en la Tabla 17 anexada.

2.4 PLANIFICACION ENERGETICA

Bajo el proceso de implementacién del SGE en AMSA, se realiza la identificacion del perfil
energético base de cada compafiia perteneciente al grupo minero. Dado este proceso es posible
definir los procesos que presentan un uso significativo de energia, en los que se centran los
esfuerzos y recursos para realizar acciones de Gestion de la Energia. Los resultados del proceso de
Revisidn Energética se detallan a continuacién.

En el dmbito de gestidon de contratos, la renegociacion de contratos existentes sumado a la
entrada en vigencia de nuevos contratos de Minera Zaldivar y Antucoya permitird que, posean
contratos de 100% de suministro eléctrico proveniente de fuentes de Energia Renovable a junio
del 2020 para CMZ y al ano 2022 para ANT respectivamente.

2.4.1 Perfil Energético de Consumo por faena, evolucién 2015-2018

El Perfil Energético de Consumo de cada compafia minera representa el comportamiento
energético actual y sirve de referencia para la implementacién del SGE. En particular, se evidencia
el consumo porcentual de energia eléctrica y diésel, cuyas evoluciones anuales se muestran en la
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Figura 6 y Figura 7 respectivamente. Posteriormente, se muestra el desglose de estos consumos,
identificando los principales procesos que tienen un mayor consumo energético.

CONSUMO HISTORICO ELECTRICO

4.000
=
s 2.
(0} 000 1.153 1383 1.1891.224 1.229 1.343 1.2641.259 1.3701.348
0 - ) I
2014 2015 2016 2017 2018
e CEN  mom MILP e CMIZ ANT ——AMSA
Figura 6: Consumo eléctrico anual por grupo y compaiiias.
CONSUMO HISTORICO COMBUSTIBLE
300.000
2 [VALOR] [m3 diesel]
(]}
2 200.000 1500 150,018
P> 102.468 301 114.000 81.438
€ 100.000 7.713 "~ 57.840 ﬂ]smoo 0177 53 962 0919, .
- - . 8.282 11.060 25.503 .
= B oy SaEy S
2014 2015 2016 2017 2018
e CEN  momm MILP e CMIZ ANT ——AMSA

Figura 7: Consumo combustible anual por grupo y compaiiias.
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2.4.1.1 Minera Los Pelambres

El consumo total de energia de Minera Los Pelambres (MLP) se determind en 7.784 [TJ] para el
afio 2018. El consumo de energia eléctrica fue de 1.348 [GWh], lo cual corresponde a un 61% del
total, mientras que el consumo de combustible fue de 81.438 [m® diésel]. La distribucidn
porcentual de consumos de energia de Minera Los Pelambres se muestra en Figura 8.

Consumo total de energia MLP
7.784 [T)/aiio]

38%

‘ LOS PELAMBRES
A

\ ANTOFAGASTA MINERALS

62%

Electricidad ™ Diésel

Figura 8: Distribucidén Energia Eléctrica MLP 2018.

De forma continua, el desglose del consumo de energia eléctrica se adjunta en la Figura 9,
identificdndose el proceso de Molienda y flotacion como de mayor consumo, utilizando 1.064
[GWh] al aifo que corresponden a 78,9% del consumo eléctrico total de MLP.

80,1% Planta: 1.079.871[MWh/afio] 98,6% Molienda y Flotacion: 1.064.348[MWh/afio]
100% Electricidad: 1.348.020[MWh/afio]

1,4% Planta Moly: 14.599[MWh/afio] =
0,1% Oficinas: 924[MWh/afio]

36,7% Recirculacion Agua: 69.544[MWh/afio] B

30,5% Agua Fresca: 57.946[MWh/ano] m
4,6% Mina: 62.003[MWh/afio] M 14,3% Tranque EI Mauro: 27.050[MWh/afio] =
0,6% Campamento: 8.283[MWh/afio] — 8,1% Transporte Relaves: 15.402[MWh/afio] —
0,6% Puerto: 8.185[MWh/afio] — 7,2% Tranque Quillayes: 13.746[MWh/afio] —
3,2% Transporte Concentrado: 5.992[MWh/afio] —
33,5% Carguio: 20.799[MWh/afio] =
29,6% Chancador Primario: 18.381[MWh/ario] =
13,9% Aux. Correas: 8.593[MWh/afo] —
13,3% Perforacion: 8.228[MWh/ario] —
5,3% Equipos Aux.: 3.290[MWh/afo]
4,4% Oficinas: 2.712[MWh/ario] —
100% Campamento y Oficinas: 8.283[MWh/arfio] —
38,9% Filtrado: 3.185[MWh/ario]
32,3% Correas y Almacenaje: 2.646[MWh/afio]
20,1% Oficinas: 1.648[MWh/ano]
4,9% Planta FAD: 398[MWh/afio]
3,8% Carguio: 308[MWh/afio]

14,1% TFT. 189.680[MWh/afio] I

Figura 9: Desglose del consumo de energia eléctrica en MLP afio 2018.
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De la energia eléctrica consumida por MLP, en el afio 2018 un 59,3% equivalentes a 798 [GWh]
provinieron de fuentes de Energia Renovables, como se aprecia en la Figura 10. Especificamente
de las fuentes; Parque eélico El Arrayan; Central fotovoltaica Javiera; Central fotovoltaica Conejo; y
la Correa Regenerativa de MLP, esta Ultima cubre en su totalidad los requerimientos energéticos
eléctricos del sector mina con 127,8 [GWh] generados.

Energia Renovable MLP

798 [GWh]
o ARRAYAN
16% 35%
JAVIERA
“ LOS PELAMBRES
‘ \A‘JTOFAGAS'»\ MINERALS CONEJO
4 = CORREA
25% REGENERATIVA

24%

Figura 10: Porcentajes de Energias Renovables presentes en MLP.

El desglose del consumo de diésel en MLP se muestra en la Figura 11.

86,7% CAEX: 70.589[m3/afio]

100% Combustible: 81.438[m3/afio] 100% Mina: 81.438[m3/aro]

6,9% Otros (Bulldozer, Ajibes...): 5.601[m3/afio] I

3,6% Perforadora: 2.932[m3/afio] [l
2,6% Cargadores frontales: 2.111[m3/afio] Bl

0,3% TI: 205[m3/ano] —

Figura 11: Desglose del consumo de Combustible en MLP afio 2018.
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Los registros anuales histéricos de consumo energético de MLP, se muestran la Figura 12 y en la
Figura 13, para energia eléctrica y consumo de combustible respectivamente.

1.383 1343 1.348
1.259

T
= 1.224
’ I

2014 2015 2016 2017 2018

Figura 12: Consumo Eléctrico Anual Histérico MLP.
81.438
75.810 70.177

57.713 57.840
(92]
E I I

2014 2015 2016 2017 2018

Figura 13: Consumo Combustible Anual Histérico MLP.

Para MLP al aifo 2018, los consumos de Energia eléctrica y combustibles representaron un 16% vy
6% del costo de produccion C1 respectivamente.
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2.4.1.2 Minera Centinela

Se calculé que el consumo de energia de Minera Centinela para el afio 2018 fue de 10.334 [TJ]
equivalentes, correspondiendo a 48% de energia eléctrica (1.370 [GWh]) y el 52% restante a
consumo de combustible con 150.018 [m? Diésel]. La distribucidn porcentual de consumos de
energia de Minera Centinela (CEN) se muestra en la Figura 14.

Consumo total de energia CEN
10.334 [T)/aiio]

[PORCE
NTAJE]

‘ CENTINELA
A

\ ANTOFAGASTA MINERALS

[PORCE
NTAJE]

Electricidad = Diésel

Figura 14: Consumo total energético CEN 2018.

El consumo de energia eléctrica de la compafiia el afio 2018 para CEN-Sulfuros fue de 1.083 [GWh]
cuyo desglose se muestra en la Figura 15, mientras que para CEN-Oxidos (Hidrometalurgia mas
area OXE) el consumo eléctrico fue de 287 [GWh], cuyo desglose se muestra en la Figura 16. Por
otra parte, el desglose de consumo de combustible en CEN unificado se muestra en la Figura 17.
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70,2% Planta: 760.360[MWh/ario]
100% Electricidad: 1,083.742[MWh/ario]

26,2% Muelle/SIAM: 284.404[MWh/afio] I

2,6% Mina: 27.966[MWh/ario] =

1,0% Campamento Chaiiar: 11.013[MWh/afio] —

23,5% Molino SAG: 178.466[MWh/afio] I

18,7% Molino Bolas 1: 142.219[MWh/aio] [
17,9% Molino Bolas 2: 136.427[MWh/ano] I

16,3% Celdas Flotacion: 124.197[MWh/ario] I

8,0% Op. Molienda: 61.106[MWh/afio] ®
4,7% Espesadores: 35.783[MWh/afio] =
2,9% Almacenamiento Agua: 22.260[MWh/afio] =
2,2% QOverland: 17.036[MWh/ario] =
2,1% Ch. Secundario: 16.203[MWh/ario] =
1,2% Ch. Pebbles: 9.265[MWh/arfio] —
1,0% Bombas Geho: 7.700[MWh/afio] —
0,7% Ch. primario: 5.119[MWh/aro] —
0,6% Op. Planta Molibdeno: 4.578[MWh/ario]
22,7% Muelle mecanizado: 64.619[MWh/ario] B
19,5% Impulsion Agua Mar 1: 55.470[MWh/ario] m
19,2% Impulsion Agua Mar 2: 54.698[MWh/afio] m
15,9% Impulsién Agua Mar 4: 45.131[MWh/afio] =
10,6% Impulsion Agua Mar 3: 30.029[MWh/afio] =
5,9% Antucoya: 16.750[MWh/afio] =
5,4% Sist. Captacion Agua: 15.273[MWh/afio] —
0,9% SIAM OXE: 2.434[MWh/ano]
73,0% Flota Pala Cable 4100: 20.415[MWh/afio] =

27,0% Flota Perforadora PV 351: 7.551[MWh/aro] —

100% Campamento: 11.013[MWh/afio] —

Figura 15: Desglose del consumo de energia eléctrica en CEN Sulfuros afio 2018.

91,1% Planta Hidro MET: 261.138[MWh/afio]

100% Electricidad: 286.740[MWh/afio]

8,9% Planta Hidro OXE: 25.603[MWh/aiio] [|

72,1% Rectificadores: 188.264[MWh/afio]

5,3% OXE Bombas refino: 13.732[MWh/ario] Bl
4,0% Bombas Lix ROM: 10.325[MWh/afio] ®
3,6% Bombas Lix Pilas Din.: 9.467[MWh/afio] =
3,2% Ch. Secundario: 8.480[MWh/afio] =

2,9% Correas Des. Ripios: 7.623[MWh/afio] =
2,4% Linea Agua Pozos: 6.190[MWh/afio] =
1,8% Bombas SX: 4.681[MWh/aiio] =

1,3% Campamento Algarrobo: 3.294[MWh/afio] =
1,1% Ch. Primario: 2.793[MWh/ario] =

0,9% Aglomerador: 2.437[MWh/afio] —

0,9% Correa Apilamiento: 2.375[MWh/afio] —
0,6% Planta RO: 1.477[MWh/afio] —

54,9% Ch. Secundario: 14.046[MWh/ario] M
19,2% Ch. Primario: 4.916[MWh/afio] =

16,5% Op. lixiviacion ROM: 4.214[MWh/afio] =
5,5% Correa Apilamiento: 1.405[MWh/afio] —

2,5% Campamento: 632[MWh/afio]
1,5% Aglomerador: 390[MWh/afo]

Figura 16: Desglose del consumo de energia eléctrica en CEN Oxidos afio 2018.
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55,9% Transporte: 83.816 [m3/afio] l

20,9% Diésel Contratista: 31.424 [m3/ario] B

I 100% Combustible: 150.018 [m3/afic] 8,8% Otros: 13.158 [m3/afio] =

43,2% Flota CAT 797F: 36.208 [m3/afio] B
20,0% Flota Komatsu 930E: 16.762 [m3/ario] =
16,4% Flota CAT 797B: 13.710 [m3/afic] =

11,0% Flota CAT 793F: 9.221 [m3/afio] =
9,4% Flota CAT 793C: 7.915 [m3/anc] —

100% OXE: 31.424 [m3/afo] B
56,6% Otros general: 7.452 [m3/afio] —

5,3% Carguio: 7.977 [m3/afic] = 43,4% Planta Hidro.: 5.706 [m3/afio] —

42 5% Cargador frontal 994H: 3.393 [m3/afio] —
21,9% Cargador frontal LT2350: 1.743 [m3/afio]
15,9% Pala hidraulica PC 8000: 1.266 [m3/ano]

15,7% Pala PC 5500: 1.249 [m3/afio]
4,1% Cargador frontal 994D: 326 [m3/afio]
39,4% Flota Bulldozer: 2.704 [m3/ario]
24,3% Flota Wheeldozer: 1.664 [m3/afio]
17,0% Flota camion aljibe: 1.169 [m3/afio]
11,4% Flota motoniveladora: 783 [m3/afio]
4,6% Flota Excavadora: 317 [m3/ano]
2,0% Equipos menores: 137 [m3/afio]
1,2% Flota cargador: 81 [m3/afio]

76,2% Esperanza: 2.422 [m3/afio] —
23,8% OXE: 757 [m3/afio]
54,1% Perforadora DMM3: 1.691 [m3/afio]
27,8% Perforadora DR-560: 870 [m3/ario]
11,9% Perforadora Roc L8: 372 [m3/afio]
6,2% Perforadora DM 45: 194 [m3/ario]
57,2% Operacion mina: 276 [m3/ano]
37,9% Mantencion mina: 182 [m3/ano]
4,4% Desarrollo mina: 21 [m3/afo]
0,6% Gerencia mina: 3 [m3/afo]

4,6% Equipos Aux.: 6.855 [m3/ario] —
2,1% Tronadura: 3.179 [m3/ano] —

2,1% Perforacién: 3.127 [m3/afio]

0,3% Adm. Mina: 482 [m3/ano]

Figura 17: Desglose del consumo de combustible en CEN afio 2018.

Los registros anuales histdricos de consumo energético se muestran la Figura 18 y en la Figura 19
para energia eléctrica y consumo de combustible respectivamente.

1.370
. e 1229 1.264
= 1.153 '
) I
2014 2015 2016 2017 2018
Figura 18: Consumo Eléctrico Anual Histérico CEN.
150.018
131.500
102.468 114.000
2! 84.391
(S
2014 2015 2016 2017 2018

Figura 19: Consumo Combustible Anual Histérico CEN.

Para CEN al afio 2018, los consumos de Energia eléctrica y combustibles representaron un 14,0% y
8,0% del costo de produccién C1 respectivamente.

19



2.4.1.3 Minera Zaldivar

Durante el 2018 se estimd un consumo energético total equivalente de 3.317 [TJ] en Minera
Zaldivar (CMZ). El consumo de energia eléctrica con un 46% respecto del consumo total, fue de
430 [GWh], mientras que el consumo de combustible con el 54% restante fue de 50.948 [m?
Diésel]. La distribucidn porcentual de consumo de energia se muestra en la Figura 20.

Consumo total de energia CMZ 2018
3.317 [TJ/afio]

54% “\ ZALDIVAR

ANTOFAGASTA MINERALS

46%

M Electricidad ® Diésel

Figura 20: Consumo total energético CMZ 2018.

La distribucion de energia eléctrica por areas se muestra en la Figura 21, donde se observa un
consumo principal por parte del sector Planta con 384,8 GWh en el afio 2018, debido
principalmente a un consumo mayoritario del proceso de electro-obtencién con 180 [GWh/afio].
Por otro lado, la distribucién de consumo de combustibles en CMZ se muestra en la Figura 22.

46,9% Ew: 180.633[MWh/afio]

89,5% Planta: 384.801[MWh/ano]
100% Electricidad: 430.163[MWh/afio]
17,5% Lix. Pila Dinamica: 67.180[MWh/afio]

10,5% Lix. Dump: 40.537[MWh/ario] I

6,5% Sx: 24.974[MWh/aiio] [

5,2% Chancado terciario: 19.882[MWh/afio] il

3,9% Apilado Ripios: 15.033[MWh/afio] B

3,6% Chancado secundario: 13.900[MWh/afio] B

8% Servicios: 34.583[MWh/afio] I 2% Apilado Dinamico: 7.698[MWh/ario] =
1,4% Chancado Primario: 5.531[MWh/aiio] =
1,3% Flotacion: 5.125[MWh/afio] =

1,1% Lix. Ripios: 4.308[MWh/afio] =

64,6% Negrillar: 22.343[MWh/aio] |

12,1% Planta Osmosis: 4.17 1[MWh/ario] =
13,4% Mantencion: 4.643[MWh/afio] =

9,9% Campamento: 3.425[MWh/afio] =
100% Carguio Palas: 10.781[MWh/aiio] =

2.5% Mina: 10.781[MWh/afio] m

Figura 21: Desglose del consumo de energia eléctrica en CMZ afio 2018.
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85,8% Flota Komatsu: 26.227 [m3/afi
59,9% Transporte: 30.541 [m3/afio] o Fota Komatsu S/l

100% Combustible: 50.948 [m3/afnio]

14,2% Flota Terex: 4.314 [m3/afio] I
20,0% Planta: 10.166 [m3/anc] I 54,4% Eq. Moviles Planta: 5.535 [m3/aiio] I

) . 43,9% Electro - Obtencidn: 4.459 [m3/afio I
7.,6% Equipo apoyo: 3.873 [m3/afio] I o T 172 e
o ros Frocesos: ma/anoj —

5,5% Administracion: 2.804 [m3/aio] ll 94.6% Flota Bulldozers: 3.663 [m3/aria]

3,4% Carguio: 1.722 [m3/afio] = 3,3% Flota Camiones Ajibe: 128 [m3/afio
2,1% Otros equipos: 82 [m3/afio

]

]

]

]

]
93,2% Adm. Mina: 2.612 [m3/afio] W
6,8% Otros: 192 [m3/afia] —
99,9% Flota Cargador Frontal: 1.720 [m3/afio) &
]
]
]
]
]
]
]
]

2,2% Perforacion: 1.107 [m3/afio] = B
0,7% Tronadura: 341 [m3fafio] —
0,6% Campamento: 293 [m3/afio] —

0,2% Operacion: 101 [m3/ario] 0,1% Pala: 2 [m3/a
,1% Pala: 2 [m3/ario]

68,2% Flota Perforadoras: 755 [m3/afio
31,8% Operacidn: 352 [m3/afo

100% Operacion Tronadura: 341 [m3/afio
100% Campamento: 293 [m3/afia

44,7% Geotecnia: 44 [m3/ano,

36,8% Proyectos Op.: 37 [m3/ano

18,5% Otros: 20 [m3/afio;

Figura 22: Desglose del consumo de combustible en CMZ afio 2018.

Los registros anuales historicos de consumo energético de CMZ desde su incorporacién en el afio
2016, se muestran Figura 23 y Figura 24 para energia eléctrica y consumo de combustible
respectivamente.

=

=

O
2016 2017 2018

Figura 23: Consumo Eléctrico Anual Histdrico CMZ.

60.100

o 53.962

S 50.919
2016 2017 2018

Figura 24: Consumo Combustibles Anual Histdrico CMZ.

Para CMZ al afio 2018, los consumos de Energia eléctrica y combustibles representaron un 13,1%y
7,5% del costo de produccion C1 respectivamente.
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2.4.1.4 Minera Antucoya

En el afo 2018, el consumo total de energia de Minera Antucoya fue de 2.149 [TJ]. EL consumo de
energia eléctrica correspondid a 294,6 [GWh] equivalentes un 48% del consumo energético total,
mientras que el consumo de combustibles fue de 30.295 [m? diésel]. La distribucion porcentual de
consumos de energia en Minera Antucoya (ANT) se muestra en la Figura 25.

Consumo total de energia ANT 2018
2.149 [T)/afio]

48%

J\ ANTUCOYA
A

\ ANTOFAGASTA MINERALS

52%

M Electricidad M Diesel

Figura 25: Consumo total energético ANT 2018.

El desglose de consumo de energia eléctrica se muestra en la Figura 26, donde se identifica un
consumo prioritario del el Area Himeda, donde el proceso de Electro-Obtencién presenta el
mayor consumo con 138,3 [GWh] al aio. Por otro lado, el desglose de consumo de combustible se
muestra en la Figura 27.

80,7% EW: 138.324[MWh/afio]
58% Area Himeda: 171.363[MWh/afio]

100% Electricidad: 294.610[MWh/afio]
13,5% PLS-ILS: 23.008[MWh/afio] I

5,8% SX: 10.031[MWh/afio] B

32,5% Chancador Terciario: 32.741[MWh/afio] I
35% Area Seca: 102.756[MWh/afio]

28% Chancador Secundario: 28.929[MWh/afio] I

3,6% Barrio Civico: 10.722[MWh/afio] ll 24% Ripios: 25.144[MWhafio] I

6,1% Apilamiento: 6.196[MWh/ario] m

5,2% Aglomerado: 5.420[MWh/afio] m

4,2% Chancador primario: 4.326[MWh/ario] =
54,7% Campamento: 5.916[MWh/afio] m
45,3% RO: 4.806[MWh/afio] =

73,3% Pala 1y 2: 7.242[MWh/ario] m

26,3% Camiones: 2.527[MWh/afia] =

3,3% Area Mina: 9.769[MWh/afio] W

Figura 26: Desglose consumo de energia eléctrica en ANT afio 2018.
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21,6% Carguio: 6.344 [m3/ario]

61,1% Transporte: 17.8934 [m3/afio]
100% Combustible: 30.295 [ma3/afic] 97,6% Mina: 29.349 [m3/afio]
12,3% Eq. Apoyo: 3.602 [m3/afio] I

2,4% Planta y otros servicios: 946 [m3/afio] W 5,0% Perforacion: 1.469 [m3/afio] I
28,8% Otros: 282 [m3/afio] =
29,6% Equipos: 281 [m3/afio] =
24 4%Camionetas: 231 [m3/afio} =
6,7% Luminaria: 64 [m3/aiio} —
5,8% Generadores: 55 [m3/ano] —
3,6% Gruas: 33 [m3/ano]

Figura 27: Desglose consumo de combustible en ANT afio 2018.

Los registros anuales histéricos de consumo energético de ANT, se muestran Figura 28 y Figura 29
para energia eléctrica y consumo de combustible respectivamente.

317
239
=
) 121
2015 2016 2017 2018
Figura 28: Consumo eléctrico Anual Histérico ANT.
30.295
25.503
E
8.282 11.060
2015 2016 2017 2018

Figura 29: Consumo Combustibles Anual Histérico ANT.

Para ANT al afio 2018, los consumos de Energia eléctrica y combustibles representaron un 11,6% y
6,7% del costo de produccién C1 respectivamente.
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2.4.2 Indicadores energéticos
A continuacidn, se presentan los indicadores energéticos actualizados desde el afio 2007 hasta el
2017 de las cuatro mineras del Grupo Minero Antofagasta Minerals.

2.4.2.1 Minera Los Pelambres
Los indicadores de transporte, chancado y planta concentradora se muestran en la Figura 30,

Figura 31y Figura 32, respectivamente.

Indicador consumo de combustible en Transporte Mina
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[kWh/(ton-km.eq)]
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Figura 30: Indicador de consumo energético de transporte mina en MLP.

Indicador de consumo de energia en chancado
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Figura 31: Indicador de consumo energético de chancador primario en MLP.
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Indicador de consumo de energia en compaiiia
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Figura 32: Indicador de consumo energético de planta concentradora en MLP.

2.4.2.2 Minera Centinela
Los indicadores de transporte mina, chancado y planta concentradora de Minera Centinela
Sulfuros se muestran en la Figura 33, Figura 34 y Figura 35 respectivamente.

Indicador consumo de combustible en Transporte Mina

8,00
Ei —
)
g 600 3,46
=
g 4,00 —7—%?
=
=
= 2,00
=
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—#— CEN-SULFUROS

Figura 33: Indicador de consumo energético de transporte mina de CEN Sulfuros.

Indicador de consumo de energia en chancador primario
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Figura 34: Indicador de consumo energético de chancador primario de CEN Sulfuros.
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Indicador de consumo de energia en concentradora
40,0
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Figura 35: Indicador de consumo energético de planta concentradora de CEN Sulfuros.

Minera Centinela Oxidos tiene los indicadores de consumo energético de transporte mina,
chancado y planta SX-EW que se muestran en la Figura 36, Figura 37 y Figura 38.

Indicador consumo de combustible en Transporte Mina

16,00
— 12,00
c
o
<
= 8,00 1,49
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Figura 36: Indicador de consumo energético de transporte mina de CEN Oxidos.

Indicador de consumo de energia en chancador primario
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Figura 37: Indicador de consumo energético de chancador primario de CEN Oxidos.
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Indicador de consumo de energia en SX-EW
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Figura 38: Indicador de consumo energético de planta SX-EW de CEN Oxidos.

2.4.2.3 Minera Zaldivar
Los indicadores de consumo energético de transporte mina, chancado y planta SX-EW de Minera
Zaldivar se muestran en la Figura 39, Figura 40 y Figura 41, respectivamente.

Indicador consumo de combustible en Transporte Mina

1,20
T A\ A
@ 0,90
S 0,60 0,87
ot
S~
£
= 0,30
=
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—&— CMZ

Figura 39: Indicador de consumo energético de transporte mina de CMZ.
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Indicador de consumo de energia en Chancador Primario
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Figura 40: Indicador de consumo energético de chancador primario de CMZ.

Indicador de consumo de energia en SXy EW
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Figura 41: Indicador de consumo energético de planta SX-EW de CMZ.

2.4.2.4 Minera Antucoya
Minera Antucoya presenta sus indicadores de transporte, chancado y planta SX-EW en la Figura
42, Figura 43 y Figura 44, respectivamente.

Indicador consumo de combustible en Transporte Mina
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Figura 42: Indicador de consumo energético de transporte mina de ANT.
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Indicador de consumo de energia en Chancador Primario
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Figura 43: Indicador de consumo energético de chancador primario de ANT.

Indicador de consumo de energia en SXy EW
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Figura 44: Indicador de consumo energético de planta SX-EW de ANT.
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2.4.3 Intensidad energética por compaiiia
La intensidad energética histdrica por compafiia minera, medida en GJ / millones de toneladas de
cobre fino, presenta los siguientes valores mostrados en la Figura 45, Figura 46, Figura 47 y Figura

48, al afio 2018.

INTENSIDAD ENERGETICA MLP
[GJ / MILLON TMf]

19.420.975
18.035.563

17.865.198

2014 2015 2016 2017 2018
Figura 45: Intensidad Energética anual MLP.

INTENSIDAD ENERGETICA CEN
[GJ / MILLON TMF]

41.670.894

40.649.737

28.564.066

2014 2015 2016 2017 2018

Figura 46: Intensidad Energética anual CEN.
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INTENSIDAD ENERGETICA CMZ
[G) / MILLON TMF]

38.165.354

2016 2017 2018
Figura 47: Intensidad Energética anual CMZ.

INTENSIDAD ENERGETICA ANT
[GJ / MILLON TMF]

30.925.097

20.213.897

2015 2016 2017 2018

Figura 48: Intensidad Energética anual ANT.

2.5 PLAN DE EFICIENCIA ENERGETICA

El Plan anual de Eficiencia Energética de Antofagasta Minerals tiene por objetivo:

a) Cerrar brechas del SGE.

b) Visibilizar a la energia como una variable critica en la toma de decisiones, que debe ser
gestionada.

c) Formar en temas de gestidon de energia a distintos stakeholders que influyen en la gestién
energética y de GEI de las compafiias del Grupo.

d) Difundir la necesidad de incluir la variable de energia y GEI como KPI's medibles en todo tipo de
proyecto que incluya uso de algun energético.

e) Gestion para obtener ofertas del mercado y modelos de negocio para implementacién de
Oportunidades de Eficiencia Energética.

f) Mostrar los beneficios de incorporar gestién de Energia en los proyectos a través de ahorros de
manera continua.
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g) Implementar modelos para medir y verificar ahorros en el tiempo que permitan ser validados
automaticamente mediante la variable financiera de los proyectos.

A continuacién, se mencionan las medidas de gestion a implementar, las cuales, bajo la mirada del
SGE no necesariamente se categorizardn en corto, mediano y largo plazo. Adicionalmente, se debe
destacar que las condiciones de mercado pueden influir en la modificacion de las iniciativas y sus
plazos de ejecucidn.

2.5.1 Plan de eficiencia energética a corto plazo

El plan de trabajo de corto plazo considera las medidas de gestidn y las iniciativas que se
implementardn en el afio 2019, las cuales se muestran en la iError! No se encuentra el origen de
la referencia..

Tabla 3: Oportunidades de eficiencia Energética de corto plazo en Antofagasta Minerals.

Division Proyecto o | Descripcion Estado
/ Proceso | iniciativa

Portal de energia | Puesta en marcha de un portal de | En desarrollo.
unificado energia unificado con fines de
AMSA monitoreo y gestion de variables
energéticas para cada una de las
mineras pertenecientes al grupo.

Roadmap Construccion de una hoja de ruta | A iniciarse en marzo de
AMSA Electromovilidad | de adopcion de electromovilidad | 2019
en las compafiias del Grupo.

Licitacion Licitacién conjunta de suministro | En fase de construccién,
CEN corporativa de | de GNL permitiendo operacion | se espera puesta en
cMmz GNL para Calderas | dual en calentadores | marcha de la primera
ANT (Diésel/GNL). unidad inicios de abril en
CEN.
Variadores de | Instalaciéon de VDF en estaciones | En implementacion.
frecuencia de bombeo agua fresca.
MLP Y - - - - —
lluminacién LED Recambio de iluminacion | En implementacién.
convencional a iluminaciéon LED
en alumbrado publico y naves.
Repotenciamiento | Iniciativa que busca alcanzar los | Desarrollo de analisis
de Planta Termo | parametros de disefio de la PTS | para  preparaciéon de
Solar (PTS) permitiendo un mayor reemplazo | bases de licitacion para
CEN de diésel en la operacion. implementar nuevo

modelo de negocio que
incluye O&M durante el
2019-2020.
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2.5.2 Plan de eficiencia energética a mediano plazo
Las iniciativas que se implementaran entre el 2020 y 2021 se consideran dentro del plan de trabajo
de mediano plazo. Las iniciativas que se implementaran en este periodo se encuentran en la Tabla

4.

Tabla 4: Oportunidades de eficiencia energética de mediano plazo en Antofagasta Minerals.

Operacion | Proyecto o | Descripcion Estado
/ Proceso | iniciativa
CEN Autogeneracion Instalacion de Parque | Licitacion CEN en proceso
Solar Fotovoltaico de 23MW para | de elaboracion de bases.
autoconsumo Licitacidn se inicia en abril
de 2019.
Todas Plan de accion de | EL Roadmap de electromovilidad | A la espera de |Ia

Electromovilidad

del Grupo que se desarrollard

construcciéon de Roadmap

durante el 2019 generard | de electromovilidad.
iniciativas que seran
implementadas en corto,

mediano y largo plazo.

3 PROYECTOS IMPLEMENTADOS

En este capitulo se muestran los proyectos implementados entre el 2017 y el 2018 en las
compafias de Antofagasta Minerals. Producto de la implementacién del SGE, se logra identificar
para cada compafiia dreas o procesos que ofrecen un mayor potencial de mejora en desempefio
energético. De forma coordinada la Gerencia de Excelencia Operacional y sus encargados en cada
compafia perteneciente al Grupo, lograron identificar un listado de Oportunidades de Mejora de
Gestién Energética (OMGE) aplicados a proyectos ya implementados o en proceso de
implementacidn, para luego realizar un estudio ingenieril con el objetivo de estimar sus ahorros
energéticos, econdmicos y cantidad de gases de efecto invernadero (GEIl) evitados, estos valores
se encuentran en un periodo de cuantificacién y validacién, estimandose ahorros importantes,
superiores a 10USSMM, los cuales seran compartidos durante el afio 2019 como casos de buenas
practicas y consolidacién del Sistema de Gestién del grupo.

3.1 PROYECTOS IMPLEMENTADOS: MINERA LOS PELAMBRES
Los proyectos implementados en Minera Los pelambres desde 2017 se listan desde la Tabla 5 a la
iError! No se encuentra el origen de la referencia..

Tabla 5: Iniciativa energética de Ampliaciéon Mallas Tronadura Lastre.

Nombre iniciativa Ampliaciéon Mallas Tronadura Lastre

Diagnéstico Resultados positivos desde su implementacidn en octubre de 2017. Se

perciben ahorros tanto: econdmicos y de consumo de energia.

Breve descripcion de
solucién

Disminucidn de los metros de perforacion mediante la modificacién de
la malla de tronadura. Se considera estandarizar la perforacion y realizar
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implementada

pruebas para encontrar el match dptimo entre el tipo de material, tipo
de explosivo y tamafio de malla.

Tabla 6: Iniciativa Energética de Optimizacién Rendimiento STMG.

Nombre iniciativa

Optimizaciéon Rendimiento STMG

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacién en febrero de 2018.
Se perciben ahorros tanto; econdmicos, de emisién de gases de
efecto invernadero y de consumo eléctrico.

Breve  descripcion
solucién implementada

de

Nueva filosofia de operacién que busca integrar las areas de
Mantenimiento, Chancador 12 y el nivel de stockpile de la Planta.
Con esto, se busca mejorar la confiabilidad, el rendimiento y la
continuidad de envio del sistema STMG.

Tabla 7: Iniciativa Energética Factor Carga Palas.

Nombre iniciativa

Rendimiento Palas

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacién en junio de 2017. Se
perciben ahorros tanto; econdmicos, de emisidén de gases de efecto
invernadero y de consumo eléctrico.

Breve  descripcién
solucién implementada

de

Aumentar el factor de carga mediante el cambio de baldes de las
palas y capacitacién operadores.

Tabla 8: Iniciativa Energética Incremento Rendimiento SAG.

Nombre iniciativa

Incremento rendimiento SAG

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacion en 2017. Se perciben
ahorros tanto; econdmicos, de emisién de gases de efecto
invernadero y de consumo eléctrico.

Breve  descripcion
solucién implementada

de

Realizar gestion de operacién de molienda para incrementar
tratamiento de planta apalancado por la gestion de F80, pebbles,
estrategia ley de concentrados y Net Metal Production (NMP).
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3.2 PROYECTOS IMPLEMENTADOS: MINERA CENTINELA
Los proyectos implementados en Minera Centinela desde 2018 se listan desde la Tabla 9 a la Tabla

11.

Tabla 9: Iniciativa Energética Optimizacidn Recuperacién Metalurgica.

Nombre iniciativa

Optimizacion Recuperacion Metaltrgica

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacién en mayo de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econdmicos, de emision de gases de efecto
invernadero y de consumo eléctrico.

Breve descripcion de
solucién
implementada

Optimizar la recuperacidn metaldrgica en la planta concentradora
mediante: el redisefo de lineas de la planta, los planes de
mantenimiento en la flotacidn, la utilizacion de diferentes reactivos,
analisis del impacto del P80, definir nivel dptimo de adiciéon de agua, el
nivel de espuma en celdas de flotacion, correcciones del modelo de
potencia de los Molinos de Bolas.

Tabla 10: Iniciativa Energética Reduccidon Consumo Especifico SAG.

Nombre iniciativa

Reduccién Consumo Especifico SAG

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacién en mayo de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econdmicos, de emision de gases de efecto
invernadero y de consumo eléctrico.

Breve descripcién de
solucién
implementada

Reduccion de la energia especifica en el SAG debido a la iniciativa Mine
to Mill.

Tabla 11: Iniciativa Energética Consumo Especifico de Energia Nave EW.

Nombre iniciativa

Consumo Especifico de Energia Nave EW

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacion en mayo de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econémicos, de emision de gases de efecto
invernadero y de consumo eléctrico.

Breve descripcion de
solucién
implementada

Disminuir el consumo especifico de energia en la nave EW debido a
mejoras operacionales.
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3.3 PROYECTOS IMPLEMENTADOS: MINERA ZALDIVAR
Los proyectos implementados en Minera Zaldivar desde 2018 se listan desde la Tabla 12 a Ia
iError! No se encuentra el origen de la referencia..

Tabla 12: Iniciativa Energética Abastecimiento de Combustible.

Nombre iniciativa Abastecimiento de Combustible

Diagndstico Resultados positivos desde su implementacidén en julio de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econdmicos, de emision de gases de efecto
invernadero, consumo de combustibles y consumo eléctrico.

Breve descripcion de | Realizar gestidn en el envio de CAEX a recarga de combustible, buscando
solucién minimizar los tiempos de espera asociados al abastecimiento. Dar
implementada seguimiento, a través de KPI's, al abastecimiento de combustible y a los
tiempos de esperas.

Levantar informacién de equipos sin sensor (o sensores fuera de
servicio), reparaciéon de sensores de llenado de combustible durante
detenciones programadas y crear avisos por SAP para reponer sensores.

Tabla 13: Iniciativa Energética Aumento Utilizacidon Descarga Ripios.

Nombre iniciativa Aumentar la Utilizacién en Descarga de Ripios

Diagndstico Resultados positivos desde su implementacién en enero de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econdmicos y de emisidon de gases de efecto
invernadero.

Breve descripcién de | Plan de mejoramiento en el manejo de ripios, incluyendo: unificar el

solucién corte de pila en rotopala, instalacién de correas mdviles, mejorar

implementada faldones en chutes de traspaso, estandarizar practicas operacionales
para los turnos, implementar pesdmetro en rotopala nueva, revisar
topografia de piso de calicatas y el apoyo de camiones CAEX.
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3.4 PROYECTOS IMPLEMENTADOS: MINERA ANTUCOYA
Los proyectos implementados en Minera Antucoya en el periodo 2018 se muestran desde la Tabla

14 a la Tabla 16.

Tabla 14: Iniciativa Energética Utilizacion Chancado Primario.

Nombre iniciativa

Utilizacion Chancado Primario

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacidon en julio de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econdmicos, de emision de gases de efecto
invernadero y de consumo de eléctrico.

Breve descripcion de
solucién
implementada

Taller de analisis de las causas raices para las bajas en rendimiento,
toma de decisién y monitoreo de impacto. Evaluar factibilidad técnica de
disminuciéon de tamafio de alimentacion de mineral mediante el
aumento del factor de carga en tronadura, la instalacién de pica roca y
parrillas en tolva de chancado primario, entre otras actividades.

Tabla 15: Iniciativa Energética SX-EW MRDC.

Nombre iniciativa

SX-EW MRDC (Maquina Robdtica Despegadora de Catodos)

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacidn en diciembre de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econdmicos, de emision de gases de efecto
invernadero y de consumo de eléctrico.

Breve descripcién de
solucién
implementada

Aumento de los cdtodos On Grade debido al control de peso de estos y
de esta manera disminuir los atrapamientos.

Tabla 16: Iniciativa Energética Gasto y Produccién en P&T.

Nombre iniciativa

Gasto y Produccion en Perforacién y Tronadura

Diagnéstico

Resultados positivos desde su implementacion en mayo de 2018. Se
perciben ahorros tanto: econémicos, de emision de gases de efecto
invernadero y de consumo de eléctrico.

Breve descripcion de
solucién
implementada

Capacitar a operadores con mejores practicas operacionales que
permitan realizar gestion sobre la reperforacién y sobreperforacion;
habilitar sistemas de control con nuevos parametros de operacidn e
identificar oportunidades de mejora en velocidad de perforacion.
Realizar analisis de las demoras en equipos mina que se deben a
procesos de tronadura. Licitacidén para el suministro y servicios de aceros
de perforacion.
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Tabla 17: Anexo, Sistema de Gestion de la energia.

ANEXO: SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

COMPONENTES DE GESTION

CUMPLIMIENTO
1: No cumple
CONSULTA DE CUMLPIMIENTO 2: Cumplimiento
parcial

3: Se cumple

EVIDENCIA Y REGISTRO

Lineamientos
Gerencia

Caracterizacion
del SGE

¢Se encuentran definidos los limites y el alcance donde requiere realizar Gestion de 3
Energia en su empresa?

Ver Figura 5, Apartado 2.2.

¢Se encuentran definidas las areas de mayor consumo energético en su empresa? 3

Perfiles energéticos expuestos en punto
2.4.1.

¢Se tiene identificada la proporcion de consumo de los diferentes energéticos 3
utilizados en su instalacidon? (Gas, electricidad, petrdleo, etc.)

Perfiles energéticos expuestos en punto
2.4.1.

Compromiso de
la Gerencia

Se cuenta con un Estandar de Cambio

¢Existe una politica energética en su organizacion? 2 Climatico, en andlisis pertinencia de tener
una Politica especifica.
¢Existe todos los afios una difusion de la politica energética y de las buenas practicas o 3 Se difunde de manera publica y anual el

resultados del SGE a todos los niveles de la organizacion?

Reporte de Sustentabilidad de AMSA.

¢Existe una persona/equipo formalmente encargado de temas relacionados a la 3
Eficiencia Energética en la organizacion?

Se cuenta ejecutivos a cargo a nivel de
Grupo y por Compafiias. Ver Tabla 11y 2.

éEl representante de EE o el equipo de EE tienen capacitaciones formales en Eficiencia 3
Energética?

Desarrollo profesional del equipo avalado
por su CV y capacitacién realizadas
durante el 2018.

¢éLa gerencia de la organizacidn revisa los resultados de SGE o temas relacionados a la 3
EE en alguna instancia de reunién?

Reuniones anuales de avance entre
Presidente Ejecutivo y Compaiiias.

¢Existe un financiamiento dedicado a EE o una via formal para solicitar presupuesto 3
para proyectos EE o capacitaciones de EE?

Existe presupuesto para proyectos
asociados a Innovacién y optimizacion
operacional.




Planificacion
Energética

¢En su instalacion existe facturacion y/o registros de consumo de energéticos
(eléctricos, combustibles u otros) de los ultimos 12 meses?

Se cuentan con registros mensuales de
facturacién por faena por afio.

¢Su empresa posee equipos de medicion de energia en al menos las areas donde se
realiza gestion de la energia (totalizadores o medidores en linea)?

Equipos de medicién de energia y
consumos de combustibles dedicados.

¢En su instalacion existen registros de las variables productivas (o relevantes del
proceso) de los Ultimos 12 meses?

Libros mensuales.

¢éSu instalacion posee instrumentacion de terreno para variables productivas o de
proceso relevantes para el proceso?

Si, en equipos y sistemas criticos.

Linea Base

. . . . . e Si, el contar con perfiles de consumo

¢Se encuentran definidos los equipos de mayor consumo y/o criticidad y su utilizacion . L e .

; ., permite discriminar criticidad de sistemas
en su instalaciéon? .
y equipos.
¢Existe algun software u otra herramienta que permita la gestion de variables . .
€ . quep . g SCADA propios de la operacion.
eléctricas y/o de procesos en su instalacion?
La linea base o perfil de consumo es la
¢éSe utiliza una linea base energética funcional y clara en su instalacién? base para la construccion del portal de
energia.
Existe un procedimiento documentado para establecer la linea base de consumos de la .
. ., Procedimiento documental
instalaciéon?
- " . ., Indicadores o KPI's de procesos
¢Se utilizan KPI energéticos en la instalacion? P y
consumos.
éExiste personal capacitado para realizar un analisis de las desviaciones y un Equipo de Excelencia Operacional y
seguimiento de los KPIs energéticos y la linea base? Servicio de Soporte a la Operacidn.
KPI

¢El personal tiene HH designadas al analisis de los KPIs energéticos de la instalacion?

Equipo de Servicio de Soporte a la
Operacion 'y apoyo de Excelencia
Operacional.




Existe un procedimiento documentado para establecer KPIs energéticos adecuados de
la instalaciéon?

Procedimiento parte del sistema.

Objetivos y
Metas
Energéticas

¢Se han realizado diagndsticos energéticos u otro tipo de analisis de donde se hayan
obtenido posibles Oportunidades de Mejora en EE para la instalacion?

Todo proyecto de mejora operacional
tiene potencial impacto en EE, lo cual es
capturado a través de Excelencia
Operacional y sus metodologias.

éSe han planteado Objetivos y Metas de EE asociados a mejoras en la gestion de la
energia para su instalacién?

El Grupo tiene una meta de reduccion
publica de 300.000 tonCO2 entre 20117-
2022, basada en Gestidn de energia.

¢Se establecio un Plan de Accién para los Objetivos y Metas de EE planteados?

Si, cada proyecto tiene un responsable y
tiempos asociados.

Mejora
Continua

Control
Operacional

éEstan definidos los pardmetros de operacion de las variables operacionales
importantes que afectan las areas de alto consumo energético de la instalacion?

Los KPI’s operaciones cumplen esta
funcién critica.

¢éSe identificaron y concientizaron a las personas que a través de sus acciones puedan
afectar el desempefio energético de la instalacion? (areas de mayor consumo)

Curso realizado el 2018 al equipo de
Excelencia Operaciones de todas las
compafiias y dreas operativas.

Eficiencia
Energética en el
Diseiio

¢éSe consideran criterios de evaluacion de EE durante la etapa de disefio de
instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o renovados de la
organizacion?

Estandar de EE en proyecto DMC.

Existe personal capacitado formalmente para incorporar la EE a la etapa de disefio de
instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o renovados de la
organizacion?

El apoyo en estos temas va por el lado de
las empresas de ingenieria contratadas.

Existen procedimientos que indiquen los criterios de evaluacion de EE durante la etapa
de disefio de instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o
renovados de la organizacion?

Se desarrollaran durante el 2019.

Criterios de
Compras con EE

¢éSe consideran criterios de EE para adquisicidn de servicios de energia, productos y
equipos que tengan o puedan tener impacto en el uso significativo de la energia de la
organizacion?

Se evaluard pertinencia durante el 2019.

Existe personal capacitado formalmente para implementar criterios de EE para
adquisicion de servicios de energia, productos y equipos que tengan o puedan tener
impacto en el uso significativo de la energia de la organizacion?

Se evaluara pertinencia durante el 2019.




Auditoria
interna

Plan de
comunicacion

Existen procedimientos que indiquen los criterios de EE para adquisicion de servicios
de energia, productos y equipos que tengan o puedan tener impacto en el uso
significativo de la energia de la organizacién?

¢Existe un procedimiento para auditar el correcto funcionamiento del sistema de
gestion de la energia?

¢Existen un plan de difusidn de buenas practicas en eficiencia energética en el afio?

Se evaluara pertinencia durante el 2019.

En modificacion.

Canales formales de la organizacion.




