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Tenemos un serio problema de productividad

El principal desafio de la mineria mundial es la mejora de la productividad
(Business Risks Facing Mining and Metals 2014 — 2015, EY)

* La productividad minera mundial viene cayendo significativamente desde
el ano 2000

* Esto enun escenario de boom de los precios de los metales
* El sector se focalizd mas en el volumen de produccion que en la eficiencia

* El deterioro de la productividad minera en Chile es especialmente
preocupante
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I Descomposicion de la caida de la productividad

1. Deterioro de los recursos minerales

i
2. Bajade la productividad del capital %

3. Caida de la productividad laboral
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1. Deterioro de los recursos minerales

Agotamiento de recursos

Leyes decrecientes

Mayor profundidad y dureza

Faenas en lugares mas remotos
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de Cochilco.
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2. Baja de la productividad del capital

* Dificultades técnicas por el deterioro de los recursos minerales

* Incremento de desfases entre la inversion y la produccién de los proyectos
*  Muchos permisos y dificiles de obtener

 Uso menos intensivo de maquinas y equipos

*  Menor nivel de innovacion
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3. Caida de la productividad laboral

* Escasez de capital humano calificado
* Incorporacion de trabajadores de otros sectores

e Alta tasa de retiro
e Alta tasa de rotacion

* Legislacion laboral rigida
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Escasez de capital humano calificado segun CCM
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B Retiro de internos y proveedores B Demanda de proyectos en ejecucion

Demanda de proyectos en evaluacién
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I Descomposicion de la caida de la productividad

1. Deterioro de los recursos minerales

i
2. Bajade la productividad del capital %

3. Caida de la productividad laboral
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1. Aumentos significativos de...

1. Costos de inversion

2. Costos de operacion
* Costos de la energia

3. Remuneraciones

10
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1. Aumentos significativos de costos de inversion en Chile
Costo de la inversion = Capex de la cartera de proyectos vigente cada aino
USS/TMF Capacidad de produccién anual de dicha cartera
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de signumBOX Inteligencia de Mercados.
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2. Aumentos significativos de costos de operacion en Chile
ussc/lb Costos definidos como C3 = Cash costs + Depreciacidn + Intereses +
300 Costos indirectos
250 - 245
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de Cochilco.
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3. Aumentos significativos de remuneraciones en Chile
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13 Fuente: Consejo Minero a partir de informaciéon de Cochilco, Sernageomin, INE.
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Rezago de la productividad laboral en relacidon a remuneraciones
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—A—Indice de remuneraciones mineria
—A—Indice de productividad definido como mineral de cobre procesado / dotacidn mineria del cobre

—A—Indice de productividad definido como cobre fino producido / dotacién mineria del cobre

14 Fuente: Consejo Minero a partir de informaciéon de Cochilco, Sernageomin, INE.
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Productividad laboral de la mineria en el mundo

Produccion por pais 2011 Productividad por pais 2011

% de la produccién mundial? Kilogramos de cobre por hora hombra?
& EEW |82 | 41
@ Australia | |e.6 |41
() México 2.4 137
., Argentina |] 0.9 34
() Per [ ]85 133
< én 1.8 31
ﬁ) Canada ]3,3 |3u
w Chie 71 | > ——
0 MNueva Guinea | 1,0 | og
() Brasi 1,6 21
b SudAfrica 0,5 |21
“a

% Indonesia 4,0 13

1 Incluye contratiztas
2 Sélo torna en cuenta minas con produccion anual de mas de 10.000 toneladas de cobre al afio

FUENTE: Wood Mackenzie, Andlisis Mckinsay I . McKinsey & Company | 27
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1. Aumentos significativos de...

1. Costos de inversion
2. Costos de operacion

3. Remuneraciones
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IR Algunos cambios en el escenario minero

* Declinacién de los precios de los metales

* Mayor dificultad para obtener la licencia social para operar

* Disminucioén de cartera de proyectos

 Menor presion sobre los costos de los insumos

e Esfuerzos concretos de las mineras para recuperar productividad

* A pesar de todo, la “batalla por el talento” no ha terminado
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En busca de la productividad laboral perdida:
¢Qué mas hacer?
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IV. Acciones generales

* No basta con la reduccién de costos y soluciones puntuales
* Transformaciones importantes en el negocio

 Cambio en la cultura corporativa

 Modernizaciones en el entorno

e Esto es tarea de todos. Especialmente:
* Trabajadores propios y de los contratistas
*  Empresarios mineros y contratistas
* Sector publico
* Instituciones de formacion
*  Gremios empresariales

19
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V. Acciones especificas

1. Avanzar hacia la excelencia operacional
2. Formary atraer capital humano calificado en cantidad suficiente

3. Modernizar la regulacion laboral

20
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1. Avanzar hacia la excelencia operacional (McKinsey)

 Aumentar el nivel de estandarizacion
* Optimizar la planificacion y organizacion
* Adoptar procesos de excelencia

* Mejorar la relacion con las empresas contratistas
* Trabajo del CM con CChCy APRIMIN

21
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2. Formar y atraer capital humano calificado

* Foco en los técnicos

* |Incorporacion de jévenes y mujeres
* Derribar mitos
* Los “nuevos viejos”

e Vigencia del modelo de subcontratacion
* El cluster minero

22
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Consejo de Competencias Mineras (CCM)

* |niciativa sectorial destinada a abordar en forma conjunta y coordinada, la
adecuacion necesaria entre la demanda del mercado laboral minero y la
oferta de formacidn, tanto en términos cualitativos como cuantitativos

* Funciones:
* Proveer Informacién de calidad respecto a la demanda
* Definir los requerimientos de cada perfil y curriculum académico propuestos
para su formacion
* Establecer bases y estandares de calidad para |la obtencion de certificaciones
basado en capacidades transferidas al lugar de trabajo

A'A CCM

CONSEJO DE
COMPETENCIAS
MINERAS

23
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Desarrollo de capital humano para la industria minera
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3. Modernizar la regulacion laboral

* Modernizar el sistema de capacitacion y empleo

* Permitir mayores grados de flexibilidad laboral
* Polifuncionalidad

 Abordar el tema de los altos costos de despido, que impactan en la
contratacion

* Respeto del orden publico al interior de las faenas

* La Reforma Laboral no aporta a modernizar la regulacion laboral

25



Cu||Au||Ag||Mo| 5 R W R R £ AA
[ | [ | [ oo | [nunons G e il IR al. 2 iNERO

MINERO

V. Acciones especificas

1. Avanzar hacia la excelencia operacional
2. Formary atraer capital humano calificado en cantidad suficiente

3. Modernizar la regulacion laboral
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La mineria mundial, y en especial la chilena, enfrenta un tremendo problema
de productividad general.

Tiene sus causas en el deterioro de los recursos minerales y en una serie de
factores que han menoscabado seriamente las productividades del capital y del
trabajo.

Se ha verificado aumentos significativos en los costos de inversion, de
operacion y en las remuneraciones.

Para recuperar la productividad laboral perdida se requieren transformaciones
importantes en el negocio, en la cultura corporativa y en el entorno.

Como acciones especificas, resulta necesario avanzar hacia la excelencia
operacional, formar y atraer capital humano calificado suficiente y modernizar
la regulacion laboral.

Superar el desafio de |la productividad en la mineria es tarea de muchos.
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