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Asociacion creada en 1998 que reune a las empresas
productoras de cobre, oro, plata y molibdeno de mayor tamarno
que operan en Chile, tanto capitales nacionales como
extranjeros, de propiedad publica o privada.
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ESTABILIDAD CONECTIVIDAD

Tasas de créditos soberanos indice de preparacién
de Chile (a mayo de 2013) tecnoldgica 2013

Fitch Ratings A+ Finlandia | 1
Reino Unido I 7
Hongkong NN 4
Standard & Poors AA- Noewa Zeland: NS 2
fanda 26
Chile | M
Moody's Aa3 RepiblicaCheca 2
Uruguay I -
Fuente: Agencias calificadoras china 58
Brasil I &0
México 63
Sudifrica [ 70
Argenting - |[— 99
Perii [ 103

Fuente: Transparencia Internacional

Chile es un pais seguro y confiable para Chile esta preparado para la adopcién de
hacer negocios. Las agencias calificadoras nuevas tecnologias. Se ubica numero 34
le otorgan un buen rating. de 114 paises en el Indice de Preparacién

Tecnoldgica 2013 publicado por el Foro v
Econdémico Mundial y es lider en América A A

Latina. CONSEJO
MINERO




COMPETITIVIDAD

Ranking mundial de
competitividad IMD 2013

Estados Unidos | 1
I

Alemania
Australia
China
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Chile
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Republica Checa
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Sudafrica

Fuente: Institute for Management Development - IMD

Chile aparece como la economia mas
competitiva de América Latina y ocupa el
numero 30 de 60 paises en el ranking del

IMD 2013
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INTEGRACION

22 acuerdos comerciales
suscritos con 60 paises

Acuerdos vigentes
Acuerdos negociados
Acuerdos en negociaciéon

Chile ha mostrado un creciente interés
por integrarse a acuerdos comerciales
internacionales. Es una economia abierta
con un aumento sostenido del comercio
exterior de bienes y servicios.
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Chile, lider
mundial en

produccién de
Cu

El consumo de
Cu mundial va
en aumento

MINERIA EN CHILEY SU PARTICIPACION EN EL. MERCADO MUNDIAL

La actividad minera en Chile estd dominada por la
extraccidn de Cobre. Sin embargo existen otros
minerales que también son importantes en el contexto
mundial. /VA
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Produccién mundial de cobre por pais
Chile produjo 1/3 del total de 18.429 KTMF del ano 2014

Aio 2014

Australia ‘
5%

CONSEJO
Fuente: Elaborado por Consejo Minero con datos del Servicio Geoldgico de EEUU y Cochilco MINERO




Consumo mundial de cobre fino por pais
Va en aumento y es liderado por China

Aio 2014

Federacion Rusa;
2%

_\
India; 2%

Japén; 5%

Union Europea;

Fuente: Elaborado por Consejo Minero con datos de Cochilco
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Sus empresas estan
representadas en el
Consejo Minero

Palanca
, : fundamental del
. .¥ | (0 desarrollo del pais
GRAN MINERIAY SU IMPORTANCIA PARA CHILE
En la industria minera podemos encontrar empresas
pequehas, medianas y grandes. La gran mineria explota
en 96% del cobre del pais. Vv
A A
CONSEJO

MINERO



13% 11% del
del PIB empleo

25% de la 60% de las
nyisilelill exportaciones

16% de los
Ingresos
fiscales

Fuente: Consejo Minero.

Promedio ultimos 5 afios disponibles.



PIB del sector minero

Durante los ultimos 5 afios el sector ha aportado en promedio
un 13% del PIB nacional
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Exportaciones mineras
Durante los ultimos 5 afios las exportaciones mineras han
representado un 60% del total del pais

Millones de USD FOB
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Inversion de la mineria y participacién en el pais
La inversidn en el sector ha ido en claro aumento en los ultimos
5 anos.
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Participacion de la inversidn extranjera
Durante el 2013, el 54% de la inversidon extranjera del pais
correspondid a mineria
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Participacidén del empleo de la mineria en el total pais
Por cada empleo directo hay 2.55 empleos indirectos.

Miles de personas
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Participacién de la mineria en los ingresos fiscales
La mineria es clave para el financiamiento del Estado

Millones de USS
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DESAFIOS DE LA GRAN MINERIA

Para hacer frente a los desafios, el Consejo Minero ha definido 5
ambitos estratégicos en los que trabaja con una mirada
transversal de competitividad y sustentabilidad. Ellos son:
Energia y cambio climatico, Recursos hidricos, Capital humano,
Medio ambiente y Entorno social.

La competitividad
de la mineria
chilena esta
desafiada

Alto costo y baja
productividad son
los principales
problemas

AVA
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Precio del cobre
Tendencia negativa en los ultimos afios convergiendo a los valores
que hemos estimado a largo plazo
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* Promedio del precio del cobre a abril



Costos en la mineria del cobre en Chile y en el mundo

A partir del 2009, Chile empieza a tener costos de produccién mas
altos que el resto del mundo

uss$c/lb Costos definidos como C3 = Cash costs + Depreciacion + Intereses +
300 Costos indirectos
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Ademas de las leyes decrecientes de los minerales, podemos
encontrar otros factores que hacen que la competitividad de la
mineria chilena esté desafiada.

Estos factores son:
- Alto costo de la energia eléctrica

- Escasez de recursos hidricos
- Escasez de capital humano calificado
- Licencia social para operar

- Burocracias y permisos

- Agenda regulatoria




1.

Alto costo de la
energia eléctrica

iPor qué es un desafio?

Chile tiene los costos de electricidad
mas altos entre los paises mineros.
(representan 20% aprox. de los
costos de produccién totales).

Poco desarrollo de proyectos de
generacién y transmision eléctrica.

En Chile, el 80% del mercado de
generacién eléctrica estd en manos
de solo cuatro empresas.

sQué estd haciendo la mineria?

Impulsando proyectos de ERNC y de
energias convencionales.

e Parques eodlicos, centrales
térmicas, a carboén, fotovoltaicas,
hidroeléctricas, etc.

Primer sector econdémico en firmar
convenio con el M. de Energia de
auditorias de eficiencia energética.

Rol relevante en poner en la agenda v
publica el problema energético cong " A

propuestas de solucion. CONSEJO
MINERO




iPor qué es un desafio?

Evidente escasez del agua en las
zonas mineras.

Factor de desencuentro con oftras
actividades econdémicas y
comunidades.

Dificultades institucionales para
prevenir y mitigar la escasez.

Desinformacién en disponibilidad y
gestion del agua.

Un sistema de derechos de agua
perfectible.

sQué estd haciendo la mineria?

* Destaca por su alta tasa de reutilizacién
* 14% de recirculacién de agua.

 Estd utilizando cada vez mas agua de
mar desalada o de mar directamente.

 Cochilco estima que representara
un 36% al 2025. Actualmente es 9%

+ Existen grandes proyectos de inversién
para mejorar aun mas este proceso.

Al 2021 habran 20 plantas \ 4
desalinizadoras operando A A

MINERO



3.

Escasez de capital
humano calificado

iPor qué es un desafio? iQué estd haciendo la mineria?

* Se necesitardn 27.000 nuevos * Cre6 el Consejo de Competencias
trabajadores al 2023, sOlo en la Mineras (CCM) para coordinar la
cadena de valor principal, por demanda con la formacién y oferta
nuevos proyectos y retiros. laboral de técnicos y profesionales.

* Incapacidad de los sistemas de - Entrega grandes aportes a entidades
educacién y capacitacion para de educacién y capacitacién que
cumplir con la demanda de carreras financian programas para alumnos y
vinculadas a perfiles mineros. trabajadores en estas materias.

« Limitaciones de la legislacion laboral « Ha logrado altos estandares en las
que dificultan la adaptabilidad en las condiciones de trabajo. \ 4
operaciones. A A

CONSEJO
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4.

Licencia social para
operar

iPor qué es un desafio?

Las exigencias socio-ambientales de
las autoridades y las comunidades
son altas y crecientes.

Aparecen abogados oportunistas
que explotan estos descontentos.

Creciente judicializacion de
proyectos ya  autorizados por
autoridades técnicas.

sQué estd haciendo la mineria?

Se ha autoimpuesto estandares
superiores a los exigidos por las
normas ambientales y sociales.

Ha redoblado los esfuerzos por mejorar
la informacién y el didlogo con sus
comunidades.

El Consejo Minero ha sido activo en
sugerir la implementacién adecuada
de la consulta indigena.

Poca participacion de las
comunidades aledafias en los Destacan los aportes para el AvA
tributos que pagan las empresas. bienestar y desarrollo CONSEJO

comunitario MINERO



5.

Burocracias y permisos

iPor qué es un desafio?

Un proyecto minero involucra mas de
500 permisos.

Quienes otorgan permisos no
cuentan con suficientes funcionarios
y/0 no estan bien preparados.

Los criterios de los organismos son
diferentes entre ellos y cambiantes
respecto de casos anteriores.

Muchas veces dos o mas servicios
publicos tienen que dar permisos

sQué estd haciendo la mineria?

Han fortalecido y modernizado la
gestion de la obtencién de permisos.

Las compafias buscan gestionar
anticipadamente los riesgos que
pueden conducir a denegaciones o
revocaciones de permisos.

La mineria participa con propuestas en
las agendas y mesas que se vinculan a
este tema y son lideradas por las
autoridades.

" - ATA
distintos para algo muy similar.
CONSEJO
MINERO




6.

Agenda regulatoria

iPor qué es un desafio?

Afecta a varios aspectos que influyen
en el negocio minero, muchos de
ellos son relevantes y sensibles

Las iniciativas se tramitan mas o
menos simultadneamente

Incluye proyectos de
reglamentos, decretos y guias

ley,

Algunas normas se justifican por
criterios de sustentabilidad, pero
otras resultan excesivas

En tramitacion

Proteccidn y Preservacion de Glaciares
Reforma al Cdédigo de Aguas

Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas

Marco para la Gestidn de Residuos y
Responsabilidad Extendida del
Productor

Moderniza el Sistema de Relaciones
Laborales

Almacenamiento de Sustancias

Peligrosas
Transmision Eléctrica

Fortalecimiento de la Regionalizacién del
Pais

Exportacion de Electricidad a Argentina

v
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Aun considerando los grandes desafios,
tenemos un gran potencial minero:

Chile posee el 30% de las reservas de cobre del mundo

La demanda mundial por cobre debiera seguir creciendo
significativamente

El sector minero tiene una ambiciosa cartera de proyectos
La mineria estd comprometida con la sustentabilidad
Ofrece atractivos beneficios a sus trabajadores

Es la principal actividad econémica del pais y puede convertirse
en una plataforma para otras actividades mas intensivas en
conocimiento

v
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Mineria: una
plataforma de
futuro

CHILE CONSOLIDA EL LIDERAZGO EN MINERIA SOSTENIBLE

El Consejo Minero participa de esta instancia que busca definir los pasos

para lograr una mineria virtuosa, incluyente y sostenible
para mejorar la calidad de vida de las generaciones actuales y futuras.
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10.

11.

Agenda inmediata de prioridades para este 2015

Completar el desarrollo institucional

Impulsar un didlogo de visién compartida sobre la mineria del futuro

Generar y financiar iniciativas colaborativas de [+D+i

Ampliar y potenciar el programa de desarrollo de proveedores de clase mundial
Fortalecer la productividad de la mineria

Mejorar el marco normativo de la consulta libre a los pueblos indigenas

Fortalecer la disponibilidad de informaciéon geoldégica y mejorar el acceso a la
propiedad minera

Fortalecer las capacidades de las instituciones ambientales

Elaboracién de una propuesta de estandares de conducta para los actores de la
mineria en su relacion con el entorno laboral, productivo y ambiental

Fortalecimiento de nuestra capacidad de investigacién en ambitos relevantes para
el desarrollo de la mineria virtuosa, sostenible e incluyente.

Elaborar estudios destinados a determinar los requerimientos energéticos de la
mineria.



Gracias
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