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Los 7 Desafios de la Mineria Chilena

1. Caida de la productividad

2. Escasez de capital humano calificado

3. Alto costo de la energia eléctrica

4. Escasez de recursos hidricos

5. Burocraciay permisos

6. Licencia social para operar

7. Agenda regulatoria
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1. Caida de la productividad: Generalidades

* El principal desafio de la mineria mundial es el deterioro de Ia
productividad (Business Risks Facing Mining and Metals 2014 — 2015, EY)

e La productividad minera mundial viene cayendo significativamente desde
el ano 2000

 Esto en un escenario de boom de los precios de los metales

* Elsector se focalizé mas en el volumen de produccion que en la eficiencia

 El deterioro de la productividad minera en Chile es especialmente
preocupante

MINERO
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1. Caida de la productividad: Descomposicion

a) Deterioro de los recursos minerales

i
b) Baja de la productividad del capital %

c) Baja de la productividad laboral
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1a) Deterioro de los recursos minerales

Agotamiento

* Leyes decrecientes

* Mayor profundidad

 Mayor dureza

* Mineria en la zona central
* Sobre el 50% de los recursos de cobre esta entre las regiones IV y VI
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1b) Baja de la productividad del capital

Dificultades técnicas por el deterioro de los recursos minerales

Incremento de desfase entre la inversion y la produccién de los proyectos
 Uso menos intensivo de maquinas y equipos

* Menor nivel de innovacion
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1c) Baja de la productividad laboral

* Escasez de capital humano calificado
e Alta tasa de retiro
e Alta tasa de rotacion

* Dotaciones sobredimensionadas
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1. Caida de la productividad: Cuantificacion

e Costos de inversion
* Costos de operacion

e Remuneraciones
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Aumentos significativos de costos de inversion en Chile

Costo de la inversion = Capex de la cartera de proyectos vigente cada aino

USS/TMF Capacidad de produccién anual de dicha cartera
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de signumBOX Inteligencia de Mercados.
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Aumentos significativos de costos de operacion en Chile

ussc/lb Costos definidos como C3 = Cash costs + Depreciacidn + Intereses +
300 - Costos indirectos
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11 Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de Cochilco.
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Aumentos significativos de remuneraciones en Chile
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12 Fuente: Consejo Minero a partir de informaciéon de Cochilco, Sernageomin, INE.
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Rezago de la productividad laboral en relacidon a remuneraciones
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—A—Indice de productividad definido como mineral de cobre procesado / dotacidn mineria del cobre

—A—Indice de productividad definido como cobre fino producido / dotacién mineria del cobre

13 Fuente: Consejo Minero a partir de informaciéon de Cochilco, Sernageomin, INE.
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Productividad laboral de la mineria en el mundo

Produccion por pais 2011 Productividad por pais 2011

% de la produccién mundial? Kilogramos de cobre por hora hombra?
& EEW |82 | 41
@ Australia | |e.6 |41
() México 2.4 137
., Argentina |] 0.9 34
() Per [ ]85 133
< én 1.8 31
ﬁ) Canada ]3,3 |3u
w Chie 71 | > ——
0 MNueva Guinea | 1,0 | og
() Brasi 1,6 21
b SudAfrica 0,5 |21
“a

% Indonesia 4,0 13

1 Incluye contratiztas
2 Sélo torna en cuenta minas con produccion anual de mas de 10.000 toneladas de cobre al afio

FUENTE: Wood Mackenzie, Andlisis Mckinsay I . McKinsey & Company | 27

14
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2. Escasez de capital humano calificado: é¢Por qué es un desafio?

* La gran mineria necesitara 27.000 nuevos trabajadores al 2023, sdlo en Ia
cadena de valor principal, por nuevos proyectos y por retiros

* Los sistemas de educacion y capacitacion no estan generando las personas
gue la mineria necesita en cantidad y calidad

e Existe una baja participaciéon de las mujeres dentro del total (7,3%)

 La legislacion laboral presenta limitaciones que impiden la necesaria

adaptabilidad en los procesos productivos y la optimizacién en el empleo
del recurso humano
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Composicion del empleo directo de la mineria por tipo de empresa

Miles de trabajadores
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de Sernageomin.
16



~ > VRLOAT  ee
Cu([Au|[Ag||[Mo| ; B R g 0 AT A A
o || o ‘ &R e | = -t K3 R WA/ ¥ N CONSEIO

MINERO

2. Escasez de capital humano calificado: ¢Qué hace la mineria?

 La gran mineria ha logrado altos estandares en condiciones de trabajo,
beneficios, seguridad y calidad de vida en las faenas

e La gran mineria es uno de los sectores que mas capacita a sus
trabajadores
* También aporta a entidades de educacién y capacitacion

* En 2012 el Consejo Minero cred el Consejo de Competencias Mineras
(CCM), el primero en su género en Chile

17
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Consejo de Competencias Mineras (CCM)

* |niciativa sectorial destinada a abordar en forma conjunta y coordinada, la
adecuacion necesaria entre la demanda del mercado laboral minero y la
oferta de formacidn, tanto en términos cualitativos como cuantitativos

* Funciones:
* Proveer Informacién de calidad respecto a la demanda
* Definir los requerimientos de cada perfil y curriculum académico propuestos
para su formacion
* Establecer bases y estandares de calidad para |la obtencion de certificaciones
basado en capacidades transferidas al lugar de trabajo

A'A CCM

CONSEJO DE
COMPETENCIAS
MINERAS

18
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Desarrollo de capital humano para la industria minera

FORMACION Y

ENTRENAMIENTO ~
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ENTRENAMIENTO
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2. Escasez de capital humano calificado: ¢Qué mas se puede hacer?

 Destinar mayores esfuerzos y recursos para alinear la oferta de
capacitacion con las reales necesidades de las empresas
* Seguir adelante con el trabajo del CCM

* Permitir pactar una distribucion de la jornada de trabajo y descansos
distinta de las estandares, sin que sea necesaria |la autorizacion de la
autoridad administrativa

* No persistir en rigidizar mas la legislacion laboral
e Avanzar en la incorporacion de la mujer a la mineria

* Mejorar la gestion de las empresas para que optimicen el uso de capital
humano

20



o, A A
) | CONSEIQ
MINERO

Los proyectos se estan disefiando para dotaciones muy menores

025 -
- - 0214 0218 0220
2 1 198 (103
0182 0198 0,105

0157 0,166

0,106
010

\ 0050
005 B . 0,054

o0

02004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Tendencia de productividad laboral sin proyectos
== Productividad laboral (toneladas/personas)
—Toneladas/persona en proyecto (incremental de produccion/incremental dotacion declarada)

21 Fuente: CCM
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3. Alto costo de la energia eléctrica: éPor qué es un desafio?

Chile tiene los costos de electricidad mas altos entre los paises mineros,
después del Congo

* La electricidad representa entre el 15y el 20% de los costos de produccion de
las mineras chilenas

Los proyectos de generacion y transmision eléctrica no se estan
desarrollando en los plazos requeridos por el pais

* Algunos proyectos han sefalado que se han suspendido, entre otras cosas, por
falta de certeza del suministro eléctrico futuro

El 80% del mercado de generacién eléctrica esta en manos de sélo cuatro
empresas
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Consumo de energia eléctrica de la mineria del cobre y
participacion en el consumo pais

GWh
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I Consumo de la mineria —a— Participacion en el consumo del pais

23 Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de Cochilco, CDEC-SING y CDEC-SIC



Precio medio de mercado de la energia eléctrica a clientes libres
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Consejo Minero a partir de informacidn de CNE.
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3. Alto costo de la energia eléctrica: ¢Qué hace la mineria?

e Las empresas mineras han desarrollado o impulsado proyectos de
energias convencionales y de ERNC

e La gran mineria es el primer sector en someterse voluntariamente a
auditorias de eficiencia energética

* La mineria ha tenido un rol relevante en poner en la agenda publica el
problema energético y en hacer propuestas destinadas a la solucion del
tema

* Agenda Energética
* Energia 2050

25
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3. Alto costo de la energia eléctrica: ¢Qué mas se puede hacer?

* Implementar un ordenamiento territorial para la instalacion de centrales y
lineas de transmision, a través de una evaluacion ambiental estratégica
liderada por el sector publico, facilitando el posterior proceso de
autorizacion de proyectos

* Disefar un mecanismo transparente y eficiente que permita obtener Ia
licencia social para operar o para rechazar fundadamente los proyectos
* Algunos hablan de compensaciones
* Ante Proyecto de Ley sobre Asociatividad

* Reducir las barreras de entrada de nuevos actores en generacion y
adoptar las medidas necesarias para que exista el adecuado nivel de
competencia en el sector eléctrico.

26
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e Si bien la mineria chilena consume sélo el 5% (12,5 metros cubicos por
segundo) del total del agua cruda en las regiones | a VI, la escasez es
evidente, mas aun con sequia

El consumo debiera aumentar por los nuevos proyectos mineros y por la
disminucion de las leyes de los minerales

 Existen 103 funciones relacionadas con el agua, repartidas entre 42
servicios publicos
También hay deficiencias en la gestion del recurso a nivel de usuarios
e Existe falta de informacion en materia de disponibilidad de agua

Esta permite, por ejemplo, facilitar la identificacion de quienes extraen aguas
ilegalmente y evitar el sobre otorgamiento de derechos
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Extracciones de agua en regiones de Tarapaca a O’Higgins 2013

(En m3/seg y porcentaje sobre el total respectivo)

Extracciones por sector econdmico

Gran mineria*
12,7 (5%)

Sector
sanitario*
58,2 (23%)

* No incluye agua de mar.

Extracciones de la gran mineria segun fuente de

suministro
Agua de Agua de mar

1,2 (9%
terceros

0,6 (4%)

Agua mina
1,3 (9%)

Agua
subterranea

_ 6,4(46%)

\V

28 Fuente: Elaborado por Consejo Minero.



Cu|(Au|[Ag||Mo| s A R N Wy e O g MR A A
e || om || pum ‘ nata o o b Ak Y ' o Wiy ¥/ N CONSEJO

MINERO

4. Escasez de recursos hidricos: ¢Qué hace la mineria?

* La mineria es el sector que ha logrado |la tasa mas alta de reutilizacion del
agua en sus procesos, 74%

* La cantidad de agua usada para procesar una tonelada de cobre ha venido
disminuyendo

* La mineria esta utilizando cada vez mas agua de mar desalada o de mar
directamente.
* Existen proyectos por un volumen similar al uso actual de agua en mineria

* El problema es que el bombeo a faenas alejadas y en altura requiere de
mucha electricidad

* La mineria ha participado activamente en la tramitacion legislativa de
iniciativas vinculadas a recursos hidricos

29
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Consumo unitario de agua por tonelada de cobre procesado

m3/ton
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0,61
0,60 - 0,57
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0,40 -
0,30 -

0,20 -

0,12 0,12 0,12
0,10 0.09

) -—. . . . ’
0,00 - T T T T -

2009 2010 2011 2012 2013

Concentracién  ® Hidrometalurgia

30 Fuente: Consejo Minero a partir de informacién de Cochilco.
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4. Escasez de recursos hidricos: ¢ Qué mas se puede hacer?

* Concentrar las facultades de administracion vy fiscalizacion del agua en un
solo organismo, dotandolo de mayores recursos humanos y financieros

* Mejorar la informacion sobre derechos y extracciones de agua

* Mejorar la gestion del recurso hidrico en las cuencas, perfeccionando los
mecanismos actuales o aplicando nuevos

 Desarrollar una mayor y mejor infraestructura hidrica, destacando Ia
construccion de embalses y la mantenciéon de canales

* Avanzar en el uso de nuevas tecnologias, como: recarga artificial de
acuiferos, almacenamiento de crecidas, trasvase de cuencas, relaves con
menos contenido de agua, etc.

31
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5. Burocracia y permisos: ¢Por qué es un desafio?

* Un proyecto minero grande involucra mas de 500 permisos
* Atraso de un afio en operacion significa hasta 18% menos de valor econdmico

* Los servicios publicos que otorgan permisos o fiscalizan no cuentan con
suficientes funcionarios y/o no estan suficientemente preparados

* Los criterios de los organismos son diferentes entre ellos (incluso entre
reparticiones del mismo) y cambiantes respecto de casos anteriores

* Muchas veces dos o mas servicios publicos tienen que dar permisos
distintos para algo muy similar
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5. Burocracia y permisos: ¢Qué hace la mineria?

* Las empresas mineras han fortalecido y modernizado la gestion de Ia

obtencion de permisos
* Se ha relevado esta area dentro de la empresa

* Las compaiias han buscan gestionar anticipadamente los riesgos que
pueden conducir a denegaciones o revocaciones de permisos

* La mineria participa con propuestas en las agendas y mesas que se
vinculan a este tema y son lideradas por las autoridades
*  Comision de Revision del SEIA

33
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5. Burocracia y permisos: ¢ Qué mas se puede hacer?

 Dotar de mayores recursos humanos, financieros y tecnoldgicos a los
servicios publicos que otorgan permisos y fiscalizan

* Establecer en forma clara y transparente los criterios que utilizan los
servicios en sus permisos y fiscalizaciones, mediante guias técnicas

 Radicar el otorgamiento de cada permiso y de cada proceso de
fiscalizacion en un solo servicio publico, eliminando superposiciones

34
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6. Licencia social para operar: ¢Por qué es un desafio?

* Las exigencias socio-ambientales de las autoridades y las comunidades son altas y
crecientes

 Las comunidades que tienen proyectos de inversion y operaciones sienten que
sufren las externalidades negativas, pero no tienen beneficios directos equivalentes

 Abogados oportunistas explotan estos descontentos o disfrazan pretensiones
econdmicas con un ropaje socio-ambiental

* Los tribunales de justicia han tenido fallos que van mas alla de la aplicaciéon de las
normas de interpretacion de la ley y deciden puntos que corresponden a los
organismos técnicos, a veces revirtiendo sus decisiones

*  También ha existido volatilidad en el tiempo, lo que causa incerteza

 Todo esto agrava el desafio de la burocracia y los permisos

= DR . - ~ 4
¥ .5 e > 4 A }
' ,,’\? A B

| ’ . . : s o T
- P 2 . i e

| » ’ I ‘ ) > _" .

Bty 2
7 »
3
'




Cu|(Au|[Ag||Mo| s A R N Wy e O g MR A A
e || om || pum ‘ nata o o b Ak Y ' o Wiy ¥/ N CONSEJO

MINERO

6. Licencia social para operar: ¢Qué hace la mineria?

* La mineria ha estado disponible para adaptarse a normas mas exigentes
en materias ambientales y sociales

* Las empresas han redoblado sus esfuerzos por mejorar la informacion vy el
dialogo con las comunidades
* Para esto, entre otras cosas, han fortalecido su staff de profesionales del area

 EI89% de los flujos que generd la gran mineria en 2013 se destind a costos
operacionales, remuneraciones, aportes al fisco e inversiones, que quedan
mayoritariamente en el pais

 También han hecho importantes aportes para el bienestar y desarrollo de
las comunidades en que estan inmersas

36
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6. Licencia social para operar: ¢{Qué mas se puede hacer?

 Establecer una instancia independiente y técnica para facilitar el
relacionamiento entre las empresas y sus comunidades de modo de
obtener y mantener la licencia social para operar

* Establecer un sistema recursivo administrativo y judicial justo, expedito y
cierto

* Permitir al inversionista continuar con el proyecto, rindiendo garantias por
eventuales perjuicios, cuando se presenten recursos administrativos o
judiciales en contra de permisos

e Destinar parte de los impuestos que ya pagan las empresas a las comunas,
provincias y regiones en que se ubican sus proyectos y operaciones
* Se las debe dotar de capacidad técnica para invertirlos sosteniblemente

37
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» Afecta a varios aspectos que influyen en el negocio minero
* \Varios de estos aspectos son relevantes y sensibles
* Lasiniciativas se tramitan mas o menos simultaneamente

* Incluye proyectos de ley, reglamentos, decretos y guias

e Algunas normas se justifican por criterios de sustentabilidad, pero otras
resultan excesivas
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7. Agenda regulatoria: Proyectos de Ley en Tramitacion

* Reforma Tributaria
* Marco para la Inversion Extranjera Directa

* Proteccion y Preservacion de Glaciares
* Reforma al Cédigo de Aguas

e Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas y Sistema Nacional de Areas
Protegidas

e Marco para la Gestion de Residuos y Responsabilidad Extendida del
Productor

* Moderniza el Sistema de Relaciones Laborales

39
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MINERO

7. Agenda regulatoria: Reglamentos, Decretos y Guias

 Consulta Indigena

* Trabajo en Altura Intermitente

* Transmision Eléctrica Adicional

* Cierre de Faenas Mineras

* Informacion Geoldgica Basica

e Homologacion de Cursos de Induccion Basica
* Almacenamiento de Sustancias Peligrosas

* Reglamento de Obras Hidraulicas Mayores
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MINERO

Los 7 Desafios de la Mineria Chilena

1. Caida de la productividad

2. Escasez de capital humano calificado

3. Alto costo de la energia eléctrica

4. Escasez de recursos hidricos

5. Burocraciay permisos

6. Licencia social para operar

7. Agenda regulatoria
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MINERO

A pesar de los desafios, vale la pena trabajar en mineria porque:

* Estamos trabajando para superar todos estos desafios

* Chile tiene el 30% de las reservas de cobre del mundo

 La demanda mundial por cobre debiera seguir creciendo significativamente
* El sector minero tiene una ambiciosa cartera de proyectos

* La mineria esta comprometida con la sustentabilidad

* Ofrece atractivos beneficios a sus trabajadores

 Es la principal actividad econémica del pais y puede convertirse en una

plataforma para otras actividades mas intensivas en conocimiento
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