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Carta del Presidente Ejecutivo 2015

El 2015 fue un afo dificil para la mineria chilena,
como podran ver en mas detalle en el capitulo so-
bre laIndustria Minera. Los precios de los metales,
sus exportaciones, los proyectos de inversién y el
empleo en mineria cayeron significativamente. Y lo
hicieron bastante mas de lo que proyectabamos. La
produccion, por su parte, se ha mantenido plana.

Ademés, no podemos dar por superados los desafios
que hanvenido afectando nuestra
competitividad desde hace afios:
leyes decrecientes, altos costos
relativos de electricidad, recursos
hidricos limitados, escasez de
capital humano calificado, com-
plejidad regulatoria y dificultad
para obtener la licencia social
para operar, entre otros.

Asi, sin dejar de lado la preo-
cupacion por los desafios recu-
rrentes, el panorama de 2015 hizo
mas urgente poner el foco de la
industria en ser mas productivos.
La encuesta a los asistentes de
nuestro seminario de enero, situd
ala productividad como el desafio masimportante
de la industria para los préximos afios.

Como ha sido la tonica de este ultimo tiempo,
durante 2015 la labor del CM tuvo un fuerte énfasis
en el tema regulatorio. Los analisis que hicimos en
nuestros grupos de trabajo internos fueron los in-
sumos basicos para las observacionesy propuestas
que formulamos a ministros, subsecretarios y jefes
de servicios, asi como a senadores y diputados.

Tal vez el cambio més significativo en el quehacer
del CM durante el afo pasado fue fortalecer consi-
derablemente nuestra participacion en grupos de
trabajo con terceros no vinculados a la mineria.
Al respecto, destaca Alianza Valor Minero, en el
marco de la cual establecimos una hoja de ruta

para una minerfa virtuosa, inclusivay sustentable,
la que ha hecho suya el Gobierno. También han
sido relevantes Energia 2050, proceso participa-
tivo amplio para elaborar una politica energética
de largo plazo, asi como la Comision de Revision
del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Este 2016 el CM tiene el doble reto de hacer frente
a un afo que se vislumbra aun mas dificil que el
anterior en cuanto al precio de
los metales, con la consecuente
presion para la sustentabilidad
financiera de la industria, junto
con seguir colaborando al debate
regulatorio que no da sefiales de
ceder. Este doble reto lo enfrenta-
mos convencidos del gran aporte
que la mineria hace y seguira
haciendo por muchos afios mas
al desarrollo pais.

Finalmente, no quiero dejar
pasar laoportunidad de referirme
ados cambios queintentan reflejar
nuestra mirada actual. En primer
lugar esta el reemplazo de nuestra
cena anual por un seminario -desayuno que buscéd
dar mayor cabida al debate de ideas por sobre los
formalismos. Y en segundo término, la racionaliza-
cién del reporte anual que tienen en sus manos,
con el que hemos buscado optimizar la entrega de
informacion sobre la industria, sus empresas que a
su vez son nuestros socios y la labor que realizan a
través de este gremio.

o

Joaquin Villarino Herrera

Presidente Ejecutivo
Consejo Minero

Sin dejar de lado la preocupacion por los desafios
recurrentes, el panorama de 2015 hizo mas urgente
poner el foco de la industria en ser mas productivos.

El cambio mas significativo en el quehacer

del CM durante el afio pasado fue fortalecer
considerablemente nuestra participacion en grupos de
trabajo con terceros no vinculados a la mineria.
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en 2015

Participacion en la Comision
de Revision del Sistema de
Evaluacién de Impacto Am-
biental (SEIA).

Trabajo con Alianza Valor Mi-
nero, iniciativa multisectorial
para la implementacion de
una hoja de ruta para una
mineria virtuosa, inclusiva
y sustentable.

Elaboracién en conjunto
con la Camara Chilena de la
Construccion de un manual
sobre Buenas Practicas en la
Construccion Minera.

Formulacion de observaciones
y propuestas alternativas a pro-
yectos de ley. Destacan: codigo
de aguas, glaciares, reforma la-
boral, subcontratacion, reciclaje,
descentralizacion, transmision
eléctrica y nuevo estatuto para
lainversion extranjera.

Formulacion de observaciones
y propuestas a proyectos de
reglamentos, decretosy guias.
Destacan: cierre de faenas mi-
neras, informacion geolbgica
basica, homologacion de ingre-
so a faenas, almacenamiento
de sustancias peligrosas, MP
10, transmision eléctrica,
exportacion de electricidad a
Argentinay trabajo en altura.

Incorporacién de 11 nuevos
casos al Banco de Buenas
Practicas de la Gran Mineria
que lleva el CM y difusion de los
mas destacados en el programa
de educacion sustentable de
canal 13 C.

Realizacion de un corto di-
gital “Piedad, una roca va al
psiquiatra” con la productora
de 31 Minutos orientado a
explicara los nifios el proceso
de produccién de cobre (con el
Ministerio de Mineria, Codelco
y Sonami).

Organizacion de seminario
internacional sobre control de
factores criticos en seguridad
y salud en la minerfa.

Elaboracién y publicacion de
los reportes de eficiencia ener-
gética de las empresas del CM,
en cumplimiento del convenio
con el Ministerio de Energfa.

Participacion en Energia 2050,
proceso de planificacion par-
ticipativa para una politica
energética de largo plazo, y en
MAPS Chile, programa sobre
acciones de mitigacion del
cambio climatico.

Participacion en las comisiones
CPC de Trabajo, Desarrollo
Sustentable y Productividad.

Participacion en Londres en las
dos reuniones del International
Council on Mining and Metals,
del cual el CM es socio.

Trabajo con el Programa
Nacional de Mineria para la
elaboracién de una Hoja de
Ruta de [+D+i para la mineria
al 2035.

Acuerdo con la Comision Na-
cional de Productividad para
el desarrollo conjunto de un
estudio sobre productividad
en la mineria.

Reemplazo de la cena anual
por un seminario internacional,
formato que permite mayor
intercambio de ideas y difusion.
400 asistentes respondieron una
encuesta del CM que prioriza
los desafios de la industria.

Publicacion dellibro Mineria en
Numeros, que presenta datos
y cifras del sector de manera
simple y didactica.

Fortalecimiento de la presen-
cia del CMy del CCM en redes
sociales.

En nuestro Consejo de
Competencias Mineras (CCM):

«Publicacion del tercer Estudio de Fuerza
Laboral de la Gran Mineria Chilena 2014
-2023.

« Aporte de 12 nuevos Paquetes para
Entrenamiento en mineria, alcanzando
un total de 30.

+ Desarrollo de nueva version del Marco
de Cualificaciones para la Minerfa, com-
pletando un total de 162 perfiles laborales
consensuados por la industria.

« Generacion de un marco de calidad
formativa para programas de oficios
mineros,y reconocimiento de que 11 pro-
gramas de destacadas OTECs se ajustan
a éste, entregandoles el nuevo Sello de
Calidad CCM.

« Lanzamiento de la plataforma web
serminero.cl, el primer portal que retine
toda lainformacion académica actualizada
de la ofertay lademanda para seguiruna
carrera relacionada a la mineria.
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El Consejo Minero (CM), creado en 1998, es la asociacion que redne a las PERFIL DE LAS EMPRESAS SOCIAS
empresas productoras de cobre, oro, plata y molibdeno de mayor tamafio
que operan en Chile, tanto de capitales nacionales como extranjeros, sean
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IMPULSAR DAR A CONOCER

o L . . > cantidad economicamente equivalente en otros metales. Estas compariias representan en conjunto un importante porcentaje de la
el desarrollo competitivo y sustentable de la mineria chilena, la realidad del sector minero, sus desafios y su aporte al duccié . L de mi les:
contribuyendo al bienestar del pais. desarrollo de los chilenos. produccion nacional de minerales:

Cada una de las empresas socias del Consejo Minero tiene una produccién de mas de 50.000 toneladas de cobre fino al afio, o una
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Cobre Oro Plata Molibdeno

al proceso de elaboracion de politicas publicas modernas, a la superacion de los desafios sectoriales en materia de I I I I

eficaces y estables para la mineria y su entorno. capital humano, energia y recursos hidricos, entre otros. 94% 54% 69% 99%

COMPANIAS SOCIAS DEL CONSEJO MINERO Las siguientes compafiias son formalmente socias del Consejo Minero:

@ Anglo American @ Freeport-McMoRan Ltda. @ Minera El Abra

@ Barrick @ Glencore @ Minera Escondida

@ BHP Billiton @ KGHM Polska Miedz @ Minera Los Pelambres

@ BHP Billiton Pampa Norte @ Kinross Minera Chile @ Minera Lumina Copper Chile
@ Codelco @ Minera Candelaria @ Teck

@ Compafiia Minera Dofia Inés de Collahuasi SCM @ Minera Centinela

Fichas con informacidn de estas empresas, agrupadas bajo sus sociedades matrices a nivel local, estan publicadas en la parte final de este reporte.
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GOBIERNO CORPORATIVO DEL CONSEJO MINERO

Directorio

Hennie Faul

René Muga

Daniel Malchuk

Maria Olivia Recart

Nelson Pizarro

Jorge Gomez

Francisco Costabal

Roberto Darouiche

Maciej Scigzko

Bob Musgrove

Pablo Mir

lvan Arriagada

Joseph Kridel

Hilmar Rode

Jean-Paul Luksic (Presidente del Directorio)

Ricardo Lopez

David Baril (En 2016 asumioé Chris Dechert)
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Comité Ejecutivo

Jean-Paul Luksic
Presidente

Daniel Malchuk

Jorge Goémez

Equipo Ejecutivo

Joaquin Villarino
Presidente Ejecutivo

Carlos Urenda
Gerente General

José Tomés Morel
Gerente de Estudios

Sofia Moreno
Gerente de Comisionesy
Asuntos Internacionales

Cecilia Valdés
Gerente de Comunicaciones

Christian Schnettler
Gerente del Consejo de
Competencias Mineras

Comisiones de trabajo

La labortécnica del Consejo Minero es realizada
principalmente por sus comisiones de trabajo,
que focalizan sus esfuerzos en los &mbitos
considerados prioritarios: Capital Humano,
Medio Ambiente, Energiay Cambio Climatico,
Recursos Hidricos y Entorno Social.

Todas ellas desarrollan su labor con una
mirada transversal de competitividad y sus-
tentabilidad.

Cada comisién analiza profunday sistema-
ticamente las materias de su dmbito, desde
un punto de vista econémico, medioambien-
tal, regulatorio, técnico y social; identifica
oportunidades y desafios futuros; propone y
desarrolla planes de accién; y comparte las
buenas practicas de la industria, resguardando
los principios de la libre competencia.

Estén integradas por profesionales de
las empresas socias, expertos en los temas
estratégicos respectivos, y por el equipo de
gerentes del Consejo Minero.

Otro apoyo relevante para la labor del CM
proviene de grupos técnicos en las areas Legal
y Tributaria, asi como de Comunicaciones.

Directiva de las comisiones
de trabajo

Comision de Capital Humano

Presidente: Alejandro Mena, Anglo American
Vicepresidente: Alex Jaques, BHP Billiton

En su reemplazo asumié en 2016:

Roberto del Fierro, Teck

Comision de Medio Ambiente

Presidente: Marfa Francisca Dominguez,
Codelco

Vicepresidente: Claudio Nilo, Anglo American

Comision de Energia y Cambio Climatico
Presidente: Francisco Danitz, Codelco
Vicepresidente: Nicolas Caussade, Antofa-
gasta Minerals. En su reemplazo asumié en
2016: Anna Gretchina, Antofagasta Minerals.

Comision de Recursos Hidricos
Presidente: Rodolfo Camacho, BHP Billiton
Vicepresidente: Alvaro Hernandez, Codelco

Comision de Entorno Social

Presidente: Francisco Veloso, Antofagasta
Minerals

Vicepresidente: Ursula Weber, Anglo American

Principios de Desarrollo Sustentable
del CM para sus Empresas Socias

1. Integrar el desarrollo sustentable como un pilar
fundamental en la definicién eimplementacion de
nuestras politicas y practicas, tanto en relacién al
proceso productivo como al entorno en que nos
desempefiamos.

2. Priorizar el resguardo de la salud y seguridad en
el trabajo, con un enfoque preventivo.

3. Minimizar el impacto ambiental de nuestras
operaciones en todas las fases del ciclo minero,
desde la etapa de exploracion hasta la de cierre.

4, Contribuir al desarrollo social y econémico de
las comunidades donde operamos, y a su fortale-
cimiento institucional.

5. Respetar los derechos fundamentales, los valo-
res, costumbresy cultura de quienes puedan verse
afectados por nuestra actividad.

6. Impulsary practicar el uso eficiente de los recursos,
en especial energia y agua.

7. Fomentar el desarrollo y la generacion de capa-
cidades de las personas y empresas con quienes

trabajamos.

8. Aplicar estandares de gobierno corporativo y
gestion basados en la integridad, responsabilidad
y transparencia.

9. Implementar las mejores practicasy estandares
internacionales cuando sea posible y pertinente,
reconociendo el cumplimiento normativo como
la base de nuestra conducta.

10. Buscar el mejoramiento continuo de nuestro
desempefio, con analisis critico de nuestros procesos,
corrigiendo accionesy condiciones subestandar en
forma responsable y oportuna.
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Mapa de la Gran Mineria

PRODUCCION DE COBRE Y ORO

Operaciones de las empresas socias

Regién de Tarapaca Productos
Cerro Colorado A
Dofa Inés de Collahuasi AA

>

Quebrada Blanca

Compania
BHP Billiton Pampa Norte
Cia. Minera Dofia Inés de Collahuasi

Cia. Minera Quebrada Blanca

Propiedad

BHP Billiton

Anglo American plc (44%), Glencore (44%) y JCR (12%)

Teck (76,5%), Inversiones Mineras S.A. (13,5%) y Enami (10%)

Regién de Antofagasta
Antucoya
ElAbra

> > b

Radomiro Tomic
Chuquicamata
Ministro Hales
Michilla

Spence

>
> bbb

Sierra Gorda A
Centinela
Gabriela Mistral
Lomas Bayas
Zaldivar
Escondida

Altonorte

Pab>b>b>> >

Franke

>
>
R
o

Minera Antucoya

Sociedad Contractual Minera El Abra
Codelco

Codelco

Codelco

Minera Michilla

BHP Billiton Pampa Norte
Sierra Gorda SCM

Minera Centinela

Codelco

Cia. Minera Lomas Bayas

Cia. Minera Zaldivar

Minera Escondida Ltda.
Complejo Metalurgico Altonorte
Franke SCM

Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Corp. (30%)
Freeport-McMoRan (51%) y Codelco (49%)

Estado de Chile

Estado de Chile

Estado de Chile

Antofagasta Minerals (100%)

BHP Billiton

KGHM International (55%), Sumitomo Metal Mining (31,5%) y Sumitomo Corporation (13,5%)
Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Corp. (30%)

Estado de Chile

Glencore

Antofagasta Minerals (50%) y Barrick (50%)

BHP Billiton (57,5%), Rio Tinto (30%) y otros inversionistas (12,5%)
Glencore

KGHM International

Region de Atacama

Codelco

Cia. Minera Mantos de Oro

Cia. Minera Maricunga

Cia. Contractual Minera Ojos del Salado
Cia. Contractual Minera Candelaria

SCM Minera Lumina Copper Chile

Estado de Chile

Kinross

Kinross

Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)
Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)
Pan Pacific Copper (77,37%) y Mitsui & Co. Ltd. (22,63%)

Cia. Minera Teck Carmen de Andacollo
Minera Altos de Punitaqui

Minera Los Pelambres

Teck (90%) y Enami (10%)
Glencore
Antofagasta Minerals (60%), Nippon LP Resources BV (25%) y MM LP Holding (15%)

Salvador AAan
La Coipa AL
Maricunga A
Ojos del Salado AA
Candelaria AA
Caserones AA
Region de Coquimbo

Carmen de Andacollo A
Altos de Punitaqui A
Los Pelambres AA
Region de Valparaiso

Ventanas k]
ElSoldado A
Chagres
Andina AA

Codelco
Anglo American Sur
Anglo American Sur

Codelco

Estado de Chile
Anglo American plc (50,1%), JV Codelco-Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%).
Anglo American plc (50,1%), JV Codelco-Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%).
Estado de Chile

Region Metropolitana

Los Bronces AA
Region del Libertador Bernardo O’Higgins

Anglo American Sur

Anglo American plc (50,1%), JV Codelco-Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%).

El Teniente AAa

Codelco

Estado de Chile

A cobe Aoo A plata A molibdeno fundicion K refinerfa

Region
de Arica Parinacota

Region
de Tarapaca

Region
de Antofagasta

Region
de Atacama

Region
de Coquimbo

Region de
Valparaiso

Region
Metropolitana

Region del
Libertador Bernardo O’Higgins

Informacion a marzo de 2016
Fuente: Consejo Minero
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Michilla (29,4) O G Spence (175.6
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Salvador (48,5)
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Ojos del Salado (24,7
Candelaria (150,1) d (247)
Caserones (150)
LA SERENA @ Carmen de Andacollo (71,8)
Altos de Punitaqui (8)
Los Pelambres (363,2)
Ventanas
Chaares El Soldado (36)
v VALPARAISO @ Andina (224,2)
Los Bronces (401,7)
® SANTIAGO
RANCAGUA o El Teniente (471,1)
KTMF/COBRE
0Z/ORO
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industria
minera
en 2015

Consejo Minero

El afio 2015 estuvo marcado por la caida de
precios de los minerales mas relevantes para
nuestro pais. La cotizacion del cobre cay6 20%,
desde un promedio de US$3,11 la libraen 2014,
aUS$2,5en2015.
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L a industria minera en 2015

Precios declinantes

Elafio pasado estuvo marcado por la caida de precios
delos minerales mas relevantes para nuestro pais. La
cotizacion del cobre cayd 20%, desde un promedio
de USS$3,11 lalibraen 2014, a USS 2,5 en 2015. Pero
para tener una visién mas completa del fendmeno
se debe considerar que hacia fin de afio se estaba
transando cerca de los USS 2, que representa la
mitad del valor promedio de 2011.

Los demas minerales también mostraron panora-
mas desalentadores: el molibdeno cayé 42%, el oro
8% y la plata 18%, todos dentro de una tendencia
declinante que comenzo hace tres afios.

Particularmente en el caso del cobre, si bien
se anticipaba una baja paulatina por el ajuste del
mercado mundial luego del stper ciclo empujado
por China, no estaba en los calculos un desplome
como el observado. La explicacién mas recurrente
que sedio fueron lasinesperadas cifras negativas que
empez6 a mostrar la economia del gigante asiatico.
No se trataba del aterrizaje que todos proyectaban
hacia crecimientos mas sostenibles en torno al 6%,
ni del paulatino cambio en la estructura productiva
desde el énfasis en la inversién hacia el consumo
interno. El mayor problema se dio por la dificultad
para interpretar las cifras chinas. La entrega de
algunos resultados puntuales decepcionantes del
sector real, combinada con sefiales de fragilidad
financiera, se sumo a una serie de especulaciones
que ponian en duda las cifras de crecimiento del
pais. Ademas, dada laimportancia que en los tltimos

afios empezd a tener el cobre como instrumento de
respaldo financiero, y que por un tiempo empujo
al alza su cotizacion, en este periodo reciente de
mayor turbulencia, le jugd en contra, agudizando
su caida, més alla de los fundamentos de mercado
provenientes de su uso productivo.

Lo anterior se ve reforzado al constatar que no
hubo grandes sorpresas adicionales por el lado de
la demanda desde paises distintos de China, ni por
lado dela oferta. La todavia inestable recuperacion
de Europay Japén,y

pais fue 5,76 millones de toneladas. Esto significd
unincremento sélo marginal de un 0,3% en compa-
racion con el 2014 y un nivel algo inferior al de 2013.

Esta produccion estuvo por debajo de las 6 millo-
nes de toneladas que se pronosticaban a comienzos
del afio pasado y menor aun a las 6,2 millones de
toneladas que se proyectaban a comienzos de 2014
para el afio 2015.

No se observa un patron comun en las causas
de los cambios en produccién de las principales

faenas mineras

las mejores sefiales
de Estados Unidos
dadas en parte por

durante 2015 que

USS 15.122 wones | 2o
MILLONES .
. resultados bajo lo

un alza de tasas de

interés, era algo que

se anticipaba. La

es el monto total alcanzado por los proyectos
en ejecucion a diciembre de 2015

proyectado. Mien-
tras casos como

los de Escondida

produccion mundial
de cobre, por su parte, también siguio el ritmo
esperado.

Elpanorama en el primer trimestre de 2016 no fue
distinto. La incertidumbre sobre la economia china
siguié dominando la cotizacion de los minerales, que
en el caso del cobre lo mantuvo rondando los USS$ 2
lalibra, lo que hizo ajustar a la baja las proyecciones
para el resto del afio y afiadié perspectivas pesimistas
que llegan hasta 2018.

Pronésticos incumplidos para la produccion
nacional de cobre

Durante 2015 la produccion de cobre en nuestro

y Los Pelambres
enfrentaron dificultades por la calidad del recurso,
en otros como Collahuasiy El Abra, se tomaron
decisiones de optimizacion ante la caida de precios,
lo que mermo la produccion. Asimismo, hubo casos
como Los Bronces o El Teniente en que se logro
mantener o incrementar la produccion de cobre.
Finalmente, operaciones en plena expansién como
Ministro Hales o Sierra Gorda aportaron crecimientos
interesantes.

Debido a la declinante calidad de los recursos
en las operaciones actuales, que ha llevado a
pronosticar una produccién plana para 2016, el
logro de mayores metas de produccion dependera

sustancialmente de los aportes de nuevos proyectos.
En este sentido, miramos con preocupacion la evo-
lucion que ha tenido nuestro catastro de proyectos
deinversion, cuya Ultima version de diciembre 2015
muestra que los proyectos en ejecucion alcanzan un
monto total de USS 15.122 millones, algo inferior al
quetenfamos en diciembre 2014. Los cambios mas
relevantes durante el afio fueron el paso desde la
etapa de evaluacion a ejecucion de Chuquicamata
Subterranea (Codelco), Encuentro Oxidos (Antofa-
gasta Minerals) y Candelaria 2030 (Lundin), junto
con la incorporacién de una Planta de Molibdeno
de Minera Centinela (Antofagasta Minerals). A su
vez, con la entrada en operacion de Antucoya y
Actualizacion Esperanza, (Antofagasta Minerals),
y OGP1 (BHP), estos proyectos salieron del estado
de ejecucion.

La situacién mas preocupante se da en los
proyectos en etapa de evaluacion, que la hemos
definido como aquella en que éstos tienen su
evaluacion ambiental en desarrollo o concluida,
pero la decision de inversion no se ha tomado. En
diciembre de 2015 el monto total de proyectos en
este estado sumaba USS 35.879 millones, que se
comparan desfavorablemente con los USS 47.518
millones de un afio antes. La explicacion esta en que
los proyectos que pasaron al estado de ejecucion no
fueron reemplazados por nuevas iniciativas. Ademas,
Codelco ya no considera a su proyecto Expansion
Andina 244, con unainversion de USS$ 6.772 millones,
ni siquiera en etapa de evaluacion.

Agudizacion del proceso de ajuste

La brusca caida en los precios de los minerales
empujé un mayor ajuste en la industria durante
2015. La situacion mas sensible se evidencié en la
pequefiay mediana mineria, con el cierre de varias
operaciones. En la gran mineria, por su parte, se
agudizé la necesidad de optimizacion que ya venia
observandose en afios anteriores. Los casos mas
notorios fueron quizas los de El Abra y Collahuasi,
que incluso se vieron en la necesidad de bajar su
produccion.

Anivel agregado de laindustria minera, la manifes-
tacién masvisible de este ajuste se dio en elempleo,
que cayo de 242 mil personasen 2014 amenos de 219
milen 2015. Asftambién, las exportaciones mineras
cayeron un 17% en el afio, pasando de casi USS 42
mil millones a menos de USS 35 mil millones.

Elaporte alfisco fue otro ftem en que se evidencid

sectores proveedores de la mineria ha sido afectado
significativamente por el ciclo contractivo. Afalta de
indicadores concretos sobre estey otros efectos del
ciclo minero, puede ser Util revisar los resultados
de un estudio académico que muestran el impacto
macroeconomico de shocks en el sector minero (ver
recuadro p.20).

El esfuerzo de las empresas mineras por hacer
frente a la caida en los precios de los minerales tiene
una manifestacion en el control de costos. Desde
que empez0 esta declinacion de precios en 2012 se
observa un mayor énfasis de las comparifas en esta
linea, cuyos resultados son dificiles de apreciar, dado
que también dependen de factores no controlables
como los precios de los insumos, nuevas exigencias
de mercadoy cambios regulatorios. Cochilco recien-
temente dio a conocer un valioso primerejercicio en

este sentido, denominado Observatorio de Costos,

la contraccion. El aporte
total de la minerfa publi-
cay privada cay6 un 28%
entérminos nominales.

En el crecimiento del
PIB real, el impacto del

EL ESFUERZO DE LAS EMPRESAS
MINERAS POR HACER FRENTE A LA CAIDA
EN LOS PRECIOS DE LOS MINERALES
TIENE UNA MANIFESTACION EN EL
CONTROL DE COSTOS.

donde sesigue la evolucion
del cash cost o C1 de una
muestra representativa de
operaciones mineras de
cobre en el pals, desagre-
gado en sus componentes

ajuste del sector minero
no se aprecié con igual magnitud, aunque de todos
modos el resultado fue una contraccién de 0,2% en
el afio. Al cierre de este reporte no se conocian los
resultados de la inversion sectorial, pero todo indica
que sera uno de los indicadores més golpeados
durante el ano. Asimismo, el nivel de actividad de

l 70/0 CAYERON

principales.

El resultado de este ejercicio al tercer trimestre
de 2015 comparado con el tercer trimestre de 2014
muestra que el cash cost subid levemente, de USS
154,4 |a libra de cobre a USS 155,7. Tal como se
esperaba, la energia principalmente y el gasto en
remuneraciones contribuyeron a bajar los costos. Por

- 5 76 MILLONES DE
) TONELADAS
fue la produccion de cobre en nuestro
pais durante el afio 2015

las exportaciones mineras
durante el afio 2015

16 « Consejo Minero Reporte Anual 2015« 17



otra parte, los créditos por subproductos minerosy
los cargos por refinacion y tratamiento, empujaron los
costos al alza. Esto Ultimo también se evidencié en
el caso de servicios y otros gastos. En suma, todavia
no es posible conocer a cabalidad los resultados de
los esfuerzos de control de costos de las empresas
y es de esperar que una consolidacién de este
Observatorio creado por Cochilco contribuya en
esta direccion.

Persistencia de los desafios
Como se ha sefialado, laindustria minera el afio 2015
estuvo especialmente marcada por la caida en los
precios de sus productos y sus consecuentes efectos.
Sin embargo, esto no significa que otras variables
que afectan al sector hayan perdido su relevancia.
Un factor que haimpactado en forma significativa
a la mineria en los Ultimos afios es la energia eléc-
trica, tanto por su elevado costo como por riesgos
de indisponibilidad. Podemos decir que en 2015
hubo algunas sefiales mixtas. Por un lado, el precio
medio de mercado a clientes libres, que puede
considerarse razonablemente representativo para
la industria minera, cayé en torno a 12% en el afio.
Sin embargo, para tener una ponderacion correcta de
esta buena noticia antes debemos conocer como han
evolucionado los precios de la energia en otros paises
minerosy asi medir elimpacto en la competitividad
de nuestra mineria. Sin tener informacion concreta
al respecto, sabemos que la caida del pecio del pe-
troleo ha arrastrado a los demés energéticos, lo que
ha tendido a bajar el costo de la electricidad a nivel
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internacional. Por otra parte, se ha observado una
reactivacion en el proceso de inversiones del sector
eléctrico, lo que sumado a una mejor hidrologfay a
unabajaen lademanda, permite atenuar los temores
de desabastecimiento eléctrico que se vislumbraban
en afos anteriores.

En el dmbito regulatorio sobre el tema energético,
durante 2015 el sector minero aprecié aspectos
positivos y negativos en el proyecto de ley sobre
transmision eléctrica que comenzé a tramitarse en
el Congreso, estando entre los segundos los mayo-
res costos de transmision que deberan soportar los
clientes. También se vio con preocupacion los futuros
traspasos de mayores cos-

operaciones. Aun con todos los avances en eficiencia
hidricay el uso creciente de agua de mar -tendencia
que se mantuvo en 2015- para las empresas mineras
sigue siendo critico el acceso al recurso. Una sefial clara
al respecto provino de Los Bronces (Anglo American),
cuya produccién de cobre se vio materialmente mer-
mada por lafalta de agua. Un elemento regulatorio que
afect6 las expectativas de las empresas mineras sobre
su acceso futuro al recurso, fue el debate legislativo
de la reforma al Cédigo de Aguas, ya que contiene
algunos cambios perjudiciales para el sector.

Una tercera variable estratégica que durante el
afio 2015 afect6 la percepcién de laindustria minera
corresponde al ambito

tos por los impuestos a
las emisiones de termoe-
léctricas, resultantes de
la reforma tributaria, a
lo que se podrian sumar
cargas adicionales por

los compromisos de mi-

AUN CON TODOS LOS AVANCES EN
EFICIENCIA HIDRICA Y EL USO CRECIENTE
DE AGUA DE MAR -TENDENCIA QUE SE
MANTUVO EN 2015- PARA LAS EMPRESAS
MINERAS SIGUE SIENDO CRITICO EL
ACCESO AL RECURSO.

laboral. Debido al ciclo
contractivo, la preocu-
pacién de corto plazo
no fue la disponibilidad
de capital humano en
términos de cantidad,

mas bien, el foco estuvo

tigacion frente al cambio
climaticoy medidas sobre eficiencia energética. Una
sefial positiva es la decision de los CDEC de realizar
auditorias mas exhaustivas a los parametros de
operacion declarados por los generadores, que ya
dio como resultado una correccién a los minimos
técnicos con que operan las centrales. Mas detalles
de estos proyectos se pueden encontrar en la seccién
de energia de este Reporte.

Una segundavariable que ha preocupado al sectoren
los ultimos afios es la disponibilidad de agua para sus

en tratarderevertirla ten-
dencia creciente de la brecha entre remuneraciones
y productividad. La baja en el empleo minero junto
con el alza en el tipo de cambio (para estos efectos
las remuneraciones se miden el délares) llevo, de
hecho, a romper dicha tendencia. Este mayor foco
en productividad mantuvo vigente el interés del
sector por la calidad del capital humano, aspecto
sobre el cual se dan mayores detalles en la seccion
del Consejo de Competencias Mineras.

' transmision «ece:

— El sector minero aprecio aspectos positivos y negativos
en el proyecto de ley sobre transmision eléctrica.

El mayor foco en la productividad mantuvo vigente el
interés del sector por la calidad del capital humano,
aspecto sobre el cual se dan mayores detalles en la seccion

del Consejo de Competencias Mineras.

7 MILLONES SUMABAN
p . EN DICIEMBRE DE 2015

el monto total de proyectos en evaluacién, que se compara
desfavorablemente con los US$47.518 millones de un afio antes.
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IMPACTO

MACROECONOMICO

DE SHOCKS EN EL SECTOR
MINERO

En septiembre de 2014 los académicos de la
Universidad Alberto Hurtado, Fernando Fuentes
y Carlos Garcia, publicaron el trabajo “Ciclo
econémico y mineria del cobre en Chile”, cuya
elaboracién conté con financiamiento del
Consejo Minero. El mayor aporte de este estudio
fue incorporar en un modelo macroeconémico
las interrelaciones de la industria del cobre con
los demas sectores productivos del pafs. Esto
permite conocer con mayor precision el efecto de
distintos shocks de la industria del cobre sobre
el comportamiento de variables econémicas.
En particular, considerando la coyuntura actual
de baja en el precio del cobre, podemos analizar
como afecta al PIB del pais. Si hacemos el ejercicio
de unacaidaenel precio del cobre de 20% como
la que se observé en 2015 y suponemos que se
recupera lentamente a partir de 2016, el impacto
acumulado en 5 afos sobre el PIB serfa una caida
de 3,2%. Es decir, si antes de esta caida del precio

del cobre suponiamos un crecimiento promedio

El mayor aporte de este estudio de
Fuentes y Garcia fue incorporar en un
modelo macroeconémico las interrela-
ciones de la industria del cobre con los
demas sectores productivos del pais.

del PIB de 3,5% anual por los proximos 5 afos, el
menor precio estarfa provocando que cada afio
crezcamos aproximadamente 0,6% menos. Es
decir, por este efecto, en vez de crecer al 3,5% lo
hariamos al 2,9%.

Por otra parte, en los ultimos afios se ha ido
poniendo mayor énfasis en la necesidad de
recuperar productividad, sobre todo en mineria
araizdelacaidaen el precio del cobre. El estudio
de Fuentes y Garcia también permite analizar el
impacto de cambios en la productividad minera
(definida como productividad total de factores en
el sector). Por ejemplo, este estudio nos permite
saber que si quisiéramos revertir el impacto
acumulado de 3,2% de menor PIB provocado por
la caida del precio del cobre, necesitariamos un
shock positivo en la productividad minera de 12%.
Considerando que los cambios en productividad
estan habitualmente en torno a 1% o 2% anual,
se desprende que el desafio es sustancial.
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En los ultimos afios se ha ido poniendo
mayor énfasis en la necesidad de recuperar
productividad, sobre todo en mineria araiz

de la caida en el precio del cobre.

Siempre dentro del &mbito laboral, fue factor de
preocupacion durante 2015 los avances en la trami-
tacion legislativa de la reforma laboral, considerando
queconlalegislacion vigente, las empresas mineras
ya han visto cémo han aumentado los be-
neficios para los trabajadores mientras su
productividad caia. También las empresas
siguieron con atencion los borradores de
modificacién a la normativa sobre trabajoen
altura, planteando sus observaciones para
que el objetivo compartido de la salud de
los trabajadores no se mezcle con regula-
cionesinapropiadas del ambito contractual
laboral. Otro aspecto regulatorio que causo6
inquietud en la industria fue un fallo de la
Corte de Apelaciones que dio sustento legal
aun paro fuera de la negociacion colectiva.

Un cuarto ambito estratégico que durante
2015 mantuvo relevancia para el sector fue
el ambiental. Dos temas a destacar acé fueron los
procesos sancionatorios que involucraron aempresa
mineras. Sin desconocer que el desempefio ambiental
del sector sigue siendo un desafio, tampoco puede
soslayarse que la autoridad ambiental expresamente
definié a la mineria como uno de sus focos princi-
pales de fiscalizacion del afio, lo que llevo a que
estaindustria apareciera sobrerrepresentada en las
comparaciones sectoriales de sanciones. Ademas,
varios procesos sancionatorios, si bien encontraron
sustento desde una perspectiva juridica, revelaron
como causa relevante una excesiva rigidez del marco
institucional, que a veces se enfoca demasiado en

aspectos formales y otras veces ha llevado a que
las empresas, en vez de dar soluciones oportunas a
deficiencias ambientales reales, las dejen acumularse

hasta que son fiscalizadas.

Siguiendo con latematica anterior, las empresas
vieron con inquietud la tramitacion de un proyecto
de ley sobre proteccion de glaciares. Esto debido
alinterés de algunos parlamentarios de establecer
prohibiciones absolutas que limitarian sustancial-
mente la actividad minera futura, en vez de contar
conuna legislacion que lleve atomar decisiones de
acuerdo a cada realidad particular.

Finalmente, como parte relevante del marco nor-
mativo que afecta el sector, no podemos dejar de
mencionar que durante el afio 2015 la atencion de la
industriatambién estuvo en laimplementacién dela
reforma tributaria de 2014, que paratodos los sectores,

incluido el minero, significo una mayor cargaimpositiva
y exigencias de cuidado adicionales. A partir de este
proceso de implementacion, las empresas mineras
pudieron extraer anélisis que fueron transmitidos
durante latramitacion del posterior proyecto
desimplificacion tributaria. También afectd
las perspectivas del sector la Ley 20.848 que
establecio un nuevo marco para lainversién
extranjera. Esta ley, entre otras materias,
elimind a partir del afio 2020 la posibili-
dad de acogerse a una estabilidad para el
impuesto especifico a la minerfa, aspecto
que fue considerado contraproducente por
la industria, tratandose de un gravamen
exclusivamente sectorial y por tanto mas
expuesto a contingenciasfiscales y politicas,
habida cuenta del caracter hundido de las
inversiones mineras.

En conclusion, como pudo apreciarse de los
parrafos anteriores, si bien a excepcion de la deroga-
ciondelaestabilidad para elimpuesto especifico a la
mineria, durante 2015 no hubo cambios relevantes,
concretados o en desarrollo, referidos puntualmente
ala actividad minera. Sin embargo, en los ambitos
estratégicos que forman parte del entorno en que
se desenvuelve la industria —energia, agua, capital
humanoy medio ambiente- si hubo movimientos que
alteraron, sino enformainmediata a las operaciones
mineras, al menos sus expectativas sobre el marco
que las empresas deberén enfrentar a futuro. Y de
lo expuesto se desprende que los desafios tienden
aaumentar mas que a atenuarse.

Las empresas vieron con inquietud la tramitacion de un proyecto

de ley sobre proteccion de glaciares, debido alinterés de algunos

parlamentarios de establecer prohibiciones absolutas que limita-

rian sustancialmente la actividad.
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INVERSION EN EXPLORACION EN CHILE Y PARTICIPACION
EN LA EXPLORACION MUNDIAL 2005-2015
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacion de Cochilco.
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacion de Sernageomin.
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Proyectos de inversion de empresas socias

PROYECTOS REPORTADOS POR LAS EMPRESAS, DE CONOCIMIENTO PUBLICO / DICIEMBRE DE 2015

EN ETAPA DE EJECUCION

Propietarios principales

Inversion estimada

Puesta en marcha Proyecto Operador y su participacion Tipo de Proyecto Descripcion Region Etapa (1) (MMUSS) (2)
2015-2016 S;;C;Srr%rlfgiﬂcitr?as de Codelco Chile 100% Estatal Cobre Reemplazo de mineral provisto por sectores en agotamiento. O'Higgins Ejecucion 463
2016 Encuentro Oxidos Minera Centinela Antofaggsta Mlnergls S.A. (70%) Cobre Eroyecto otorga corjtmwdad operagwppalla,los Oxidos de Minera Centinela. Incluye planta de chancado, Antofagasta Ejecucion 636
Marubeni Corporation (30%) sistema de apilamientoy pila de lixiviacion.
2016 Candelaria 2030 CC Minera Candelaria Lundin 80%, Sumitomo 20% Cobre EXtehSIOH delavida u.t,‘l dela OperaC'on actual deCC Mmera Candelaria, a lo ’.“?”OS hasta elAanO 2030, Atacama Ejecucion 400
mediante la explotacién de aproximadamente 200 millones de toneladas adicionales de mineral.
i 0,
2017 Planta de Molibdeno Minera Centinela Antofagagta Mmeralls SA. (70%) Cobre Construccion de planta de molibdeno en Minera Centinela. Antofagasta Ejecucion 125
Marubeni Corporation (30%)
Planta de desalinizacion ) ) BHP Billiton (57,5%), Rio Tinto (30%), Construcciéon de una nueva planta de desalinizacion de agua de mar, destinada a asegurar el suministro ) »
2017 de agua de mar Minera Escondida Ltda. JECO Corporation (10%) y JECO 2 ltd. (2,5%). Planta desaladora de agua para Escondida. Antofagasta Ejecucion 3.430
2019 Traspaso mina-planta Codelco Div. Andina 100% Estatal Cobre El proyecto permite mantener en el largo plazo una capacidad promedio de tratamiento de 94,5 ktpd Valparaiso Ejecucién 1.323
de la planta concentradora.
2019 Chuquicamata subterranea Codelco Div. Chiquicamata 100% Estatal Cobre Proyecto de transform;aon de a0 ablerto a gxptgFaC|on ;ubterranea, aun nivel de produccion de Antofagasta Ejecucion 3.816
140.000 tonelada de mineral por dia, con una vida Util aproximada de 45 afios.
2020 Nuevo nivel mina Codelco Div. El Teniente 100% Estatal Cobre El proyecto mantiene Ialcontlnwda,d operaponal dela D\V\?/\OI’W El Teniente aun nivel de produccion de O'Higgins Ejecucién 4929
137.000 toneladas de mineral por dia, mediante la explotacién de un nuevo nivel en la cota 1.880 msnm.
Total Ejecucion 15.122

Notas (1) Ejecucién: aprobada la inversidn y obtenidos los permisos. Evaluacion: evaluacion ambiental en desarrollo o concluida; sin aprobacion de la inversién
(2) Considera proyectos o grupos de proyectos por un monto superior a USS 100 millones
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Notas (1) Ejecucién: aprobada la inversidn y obtenidos los permisos. Evaluacion: evaluacion ambiental en desarrollo o concluida; sin aprobacion de la inversion
(2) Considera proyectos o grupos de proyectos por un monto superior a USS 100 millones
(3) Este proyecto se considerd en estado de Evaluacion, si bien atn no ingresa al sistema de evaluacion ambiental
(4) Suspendido temporalmente
(5) Inversion total estimada, que incluye Chile y Argentina

PROYECTOS REPORTADOS POR LAS EMPRESAS, DE CONOCIMIENTO PUBLICO / DICIEMBRE DE 2015

EN ETAPA DE EVALUACION

Propietarios principales

Inversion estimada

Puesta en marcha Proyecto Operador y su participacioén Tipo de Proyecto Descripcion Region Etapa (1) (MMUSS) (2)
) Anglo American 50.1%; Accrux (Codelco/Mitsui) El proyecto considera priorizar la extraccion de mineral en aquellos sectores con mayor ley de cobre . .
2017 Los Bronces Fase 7 Anglo American 29.5%: Mitsubishi 20.4% Cobre que estan dentro del 4rea de explotacin. Metropolitana Evaluacion 120
Optimizacién Proyecto Sierra KGHM (55%); Sumitomo Metal and Mining (31,5%); El proyecto considera modificar su Fase Il aprobada para producir 220 mil ton de concentrado de -
) i ’ 1.500
2019 Gorda - Area Mina Planta KGHM Sumitomo Corporation (13,5 %) Cobre cobre, 25 millones de libras de molibdeno y 64 mil onzas de oro, durante 20 afios de vida util. Antofagasta Evaluacion (3)
I . Antofagasta Minerals S.A. (60%), Nippon LP Proyecto para mitigar dureza del mineraly respaldo de suministro hidrico para procesos, manteniendo ! .
2020 Proyecto Optimizacion MLP Minera Los Pelambres investment (25%), MM LP holding BV (15%) Cobre produccion. Proyecto solicitard permisos ambientales dentro de los proximos meses. Coguimbo Evaluacién {3) 1100
2020 Desa‘rrollo Distrito Minera Centinela Antofaga§ta Mmera(ls S.A. (70%) Cobre Pr.oyecto incrementa lg produccion de Centinela con lainstalaciéon de una nueva planta concentradora Antofagasta Evaluacién 2700
Centinela (DMC) Marubeni Corporation (30%) e infraestructura asociadas.
Este proyecto apunta a una produccion de 200.000 toneladas de mineral dia, agregando nuevas
nd Radomiro Tomic fase I Codelco Div. Radomiro Tomic 100% Estatal Cobre fases de extraccion mina. Considera la construccién de una nueva concentradora e infraestructura de Antofagasta Evaluacion 5.459
tratamiento e impulsion de agua de mar desalada.
A Teck (76.5%), Inversiones Mineras SA. (13.5%) Cobrey De acgerdo conestudios prel\mmares,el eroyecto permwtma alcahzaruna capacidad de produccién de / 3 Inversién preliminar del
nd Quebrada Blanca Fase 2 Teck Resources Chile . L . aproximadamente 200 mil toneladas al afio de cobre fino contenido en concentradoy 5.000 toneladas Tarapaca Evaluacion
y Empresa Nacional de Mineria (10%). molibdeno . . . ) . orden de 5.600
de molibdeno, y extender su vida productiva en mas de 25 afos.
nd Corredor o Teck Resources Chile Teck (50%) Goldcorp (50%) Cob.re, Cojn5|dera la prodgccwon de concentrados de cobre 'y mgllbdeno, y eﬁ/racaon de oro, mediante el Atacama Evaluacién (3) 3.900
(nombre provisorio) y Goldcorp molibdenoy oro método de rajo abierto, y por procesos de chancado, molienda y flotacion.
nd La Coipa Fase 7 SCM Mantos de Oro Kinross Gold Corporation Oroy Plata o proyecto,njantlene 2 Contmullda‘d operacional de la faena La Coipa, mediante la explotacion de un Atacama Evaluacion 200
nuevo depdsito ubicado en el distrito.
Explotaciony tratamiento de minerales de yacimientos Marte y Lobo para produccion de metal doré
nd Lobo Marte Minera Lobo Marte Kinross Gold Corporation Oro a partir de lixiviacion en pilas, con precipitado de cobre como subproducto; nivel de produccién en Atacama Evaluacion 800
revision. Fue retirado del SEIA.
nd Cerro Casale Compania Minera Casale Barrick (75%) y Kinross (25%) Oro Mina a rajo abierto para produciry comercializar concentrado de cobre y metal doré (oro y plata). Atacama Evaluacion 6.000
Pascua-Lama es el primer proyecto minero binacional del mundo y consiste en desarrollar una
nd Pascua Cia. Minera Nevada Barrick Gold Corporation (100%) Oro mina que comparten Chile y Argentina. Se trata de una mina de oro a rajo abierto, ubicada a mas Atacama Evaluacion (4) 8.500 (5)
de 4.000 metros de altura en la frontera de Chile con Argentina (entre los 3.800 y los 5.200 metros).
Total Evaluacion 35.879
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CAPITAL HUMANO

MEDIO AMBIENTE

ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO
RECURSOS HIDRICOS
ENTORNO SOCIAL

NORMATIVA ECONOMICA Y MINERA

Consejo Minero

ampitos
estrategicos

El Consejo Minero focaliza su gestién en cinco
ambitos estratégicos, correspondientes con sus
comisiones de trabajo. Cada una de estas areas

estratégicas presenta desafios.

Reporte Anual 2015



Capital Humano

Trabajo en altura intermitente

El 8 de noviembre de 2013 entré en vigencia el
decreto supremo N° 28 (DS 28) que modifico el
decreto supremo N° 594 del Ministerio de Salud,
sobre condiciones sanitariasy ambientales basicas
en los lugares de trabajo. El DS 28 tuvo por objetivo
incorporar medidas

Posteriormente, el Ministerio de Salud convocd

a una mesa técnica de expertos para revisar la
Guia Técnica, instancia en la que se integraron
representantes del CM con el objetivo de proponer
mejoras. Como resultado de este trabajo se elabord
por parte del Ministerio de Salud un borrador de
nueva Guia, el cual se

de prevencién y de

anuncié se someteria

proteccion de la salud a consulta publica.
para los trabajadores DS 28 QETEETQOR Durante el segundo

que laboren a gran |\

semestre del ano, el

altitud. Para facilitar
la implementacion
del DS 28, el Departa-

incorporar medidas de prevencion Ministerio de Salud
y proteccion para los trabajadores
que laboren en altura.

inicio el proceso de
revision del DS 28,

mento de Salud Ocu-
pacional del Ministerio de Salud dict6 a finales de
2013 la Guia Técnica sobre exposicion ocupacional
a hipobaria intermitente cronica por gran altitud.
A comienzos de 2015, representantes del CM
sostuvieron una reunion de trabajo con el equipo
del Departamento de Salud Ocupacional con la
finalidad de plantear observaciones a partir de su
experiencia, formulando las propuestas de mejoras
respectivas. Dichas propuestas se refirieron princi-
palmente a mantener cierta flexibilidad en los casos
de contraindicaciones puntuales, transitorias y mo-
deradas, para que su tratamiento pueda realizarse
en la misma faena sin necesidad de traslado del
trabajador. También se hizo referencia a mejoras
en materia de capacitacion de los trabajadores, y
en condiciones de los campamentos.
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convocando a una
reunién en la que se presentd una propuesta de
modificaciones. El CM present6 observaciones y
sugerencias a tal propuesta.

Por otra parte, seis faenas de empresas socias
del CM fueron seleccionadas para participar en un
estudio para evaluar los efectos de la exposicion
intermitente a gran altitud en la salud de los tra-
bajadores de faenas mineras. Dicho estudio fue
licitado por la Superintendencia de Seguridad
Social (SUSESO), adjudicandose a la Escuela de
Salud Publica de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile. Los resultados preliminares
de este trabajo fueron publicados por la SUSESO
en el Panorama Mensual Seguridad y Salud en el
Trabajo del mes de noviembre 2015.

Reforma laboral
El proyecto de ley que moderniza el sistema de
relaciones laborales (Boletin N°9835-13) ingreso
a la Camara de Diputados el 29 de diciembre de
2014. Este proyecto considerd entre sus puntos
principales: el reforzamiento del poder sindical a
partir de la titularidad sindical, la prohibicién del
reemplazo en huelgay el término de la extension de
beneficios por parte del empleador a trabajadores no
sindicalizados; el piso de la negociacion colectiva; la
promocion de negociacion inter empresa; y nuevas
reglas en materia de mediacion y arbitraje. Asimis-
mo, el proyecto enfatizaba el caracter pacifico de la
huelga, incorporando nuevas hipdtesis y sanciones
a practicas antisindicales de los trabajadores, lo que
fue eliminado posteriormente en la tramitacion.
Tanto en la Comision de Capital Humano del CM,
como en el Grupo de Abogados se analizé el proyecto
y sus impactos. Lo mismo se hizo participando en
la Comisién de Trabajo de la CPC. A partir de lo
anterior, se logré definir una postura del CM ante
los principales puntos identificados, generando asi-
mismo propuestas de mejoras. Tales observaciones
y sugerencias fueron plasmadas en una minuta que
fue enviada a la Comision de Trabajo y Seguridad
Social dela Cdmara de Diputados. Posteriormente,
también se plantearon en una presentacion ante la
Comision de Trabajo y Prevision Social del Senado.
Durante el segundo semestre de 2015, se profun-
dizé el trabajo anterior de manera de acotarlo a los
ajustes necesarios minimos, esto es, definiendo,

6 FAENAS DE EMPRESAS SOCIAS DEL CM

fueron seleccionadas para participar en un
estudio de la SUSESO para evaluar los efectos

de la exposicion intermitente a gran altitud.

explicando y haciendo propuestas ante los pun-
tos de mayor inquietud para la industria. Estas
modificaciones mas urgentes propuestas por el
sector minero se resumieron en una minuta, la cual
también fue compartida con distintas autoridades.
Enesencia, se plantearon sugerencias en relacion a
los grupos negociadores, la extensién de beneficios
y el reemplazo en huelga.

Proyecto de Ley que establece figura de la
Subcontratacion Impropia

El proyecto (Boletin N°9483 - 13) modifica la Ley N°
20.123, la cual rige desde enero de 2007 y regula,
entre otros, el trabajo en régimen de subcontratacion.
Este proyecto entré como mocion a la Camara de
Diputados el 5 de agosto de 2014, con el objetivo de
prohibir la subcontratacién de labores inherentes
al giro principal de una empresa, salvo ante ciertos
casos especificos.

En septiembre 2015 el CM presentd su posicion
sobre este proyecto ante la Comisién de Trabajoy
Seguridad Social de la Camara de Diputados. En
esencia, lo que se planted en la ocasion fue explicar
larealidad delaindustriay los factores operacionales
que determinan el uso del régimen de subcontratacion,
destacando a su vez que el mismo se encuentra en
la actualidad debidamente regulado, con sanciones
clarasy efectivas ante su uso indebido, razén por la
cual noseve necesidad de introducir modificaciones
como las propuestas en el proyecto. Incluso mas, se
explicd que la aplicacion de lanorma propuesta mas
que contribuir presentarfa en la practica compleji-

dadesinnecesarias en materia de administraciony
perjudicaria la productividad.

Homologacion de Cursos de Induccion
Basica en Faenas Mineras

El 19 de marzo de 2015 se publicod en el Diario Oficial
el Reglamento para la Homologacion de Cursos de
Induccion Basica en Faenas Mineras. Este pretende
que unasolainducciény certificacion se considere
suficiente para ingresar ay permanecer en distin-
tas faenas particulares, incentivando el ahorro en
tiempo y costos de la prevencidn de accidentes y
enfermedades profesionales.

Anterior a la publicacion del reglamento, el CM
tuvo oportunidad de revisary comentar el texto que
estaba siendo elaborado por el Servicio Nacional
de Geologiay Mineria (SERNAGEOMIN), valorando
ante todo la adopcién de medidas para evitar un
costo innecesario en la industria, garantizando
siempre un nivel de calidad basico y suficiente
en los cursos. Junto con eso, se hizo presente la
necesidad de aclarar ciertos puntosy se consigné
la conveniencia de simplificar la eventual salida
de una empresa del registro, entre otros temas
planteados.

ElCM es parte de la Comision Asesora encargada
de proponer los contenidos del curso unico y ho-
mologado de induccion basica en faenas mineras.

Cabe asimismo hacer presente que cuatro
empresas socias del CM suscribieron acuerdos de
homologacién individuales con la Asociacién de
Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN).

otros
puntos
analizados

PROYECTO DE LEY
SOBRE TRABAJO
PESADO.

PROYECTO DE

LEY SOBRE
INDEMNIZACIONES
PARA TRABAJADORES
SUJETOS A
CONTRATO POR
OBRA, FAENA O
SERVICIO.

ENFERMEDADES
PROFESIONALES
EN LA MINERIA.

JURISPRUDENCIA
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SEGURIDAD
Y SALUD
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El Instituto de Seguridad del Trabajo (IST) entregé

al CM el Premio Fundadores 2015 por su aporte

desinteresado de colaborar y avanzar permanen-

temente en materia de prevencion.

La seguridad es un elemento central de la
cultura minera y la gran mineria en Chile es lider
en la materia. En 2015 la industria alcanzo la tasa
de fatalidad mas baja desde que se tiene registro,
con 0,04 trabajadores fallecidos por cada millon
de horas-persona trabajadas. En todo caso, este
logro no significa que nos sintamos satisfechos en
labusquedade unaindustria cadavez mas segura.

Los constantes esfuerzos para avanzar en la
profesionalizacion de la seguridad y control de
riesgos han derivado en una disminucién de los
indices de frecuencia (de accidentes con pérdida
de tiempo) en los Ultimos 30 afios.

En abril de 2015, el ICMM publicé la Guia para
la Gestion de Controles Criticos, la cual busca,
esencialmente, ser un aporte al mejoramiento
continuo en la gestion de la salud y seguridad.
Se trata de una guia practica para prevenir los
incidentes mas serios, aportando elementos para
facilitar la identificacién y gestion de los controles
que pueden prevenir que ocurra un incidente de

este tipo, 0 al menos minimizar sus consecuencias.
El lanzamiento de la versién en castellano de esta
gufa se hizo en Chile, en un seminario organizado
porelCMyelICMMy que conté con la participacion
delas ministras de Mineriay del Trabajo y Prevision
Social, asi como con presentaciones de expertos
nacionales e internacionales.

Alinteriordel CM, yjunto con la Mutual de Seguridad
de la Camara Chilena de la Construccion, también
se abord¢ el tema de enfermedades profesionales
en la minerfa.

Por otra parte, reconociendo el esfuerzo y los
avances en materia de seguridad y salud por parte
de las empresas socias del CM, y en su mision por
fomentar la prevencion de accidentes del trabajo
y enfermedades profesionales, el Instituto de
Seguridad del Trabajo (IST) entregd al CM el Premio
Fundadores 2015 por su aporte desinteresado de
colaborary avanzar permanentemente en materia

de prevencion.

HEALTH AND SAFETY
CRITICAL CONTROL
MANAGEMENT

G000 PRACTICE GUIDE

SEMINARIOS Y PRESENTACIONES

Normativas en tramite

Titulo de la presentacion Instancia Fecha
Observaoongs del CM al proyecto de I.e,y que Comision de Trabajo y Seguridad Social de .

establece la figura de la Subcontratacién im- la Camara de Diputados Septiembre 2015
propia (Boletin 9483-13) p

Observaciones al proyecto de ley que moderniza Comision de Trabajo y Prevision Social del Julio 2015

el sistema de relaciones laborales

Senado

Participacion en seminarios y encuentros publicos

Evento

Seminario “Seguridad y Gestién de Controles
Criticos: la experiencia de la minerfa en Chile

y el mundo”

Organizador

CMy el International Council on Mining &
Metals (ICMM)

Temas abordados

Presentaciony discusion de experienciasentorno a la Guia
para la Gestion de Controles Criticos publicada por el ICMM.

Seminario de lanzamiento del estudio Fuerza
Laboral de la Gran Mineria Chilena 2014-2023

Consejo de Competencias Mineras (CCM)

Presentacion del CM sobre estandares para la mineria
chilena: formando trabajadores de clase mundial.

Seminario Salud Ocupacional, 2015: “Desafiosy
Oportunidades del Trabajo en Altura Geogréfica
para Resguardar la Saludy Calidad de Vida de

los Trabajadores y Trabajadoras”

Departamento de Salud Ocupacional, Mi-
nisterio de Salud, con la colaboracion del
Colegio Médico de Chile A.G., el Instituto de
Salud Publica de Chileyla Escuela de Salud
Publica de la Universidad de Chile

Con el objetivo de conocer y difundir evidencia cientifica
disponible sobre el impacto en la salud de la exposicion
ocupacional a hipobaria intermitente crénica y analizar
diversas experiencias, representantes de empresas del
CM participaron como asistentes y como expositores.

Presentaciones disponibles en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/presentaciones)

Eventos organizados por el Consejo Minero.
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Medio Ambiente

Proyecto de ley de fomento al reciclaje

En septiembre 2013 ingreso a tramitacién el pro-
yecto de ley marco para la Gestion de Residuos y
Responsabilidad Extendida del Productor (Boletin
9094-12). Posteriormente, con fecha 14 de julio
de 2014, el Ejecutivo formuld una serie de indica-
ciones, y en enero de 2015 la Comisién de Medio
Ambiente y Recursos Naturales de la Cdmara de
Diputados recomendo aprobar el proyecto de ley
que establece un marco

Proyecto de ley que establece

el Derecho Real de Conservacion

El proyecto de ley que establece el Derecho Real de

Conservacion (Boletin N°5823-07) fue iniciado por

mocién en la Camara de Diputados el afio 2008, con

el objetivo de fomentary desarrollar la participacion

delsector privado en la conservaciony proteccion

ambiental. En agosto 2012 el proyecto fue aprobado

en laCamara de Diputados, encontrandose desde
entoncesy al término del

para la gestion de resi-
duos, laresponsabilidad
extendida del productor
y el fomento al reciclaje,
pasando a ser conocido

como Ley de Fomento

LEY DE FOMENTO AL RECICLAJE
ESTABLECE UN MARCO PARA LA GESTION
DE RESIDUOS, LA RESPONSABILIDAD
EXTENDIDA DEL PRODUCTORYY EL
FOMENTO AL RECICLAJE.

afo 2015, en el Senado.

Este proyecto de
ley ya habia sido anali-
zado por el CM en afios
anteriores, peroen 2015 la
revision se focalizd en las

al Reciclaje. El proyecto
plantea como objetivo disminuir la generacion de
residuos y fomentar su reutilizacion, reciclaje y
otro tipo de valorizacién, mediante la creacion de
instrumentos de gestion ambiental, entre los que
destaca la implementacion de la responsabilidad
extendida del productor.

El 2 dejunio de 2015 el CM present6 sus obser-
vaciones al proyecto ante la Comision de Medio
Ambiente y Bienes Nacionales del Senado.
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indicaciones presentadas
enel Senado. En particular se atendi6 a la necesidad
de distinguir entre servidumbres o gravdamenes
voluntarios y aquellos conferidos por ley, como el
caso delas concesiones mineras. Para estos efectos
se sostuvo reuniones con parlamentarios y autori-
dades, destacando que en el proyecto aprobado
por la Cdmara se establecia que el derecho real de
conservacion no podré afectar la constitucion ni
el ejercicio de concesiones y servidumbres que se
otorguen de acuerdo a lanormativa vigente, ya que lo
contrario adolecerfa de vicio de inconstitucionalidad.

Proyecto de ley que busca regular
el transporte, descarga y acopio de
concentrado de minerales

La mocion parlamentaria que busca regular el
transporte, descarga y acopio de concentrado de
minerales (Boletin N°10312-08) fue ingresado en
primer tramite constitucional el 16 de septiembre
de 2015. Esta iniciativa propone la adopcién de
distintas medidas, entre ellas, la exigencia de un
Estudio de Impacto Ambiental para el transporte,
descargay acopio de minerales o concentrados de
minerales, y la aplicacién de disposiciones sobre
transporte y almacenamiento de sustancias peli-
grosas, sin que los concentrados sean considerados
como tales, por ejemplo.

En el CM se analizé el proyecto de ley, asi como
también la normativa vigente, y se revisaron ademas
distintas experiencias de las empresas socias. A partir
de lo anterior se pudo concluir que el transporte
y almacenamiento de concentrados de mineral
ya esta normativamente resuelto de acuerdo a la
regulacion de carga del Ministerio de Transporte.
Asimismo, las actividades de carga, descargay aco-
pio de concentrados ya son sometidas al Sistema
de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), tanto
en el caso que sean realizadas en faenas mineras
como en puertos. En lo que respecta al transporte,
se estimoé conveniente esperar a conocer los resul-
tados de la Comision Presidencial de Revisién del

PLANTEO SUS
OBSERVACIONES

en el Senado, sobre el proyecto
de ley de fomento al reciclaje.

SEIA, la cual justamente estaba discutiendo una
idea en ladireccién opuesta, con el objetivo de no
recargar innecesariamente al SEIA.

Por otra parte, en atencion a la preocupacién por
eltema, el CM encargo la realizacion de un estudio
de buenas practicas socioambientales sobre ma-
nejo en faena, logistica de transporte, y manejo en
puertos mineros de insumosy productos mineros a
granel. La elaboracion de dicho estudio considerd

el anélisis de la situacion nacional e internacional.

Modificaciones al Reglamento de
Almacenamiento de Sustancias Peligrosas
(DS N°78)

El24 deenerode 2015 se publicéd el Decreto N°123
del Ministerio de Salud, el cual vino a modificar el
Reglamento sobre condiciones sanitarias y am-
bientales basicas en los lugares de trabajo (Decreto
N°594). Esta modificacion alcanzo al articulo 42
del Decreto N°594, en el sentido de indicar que
todo lo referente al almacenamiento de sustancias
peligrosas seregira por lo dispuesto en el DS N°78,
Reglamento de Almacenamiento de Sustancias
Peligrosas. En tal sentido, se incluy6 tambien el
caso de las sustancias peligrosas almacenadas
en las instalaciones o servicios de apoyo a las
faenas mineras ubicadas fuera del radio urbano,
entregéndose de esta manera su fiscalizacion a
las Secretarias Regionales Ministeriales de Salud,
en lugar del SERNAGEOMIN.

En razén de lo anterior se sostuvo reuniones
con las autoridades de los ministerios de Salud 'y
de Mineria de manera de conocer mas detalles de
la nueva regulacion propuesta, y plantear obser-
vaciones técnicas.

Regulacion sobre cargas peligrosas
para el medio ambiente marino

En 2013 entr6 envigencia la reforma al Anexo V de
la Convencién MARPOL (Convencion Internacional
para la Prevencién de Contaminacién por los bu-
ques) de la Organizacion Maritima Internacional
(OMI), incluyendo la obligacion del duefio de la
carga de evaluary declarar si esta es o no peligro-
sa para el medio ambiente marino (HME, por sus
siglas en inglés) vy, en caso efectivo, definiendo
requerimientos especificos para el tratamiento en
puerto de sus residuos.

En mayo de 2015 se llevd a cabo la 68° reunion
del Comité de Proteccion del Medio Ambiente Ma-
rino (MEPC68, por sus siglas en inglés), en donde
se concluyd que no se elaborara listas de cargas
estimadas HME y no HME, dadas las complejidades
técnicasy practicas que conllevarian, acogiendo de
esta manera lo plateado por Chile en la materia.
La postura anterior se basé también en un fuerte
trabajo técnico llevado a cabo con el International
Councilon Mining & Metals (ICMM). En lugar de las
listas mencionadas, se acordd otorgar caracter

otros
temas
analizados

PROYECTO DE LEY QUE CREA

EL SERVICIO DE BIODIVERSIDAD Y

AREAS PROTEGIDAS Y EL SISTEMA
NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
(BOLETIN N°9404).

PROYECTO DE LEY SOBRE
FORTALECIMIENTO DE LA
REGIONALIZACION
(BOLETIN N°7963).

PROYECTO DE LEY QUE
PROHIBE DESECHOS MINEROS
EN CUERPOS DE AGUA
(BOLETIN N°9962).

REGLAMENTOS DE FISCALIZACION
Y DE CERTIFICACION AMBIENTAL.

BORRADOR DE REGLAMENTO DE
CONCESIONES MARITIMAS.

POLITICA NACIONAL DE
SEGURIDAD QUIMICA.

CARACTER OBLIGATORIO DE
LAS GUIAS DEL SEA.

ESTRATEGIA NACIONAL DE
HUMEDALES.

NORMA DE CALIDAD PRIMARIA
PARA MATERIAL PARTICULADO.
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de obligatorio al criterio HME y a la declaracion
del duefio de la carga en cuanto a si ésta es o no
HME. Acogiendo estas ultimas recomendaciones,
el Subcomité de Transporte de Cargasy Containers
(CCC2, porsiglaseninglésy nimero de reunién) en
septiembre 2015 analizé las modificaciones regula-
torias que serequerirfan para concretarlo. En CCC2,
ademas, se volvid a hacer presente lainquietud ante
el hecho que la mayoria de los puertos no cuentan
con lainfraestructura requerida por el Anexo V de
MARPOL para cargas clasificadas como HME.

Convenio de Minamata sobre mercurio

El convenio de Minamata tiene como objetivo
regular el comercio y el suministro de mercurio,
asi como el uso de este metal en productosy
procesos industriales, residuos y almacenamiento,
emisionesy liberaciones. Fue suscrita por Chile en
octubre de 2013.

Con el objetivo de permitir la implementacion
de las medidas consideradas en el convenio, se
acordd que grupos de expertos desarrollaran guias
alrespecto. El primer grupo creado elaboré un bo-
rrador de lineamientos sobre las mejores técnicas
disponiblesy las mejores practicas ambientales para

el control de emisiones al aire en la produccion de
cobre, plomo, zincy oro.

El CM ha seguido y apoyado el trabajo de este
grupo, especialmente en relacién con el representante
del Ministerio de Medio Ambiente que lo integra, asf
como también forma parte del grupo de trabajo
del ICMM conformado para coordinar la posicion y
aportes técnicos del sector de mineriay metales.

Entre el 10y el 15 de marzo de 2016 se realiz6
en Jordania el séptimo periodo de sesiones del
Comité Intergubernamental de Negociacion sobre
Mercurio (INC7) en donde se discutio el borrador
de guia en profundidad.

COMISION
ASESORA

PRESIDENCIAL

PARA LA REVISION
DEL SISTEMA DE
EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL

La Comisién fue convocada en abril de 2015,
siendo integrada por representantes del mundo
académico, privado, asociaciones gremiales,
Organizaciones No Gubernamentales (ONGs),
consultores ambientales y representantes
de los miembros del Comité de Ministros.
Lideraron esta iniciativa el Ministro del Medio
Ambiente, el Director Ejecutivo del Servicio de
Evaluacion Ambiental y el Superintendente de
Medio Ambiente. La mision encomendada a
esta instancia fue evaluar el SEIA generando
propuestas de modificacion ajustadas al nuevo
escenario sociocultural y econémico, con la
finalidad de lograr el desarrollo de procesos més
expeditos, con altos estandares de calidad y en
un marco de certeza juridica para los titulares,
la comunidad y los distintos servicios pUblicos
que participan en la evaluacion.

El Presidente Ejecutivo del CM participd
como comisionado, a la vez que se contd con
representantes en las distintas mesas de trabajo

conformadas, referidas a las siguientes tematicas:

« Criterios de ingreso, instrumentos de
evaluacion y procedimientos

« Participacion de servicios publicos
con competencia ambiental y Permisos
Ambientales Sectoriales (PAS)

« Participacion ciudadanay consultaindigena
« Instrumentos asociados a la Resolucion de
Calificacion Ambiental (RCA)

« Etapa previa alingreso al SEIA para proyectos
estratégicos

Lo anterior permitio al CM generar propuestas

y formular observaciones a las modificaciones
discutidas, en un trabajo muy intenso a lo largo
del afio. Con las propuestas de las distintas
mesas presentadas a finales del 2015, se alcanzo
a revisar un borrador del capitulo referido
a la descripcion del SEIA 'y se contaba con
borradores de 25 propuestas modernizadoras
para presentar a la Presidenta de la RepUblica
a comienzos de 2016.

SEMINARIOS Y PRESENTACIONES

Normativas en tramite

Titulo de la presentacion

Proyecto de ley que establece marco para la gestion de

El Presidente Ejecutivo del CM participé en la Comision Asesora
del SEIA convocada en abril de 2015 e integrada por representantes
del mundo académico, privado, asociaciones gremiales,

consultores ambientales entre otros.

Instancia Fecha

Comision de Medio Ambiente y Bienes
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residuos, la responsabilidad extendida del productory Nacionales del Senado 2 junio 2015
fomento al reciclaje (Boletin N°9094-12)
Revision del Sistema de Evaluacion de Impacto Comision Asesora Presidencial de Revision

18 mayo 2015

Ambiental: Vision del CM

del SEIA

Presentaciones disponibles en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/presentaciones)
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Fnergiay Cambio Climatico

Energia 2050
La Agenda Energética presentada en mayo de 2014
por el gobierno contemplaba la realizacién de un
Proceso de Planificacion Participativa para la Po-
litica Energética de largo plazo - Energfa 2050. En
agosto del mismo afio el Ministerio de Energfa dio
inicio a este proceso, con el objetivo de construir
unavision compartida para el desarrollo futuro del
sector energfa, alcanzando acuerdos
para generar una politica de Estado en
la materia. El proceso duré 18 meses
con diversas instancias de discusion y
participacion, incluyendo, entre otros,
un Consejo Consultivo liderado por el
Ministro de Energia y compuesto por
actores claves del sector, del cual el CM
fue miembro activo, a la vez que coor-

dino el grupo sectorial Mineria y Otras Industrias.

El proyecto consto de cuatro etapas en total: (i)
la Agenda Energética presentada en 2014; (i) una
Hoja de Ruta para unificar las propuestas en un
documento oficial sometido a consulta publica;
(iii) entrega de documento oficial sobre lo recogido
durante el desarrollo del proyecto; y (iv) la difusion

del proyecto a nivel regional y nacional.

El 29 de septiembre de 2015 el Comité Consul-
tivo de Energia 2050 presento la “Hoja de Ruta al
2050: Hacia una Energia Sustentable e Inclusiva”,
documento mediante el cual se recogieron las dis-
cusionesy visiones consensuadas por los miembros
del Comité Consultivo.

Como insumo esencial para el desarrollo de la
politica energética de largo plazo, esta Hoja de
Ruta fue sometida a consulta publica el
4 de noviembre de 2015. El CM realizé
observaciones en este marco.
El30dediciembre de 2015 se presentd
ala Presidenta de la Republica el docu-
mento “Energia 2050”, que a partir del
Decreto Supremo suscrito ese mismo dia
paso a ser la Politica Nacional Energética
de largo plazo del pais.

CAMBIO
CLIMATICO
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El12 dediciembrede2015,enla21°
Conferencia de las Partes (COP21) de
la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), llevada a cabo en Parfs,
se alcanzo6 un acuerdo para combatir
los efectos del cambio climatico. Este
acuerdo histérico reemplazara en
cuatro afos mas al actual Protocolo
de Kioto y significd un compromiso de
transitar hacia una economia baja en
carbono, con laambicion de mantener
el calentamiento por debajo de los
2 grados Celsius.

Cada pais parte de la CMNUCC ma-
nifestd cudl serd su aporte en términos
del nivel de reduccién de emisiones de

gases de efecto invernadero (GEI) en el
periodo post 2020. Estos aportes se de-
nominan Contribuciones Determinadasy
Previstas a Nivel Nacional (INDC por sus
siglaseninglés). ELINDC de Chile incluyd
un compromiso de reducir al 2030 sus
emisiones de CO2 porunidad de PIBen
un 30% con respecto al nivel alcanzado
en 2007, y, condicionado a la obtencion
de financiamiento internacional, esta
meta incluso podria aumentar hasta
un 45%.

La definicion de la INDC nacional
considerd una consulta publica ainicios
de afio, en el marco de la cual el CM
planted observaciones y sugerencias.
Se destacé que dicho compromiso

incorpord resultados y conclusiones de
MAPS - Chile (Mitigation Action Plans
& Scenarios - Opciones de Mitigacion
para enfrentar el Cambio Climatico),
instancia publico-privada en la que
el CM participa activamente con el
objetivo de proponer medidas que
permitan avanzar en la mitigacion y
en el compromiso internacional de
reduccién de emisiones del pafs. En
este sentido, las observaciones del
CM apuntaron principalmente a tener
presente las consideraciones técnicasy
los supuestos detras del trabajo de MAPS,
de manera de asumir un compromiso
serio como pais.

Eficiencia energética

El 15 de julio de 2014 el CM firmd un convenio de
eficiencia energética con el Ministerio de Energfa.
De esta manera, la gran mineria se constituyé en
el primer sector productivo en comprometerse
con un continuo y sistematico avance en materia
de eficiencia energética.

Elconvenio suscrito implico, en un primer término,
que las empresas socias del CM se sometieron a
auditorias energéticas independientes para identi-
ficar oportunidades de mayor eficiencia energética
relacionadas con mejoras operacionales, mante-
nimiento, reemplazo de equipos e introduccion
de nuevas tecnologias. Es asi como en enero 2015
se informo al Ministerio de Energia el estado de
avance de este proceso en el caso de cada empresa
socia del CM y, sobre la base de los resultados de
estas auditorias, se prepararon planes de eficiencia
energética de corto, mediano y largo plazo, los
que fueron publicados a comienzos de octubre
2015. A lo largo de este proceso, se sostuvieron
diversas reuniones con el Ministerio de Energia,
de manerade aclarar dudasy aportarinformacién
complementaria requerida.

Por otro lado, y junto a la CPC, se analizé una
primera propuesta de lineamientos generales para
un proximo proyecto de ley de eficiencia energé-
tica. Tal propuesta considera medidas tales como
sistemas de gestion y auditorfas.

Transmision eléctrica

El 7 de agosto de 2015 el Ejecutivo ingresé a la Ca-
mara de Diputados el proyecto de ley que establece
nuevos sistemas de transmisién de energia eléctrica
y crea un organismo coordinador independiente del
sistema eléctrico nacional. Esta presentacion fue
antecedida por un trabajo pre-legislativo liderado
por la Comisién Nacional de Energia (CNE) con el
apoyo de la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
el que involucro la participacion de expertos del

sector eléctrico, asi como también actores sociales
y organizaciones ambientales. El CM particip6 en
las diversas instancias de este proceso, planteando
como principal inquietud los mayores costos de
transmision que deberan soportar los clientes.

Por otra parte, al interior del CM se cre6 un gru-
po técnico especial para analizar las propuestas
planteadas. De manera de aportar argumentos y
consideraciones técnicas a este trabajo, se solicitd
ademas a un experto externo la realizacién de un
estudio de alternativas de mejora, particularmente
frente a la propuesta del gobierno de un estampillado
nacional a la demanday elaboracién del régimen
transitorio. Las conclusiones de este trabajo fueron
presentadas a las autoridades y equipos técnicos
involucrados en el proceso.

Afinales de 2015 el proyecto se encontraba ad
portas de su aprobacion por parte de la Sala de la
Camara de Diputados, en primer tramite legislativo.

Exportacion de energia del SING al SADI
Através de Decreto Supremo N° 7, publicado en el
Diario Oficial el 19 de junio de 2015, el Ministerio
de Energia autoriz6 a laempresa AES Gener S.A. a
exportar energia eléctrica desde el Sistema Inter-
conectado del Norte Grande (SING) a la RepUblica
Argentina, estableciendo los términosy condiciones
para ello. Entre tales condiciones se indico que el
precio no debe afectar los valores internos de cada
pals, ni provocar desajustes.

Desde el CM se analizaron las condiciones im-
puestas, con miras a asegurar que establecieran
unadebida proteccion ante las diversas situaciones
deincremento de costos posibles para los agentes
que participan en el SING. A partir de este analisis y
en reuniones sostenidas con las autoridades, pudo
concluirse que el decreto no se hace cargo de todas

pero si de las situaciones mas relevantes.

ofros
temas
analizados

REGLAMENTO PARA SISTEMAS
DE TRANSMISION ADICIONAL.

COSTO-BENEFICIO DE
LA PENETRACION DE ERNC
EN EL SING.

LICITACION, POR PARTE
DE LOS CDEC, PARA
ESTUDIO DE LOS COSTOS
DE LOS SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS.

IMPUESTOS VERDES.

PROCESO DE ESTUDIO DE
TRANSMISION TRONCAL
2015-2018.

ENCUESTA POR ESTUDIO
COSTO DE FALLA.

AUDITORIAS ALOS
PARAMETROS DE OPERACION
DECLARADOS POR LOS
GENERADORES Y SU IMPACTO
EN LA CORRECCION DE LOS
MINIMOS TECNICOS CON QUE
OPERAN LAS CENTRALES.

CATASTRO DE PROYECTOS
ENERGETICOS IMPULSADOS POR
EMPRESAS SOCIAS DEL CM.
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Recursos Hidricos

Proyecto de ley sobre proteccion de glaciares
El proyecto de ley de proteccion y preservacion de
glaciares (Boletin N° 9364) ingresé a tramitacién
el 20 de mayo de 2014, sumandose a otro del afio
2006 (Boletin N°4205). En marzo 2015 el Ejecutivo
presento en la Comision de Medio Ambiente de la
Camara de Diputados unaindicacion sustitutiva del
proyecto. Esta indicacion reafirmé que el objeto de
laley es la proteccion y conservacion de los glaciares
ubicados en el territorio nacional, declarandolos como
bienes nacionales de uso publico, y por tanto, no
susceptibles de apropiacion privaday prohibiendo la
constitucion de derechos

dentro de un Parque Nacional o Reserva de Regién
Virgen, se plantea que cualquierintervencion sobre
ellos requeriraingresar al Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA) de manera de solicitar un
permiso ambiental sectorial. Se establece, ademas,
la creacion de un Registro Nacional de Glaciares.
El CM presentd su vision ante la Comisién de
Medio Ambientey Recursos Naturales de la Camara
de Diputados en mayo de 2015, reiterando el plan-
teamiento que la sustentabilidad del pais requiere
un equilibrio entre la adecuada proteccién a los
glaciaresy demas activos ambientales del pais, y el
desarrollo econémico. Am-

de aprovechamiento
sobre ellos. Ademas, es-
tableci¢ las definiciones
de glaciary desustipos,
ylo que se entiende por
entorno de un glaciar,
entre otros aspectos. La

LA SUSTENTABILIDAD DEL PAIS
REQUIERE UN EQUILIBRIO ENTRE
LA ADECUADA PROTECCION A LOS

GLACIARES, Y DEMAS ACTIVOS

AMBIENTALES DEL PAIS, Y EL
DESARROLLO ECONOMICO.

bos objetivos se estiman
plenamente compatibles
porlo que, ajuicio del CM,
elmarco regulatorio debie-
ra encontrar inspiracion
en dicho equilibro. Para
reafirmar este punto, se

indicacion tambien cred
la figura de Reserva Estratégica Glaciar, compuesta
por uno o mas glaciares considerados como una
reserva hidrica relevante para la cuenca en la que
estan emplazados, sobre los que se prohibira la
realizacion de toda obra, programa o actividad con
fines comerciales que se desarrolle en el glaciar o
su entorno. Respecto de los glaciares que no sean
considerados reserva estratégica, o que no estén
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hizo referencia a la pro-
teccién de los glaciares en el derecho comparadoy
en Chile. En la presentacion se destaco el conjunto
importante de regulaciones que se han desarrollado
en el paisy que actualmente protegen a los glaciares,
las queincluso se estan reforzando con cambios al
Codigo de Aguasy unanueva ley sobre biodiversidad
y areas protegidas, reiterando que las prohibiciones
absolutas no son procedentes y que la valoracion

de cada glaciar depende de multiples factores, que
deben evaluarse caso a caso.

Altérmino de 2015, la Comision de Medio Ambiente
y Recursos Naturales de la Camara estaba avanzando
en ladiscusion yvotacién del articulado en particular.

Reforma al Codigo de Aguas
ElProyecto de Reforma al Codigo de Aguas se origina
en una mocion parlamentaria presentada en marzo
de 2011. Posteriormente, con fecha 8 de septiem-
bre de 2014, el Gobierno ingresé una indicacion
sustitutiva al proyecto, buscando establecer una
serie dereformas estructurales al Codigo de Aguas.
Laindicaciénincluyé el aumento de la proteccién
de las aguas, otorgandole mayor relevancia a su
calidad de bien nacional de uso publico, caracteristica
que si bien ya tenian, el proyecto busca reforzar.
La iniciativa establece que los derechos de
aprovechamiento podran ser limitados en funcion
del interés publico. El alcance de este concepto
fue precisado mediante indicaciones posteriores,
pero a juicio del CM subsisten ciertas expresiones
con implicancias poco claras que podrian ofre-
cer espacios de amplia discrecionalidad. En la
misma linea, tanto la indicacién sustitutiva como
indicaciones posteriores mantienen un factor de
incertidumbre en la duracion de los derechos de
aprovechamiento, los que podrian renovarse en
consideracion a los criterios de disponibilidad y/o
sustentabilidad de la fuente de abastecimiento.

plataforma s

La informacion de las extracciones de agua es algo que las
empresas ya hacen y puede encontrarse en la pagina web del CM.

Ademas, se busca priorizar el uso para el consumo
humanoy el saneamiento, tanto en el otorgamiento
como en la limitacion del ejercicio de los derechos
de aprovechamiento, lo que desde el CM se valord,
estimando, en todo caso, que la materializacion de
dicha prioridad en la forma establecida puede resultar
confusa al mezclarse diferentes condiciones.

El 5 de enero de 2015, el CM presento sus obser-
vaciones al proyecto ante la Comisién de Recursos
Hidricos, Desertificacién y Sequia de la Camara de
Diputados. Asimismo, se sostuvieron reuniones con
el Director General de Aguas y su equipo de trabajo,
planteando observaciones al proyecto y, en parti-
cular, dando a conocer la realidad de la industria 'y
profundizando en las razones técnicas que sustentan
la regulacion actual de la institucién de las aguas
del minero. El CM hizo presente que la informacion
de las extracciones no so6lo es pertinente sino que
es algo que las empresas ya hacen. Sin embargo, el
requerimiento de una autorizacién de uso plantea
complejidades operacionalesy practicas en relacion
a la seguridad y continuidad de las faenas mineras,
asi como también en cuanto a los tiempos y costos
de las operaciones.

El20 de octubre la Comision de Recursos Hidricos,
Desertificacion y Sequia de la Cdmara de Diputados
voto el proyecto, pasando entonces a la Comision
de Agricultura, Silvicultura y Desarrollo Rural de la
Camara. Cabe hacer presente que paralelamente

se discuten en el Congreso otros dos proyectos que
guardan relacién con el marco regulatorio del agua en
Chile: el de proteccion de glaciaresy el que fortalece
las atribuciones de la DGA para recoger informacion,

fiscalizary sancionar.

Reglamento de Obras Hidraulicas Mayores

El 19 de diciembre de 2015 fue publicado en el Dia-
rio Oficial el Decreto N° 50 del Ministerio de Obras
Publicas, estableciendo el texto del Reglamento de
Obras Mayores. Dicho reglamento regula en detalle
los procedimientos y requisitos necesarios para la
tramitacién de la aprobacion de obras hidraulicas
y Su posterior recepcion por parte de la DGA una
vez concluida su construccion. Entre las obras cuya
construccion y operacion quedan regidas por el re-
glamento se encuentran los embalses o tranques de
relaves (con algunas excepciones), y los relaveductos,
mineroductos o concentraductos.

Analizado el nuevo reglamento por parte del CM,
se identificaron puntos que podrian generar compli-
caciones o incertidumbres. Por otra parte, se valoré
que se exima del permiso de la DGA a los relaves en
pasta, espesados y filtrados con contenidos de peso
solido de al menos 65%, sin perjuicio que a juicio de

la industria este nimero debiera ser menor.

ofros
temas
analizados

GUIA PRACTICA PARA LA
GESTION DEL AGUA DEL
ICMM.

CASOS DE EFICIENCIA
HIDRICA.

METODOLOGIA PARA
ESTIMAR DISTINTOS
INDICADORES QUE
REFLEJAN LOS NIVELES
DE SUSTENTABILIDAD
ECONOMICA,
AMBIENTAL Y SOCIAL DE
LA MINERIA.
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SEMINARIOS Y PRESENTACIONES

Normativas en tramite

Titulo de la presentacion* Instancia Fecha
Observaciones del CM al Proyecto de ley que Comision de Recursos Hidricos, Desertifica- 5 enero 2015
reforma el Codigo de Aguas (Boletin N°7543-12) ciény Sequia de la Camara de Diputados

Observaaong; del G al P.r,oyecto d(.% ley Comisién de Medio Ambientey Recursos

sobre proteccion y preservacion de glaciares 6 mayo 2015

(Boletin N°9364-12)

Naturales de la Camara de Diputados

Participacion en seminarios y encuentros publicos

Evento

Seminario Gestion del Agua desde el territorio:
Experiencias de cuatro cuencas de Chile

Organizador

Temas abordados

Iniciativa Agua y Medio Ambiente

Participacion del CM en panel referido a la
cuenca de Copiapo.

Foro de presentacion delinforme “Proyeccion
del Consumo de Agua de la Minerfa del Cobre
2014 -2015”

Comisién Chilena del Cobre
(COCHILCO)

Participacion en panel donde se presentaron
los comentarios técnicos del CM al informe.

WaterWeek Latinoamérica 2015

Fundacion Chile y Diario Financiero

Presentacion del CM sobre mineria y uso
sustentable del agua.

Seminario Internacional sobre retroceso de
glaciares en la cordillera de los Andes

Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF)

Participacion del CM en panel donde se
presentd postura ante la actual discusion
regulatoria sobre proteccion de glaciares.

Workshop Water Security in Chile: Are we up
to the challenge?

Columbia Global Center/Latin America
(Santiago), Universidad del Desarrollo
(UDD), y el Columbia Water Center.

Participacion del CM en panel de discusion.

Foro Chileno - Aleméan de Mineria y Recursos
Minerales

Cémara Chileno-Alemana de Comercio
e Industria (CAMCHAL), junto a su Centro
de Negocios Mineros.

Presentacion del CM sobre mineria, agua y
sustentabilidad, en el panel de agua.

Entorno Social

Declaracion del ICMM sobre Pueblos
Indigenas y Mineria

En octubre de 2013 el International Council on
Mining and Metals (ICMM) dio a conocer su nueva
Declaracion (Position Statement) sobre Pueblos
Indigenasy Mineria, la cual vino a renovary reforzar
el compromiso de las empresas socias de este orga-
nismo internacional por el respeto a las costumbres,
valores y culturas de los pueblos indigenas. Este
documento entré envigencia en mayo de 2015 para
los nuevos proyectos o cambios a los existentes.

De manera de facilitar la comprension e imple-
mentacion de los compromisos adquiridos en el
Position Statement, y con el objetivo de apoyar a
las empresas mineras en la construccion de relacio-
nes con los pueblosindigenas, el 29 de octubre de
2015 el ICMM publicé una guia. El CM particip6 en
la elaboracion de esta, presentando comentarios
y sugerencias.

La nueva “Gufa de Buenas Practicas: Los Pueblos
Indigenasy la Minerfa” actualiza una anterior del 2011
e incorpora, entre otros temas, lineamientos para
permitir que las compafifas trabajen para obtener
el consentimiento previo, libre e informado de las
comunidades indigenas que se puedan ver afectadas
por sus actividades. Incorpora también herramientas
y casos de estudio, considerando los estandares de
la Corporacién Financiera Internacional (IFC, por
sus siglas en inglés) del Banco Mundial, asf como
comentarios de distintas organizaciones recogidos
en una consulta publica.

La version en espafiol de la guia fue lanzada en
Chile en noviembre, y se puede encontrar en el sitio
web del ICMM http://www.icmm.com/document/9715

Fortalecimiento del trabajo comunitario
Entreel2yel4denoviembrede 2015 el ICMM llevo a
cabo en Santiago un taller de capacitacién para sus
miembros de América Latina y el Caribe, referido a
entender el apoyo comunitario y dar a conocer las
distintas guias relacionadas del ICMM.

El CM apoyé en la organizacion de dicho tallery
sus miembros participaron. La instancia sirvié para
abordaren profundidady desde la experiencia, temas
tales como los conflictos entre las comunidadesy las
empresas, los derechos humanosy empresas, el rela-
cionamiento con pueblos indigenasy cémo mejorar

el entendimiento de las relaciones comunitarias.

Plataforma de acciones de interés
comunitario

Las empresas socias del Consejo Minero impulsan
distintas iniciativas de interés comunitario. Con el
proposito de sistematizary facilitar el acceso a infor-
macion dispersa sobre tales programas, en conjunto
con Fundacién Casa de la Paz, el CM recogi6 dicha
informacion en una plataforma web que en el 2015
estuvo en marcha blanca, antes de su lanzamiento

publico.

Plataforma de reclamos y sugerencias

Las empresas socias del CM cuentan con distintos
sistemas para ofrecer canales de comunicacion
abiertosy permanentes que permitan recoger recla-

mos y sugerencias socioambientales, asi como dar
respuesta a las mismas. Dentro del CM se analizaron
estos sistemas, concluyendo que su funcionamiento
se veria favorecido en la medida que la comunidad
tuviera mayor acceso y conocimiento de los mismos.

Enestesentido, el CM cre6 en 2015 una plataforma
donde se pueden encontrar los links a los distintos
sitios de reclamos y sugerencias de sus empresas
socias, facilitando de esta forma su uso por parte
de la comunidad.

Creacion de valor compartido
El CM participa desde hace dos afios en un didlogo
multisectorial bajo el alero de la Organizacion para
la Cooperaciony el Desarrollo Econémicos (OCDE),
integrado por representantes de organizaciones no
gubernamentales, asociaciones gremialesy empresas
delaindustria extractiva, organismos internacionales
y paises ricos en recursos naturales. El objetivo ha
sido promover un didlogo destinado a establecer las
condiciones necesarias para el desarrollo basado en
dichos recursos.

El foco del CM ha sido participar en la discusion
y elaboracién de un marco operacional para la co-
laboracion publico-privada en la creacién de valor
compartido. Este documento pretende ser un aporte
concreto para entender como trabajar colaborati-
vamente para que los recursos naturales de un pais
sean el catalizador de un desarrollo competitivo,
sustentable, diversificado y de largo plazo.

En 2015 se logrd acordar la version final de este
documento, quedando listo para su aprobacion.

DE RECLAMOS

p I a ta fo rm Y SUGERENCIAS

Através de ella se accede de forma directa a estas

secciones de las empresas socias.

1 Presentaciones disponibles en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/presentaciones). Eventos organizados por el Consejo Minero.
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DIALOGO,
PARTICIPACION
Y DISTRIBUCION
DE VALOR:

TRABAJO CON ALIANZA
VALOR MINERO

Uno de los resultados del informe “Mineria:
Una plataforma de futuro para Chile” entregado
porun equipo multidisciplinario a la Presidenta
dela Republica a fines del 2014, fue la creacion
de un consejo publico-privado, llamado Alianza
Valor Minero (AVM), para fortalecer el desarrollo
de la actividad minera y su aporte al pals, y
hacerla mas inclusivay medioambientalmente
sostenible.

ElCM es miembro del Consejo Ampliado de
AVM, y trabaja activamente en la identificacion
y consenso de las buenas practicas que deben
llevar adelante todos los actores de la mineria
paraque esta seavirtuosa, sostenible eincluyente;
y, en particular, para disefiar e implementar un
sistema integral que facilitey promueva el didlogo,
elrelacionamientoy el logro de acuerdos entre
las empresas minerasy sus comunidades.

En esta linea, en 2015 se trabajo para desa-
rrollar una propuesta de institucionalidad para
fortalecer capacidades del sector publicoy privado
en coordinaciény didlogo, de manera de lograr
beneficios mutuosy resolver adecuadamente las
controversias. Lo anterior, junto con identificar
principios que orientan el dialogo, a lo largo
del ciclo de un proyecto. Esta propuesta esta

focalizada en grandes proyectos de inversién,
dado su caracter estratégico para el crecimiento
nacional,asfcomo el altoimpacto de su potencial
conflictividad.

De esta manera, en 2015 se desarrollé la
propuesta sobre “disefio de gestion de gran-
des proyectos y de dialogo permanente entre
comunidades, empresas y Estado”. Asimismo,
se dio inicio al trabajo para llevar a cabo un
piloto en la zona norte del pais, de manera de
identificar en terreno la eficacia y eficiencia de
uno de los disefios propuestos, esto es, el logro
de acuerdos formales mediante generacion de
beneficios compartidos, considerando realizarse
en el futuro al menos dos pilotos mas en otros
ambitos y regiones del pais.

Paralelamente, y para que todos los acto-
res tengan la oportunidad de participar en la
definicion de la agenda de desarrollo minero,
se inicio también un proceso de dialogo en
Antofagasta. Se pretende de esta forma replicar,
anivel regional, la discusion que se tuvo a nivel
nacional, recabando la experienciay opiniones de
quienes viven en una zona minera sobre qué se
requiere fortalecer para que la mineria potencie
aln mas el desarrollo de la region.
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SEMINARIOS Y PRESENTACIONES
Evento

Seminario Inversion y Didlogo
para el desarrollo

Organizador

Temas abordados

Alianza Valor Minero,
con patrocinio del CM

Participacion en panel sobre inclusion, didlogo y
resolucién de controversias.

Coloquio Energfa, Mineria'y
Comunidades

Facultad de Derecho,
Universidad Mayor

Presentacion del CM titulada “Relacionamiento
comunitario, una clave para el futuro de la minerfa”.

Taller: Entendiendo el apoyo
comunitarioy las guias
relacionadas del ICMM

ICMM, con apoyoy
participacion del CM

Participacion en la discusion sobre desafios de
las relaciones comunitarias, intercambiando
experienciasy lecciones aprendidas.

Il Latin American Mining & Metals

Presentacion sobre los principales desafios y

Y . S .
Tax Forum . oportunidades de la minerfa chilena.
XX Joint Meeting of the y )
Committee of Economic Sofofa Presentacion sobre las oportunidades para

Cooperation Chile - Korea

invertir en Chile.

Clase inaugural del Diploma
en Negocio Minero

Universidad Adolfo Ibafiez

Presentacién sobre los siete desafios de la mi-
neria chilena.

Charla en magister de
Comunicacion Estratégica

Universidad Adolfo Ibafez

Presentacion sobre la crisis de confianza y
los escenarios que se enfrenta la industria.

Charlaaestudiantesdela Escuela
de Ingenierfa

Universidad Catélica

Presentacion sobre el contexto actual y los desafios
futuros para la industria.

Coloquio Energfa, Minerfa'y
Comunidades. Magister en
Derecho de la Energia

Universidad Mayor

Presentacion sobre relacionamiento comunitario
como clave para el futuro de la mineria.

Presentaciones disponibles en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/presentaciones)

Eventos organizados por el Consejo Minero.

otros
temas
analizados

DERECHOS HUMANOS
Y EMPRESA.

GUIA DE ESTANDAR DE
PARTICIPACION TEMPRANA
DEL MINISTERIO DE
ENERGIA.

INICIATIVA DE
TRANSPARENCIA PARA

LA INDUSTRIA EXTRACTIVA
(EITI, POR SUS SIGLAS EN
INGLES).

IMPORTANCIA DE LA
MINERIA EN LA ECONOMIA
CHILENA.

CONSEJO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE.
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Normativa economicay minera

Reforma tributaria

La Ley 20.780 de Reforma Tributaria fue publicada el
29 de septiembre de 2014. Esta reforma establecio
una serie de modificaciones a los distintos cuerpos
legales que regulan la tributacién en Chile, tales
como la Ley de Renta, la Ley del IVAy el
Cédigo Tributario. Las modificaciones
introducidas tuvieron distintas entradas
en vigencia, y muchos de estos cambios
ademasimplicaron unainnovacién radical
deltratamiento tributario anterior, lo que
planteaba complejidades en cuanto a
su comprensién e implementacién. En
este sentido, el 15 de diciembre de 2015
ingresé a la Camara de Diputados un
proyecto de ley que simplifica el sistema
de tributacion a la renta contenido en la
Reforma Tributaria, asi como perfecciona
otras disposiciones legales.

Entre los principales cambios intro-
ducidos se encuentra la limitacion del
tipo de contribuyentes que pueden acogerse al
régimen atribuido, la utilizacién de tratados de
doble tributacion firmados, el reordenamiento de

las reglas de imputacién de retiros o dividendos,
y la distribucién preferente de utilidades afectas
al impuesto sustitutivo de 32%. Asimismo, se in-
troducen modificaciones en relacién al exceso de

endeudamiento, las normas de entidades extranjeras

controladas (CFC) y la norma general anti - elusion.
Enel marco deladiscusion publica sobre el proyecto
de ley de simplificacién del sistema de tributacion, el

CMencargd ala consultora EY uninforme con los prin-
cipalestemas deinterés para la mineria contemplados
en el proyecto, incluyendo sugerencias de mejoras.

Ley marco para la inversion extranjera

La reforma tributaria de 2014 incluy¢ la derogacion
del DL 600 a partir del 1 de enero de
2016 vy, en su reemplazo, se anuncio la
presentacion de un proyecto de ley para
crearuna nueva institucionalidad para la
atraccion deinversion extranjera directa.
De estamanera, el 30 de enero de 2015 el
Ejecutivoingresé a laCamara de Diputados
el proyecto de ley marco para lainversion
extranjera directa en Chile y que crea la
institucionalidad respectiva (Boletin N°
9899-05). La iniciativa fue aprobaday
publicada en el Diario Oficial el 26 de junio
de 2015, como Ley N°20.848.
El5demayo de2015el CM presentd sus
observaciones al proyecto de ley ante la
Comision de Hacienda del Senado. En la oportu-
nidad, y en el entendido que la derogacién del DL
600 era un hecho, se presentaron sugerencias con

miras esencialmente a reducir riesgo de arbitrarie-
dadesy ofrecer condiciones basicas de proteccion
a la inversion extranjera frente a riesgos internos.
También se valord el nuevo disefio institucional,
haciendo presente que se podria considerar otorgarle
un rol mas activo en la identificacién y remocién
de obstaculos a la materializacion de proyectos.

Guias del reglamento de cierre de
faenas mineras
La Ley N° 20.551, que regula el cierre de faenas e
instalaciones mineras, entré en vigencia el 11 de
noviembre de 2012, mismo afio en que también
fue publicado su reglamento. Este dejo6 algunos
aspectos especificos por definir a través de gufas
metodologicas de presentaciony de cierre, y gufas
de criterios técnicos. El CM particip6 en talleres y
dio seguimiento a la preparacién de estas guias.
En 2015 se publico la guia metodologica para la
estabilidad quimica de faenas e instalaciones mine-
ras, quedando pendientes de publicacion las gufas
devalorizacién de planes de cierre y de estabilidad
fisica, a cuyos procesos de elaboracion también se
ha dado seguimiento.

Reglamento sobre informacion
geolodgica basica
Elinciso final del articulo 21 del Cédigo de Mineria
establece que a solicitud del Servicio Nacional de
Geologiay Mineria (SERNAGEOMIN), toda persona
que realice trabajos de exploracion geoldgica basica
debera proporcionar a este organismo la informa-
cion de caracter general que al respecto obtenga.
Un nuevo reglamento que se dictaria en esta
materia buscarfa especificar los conceptos “informa-
cién de caracter general”y “exploracion geoldgica
basica” ElCM ha analizado el tema en conjunto con
la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), a través
del Grupo de Exploraciones Sustentables (GES).
Desde este grupo se ha trabajado junto al SERNA-
GEOMIN, presentando en septiembre de 2015 una
serie de observaciones al borrador de reglamento
que regula la entrega de informacién de caracter
general obtenida de los trabajos de exploracion
geoldgica basica, analizando posteriormente una
nueva version del borrador.

8 orupoO -

otros
temas
analizados

APLICACION PRACTICA DEL
ARTICULO 23 N°7 DE LA
LEY DE IMPUESTO A LAS
VENTAS Y SERVICIOS.

y | ELABORA
‘ INFORME AL CM
sobre ley de simplificacién del

sistema de tributacion

conformado por CM y Sonami analiza un nuevo
reglamento sobre informacion geoldgica basica.
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LIBRE Como todos los afios, en 2015 se hizo
COMPETENCIA una revision del Manual de Libre Compe-

tencia del CM en las distintas comisiones de

trabajo. La oportunidad sirvio ademas para

ElManual de Libre profundizar en la regulacién nacional de li-

Competencia del CM esta bre competencia, tanto la vigente como el
disponible en el sitio web proyecto de ley en discusion en el Congreso
del Consejo Minero (Boletin N°9950-03).

El Manual de Libre Competencia del CM
establece lineamientos respecto de distintas
conductas llevadas a cabo en el marco de la
actividad gremial. Fue elaborado conside-
rando la guia de la Fiscalia Nacional Eco-
némica (FNE) sobre asociaciones gremiales
y libre competencia, de 2011. El Manual se
puede encontrar en el sitio web del CM.

SEMINARIOS Y PRESENTACIONES

Mineria en cifras

Normativas en tramite . . . : e "
En el marco delinterés del Consejo Minero por generar, sistematizary difundir cifras séli-

Titulo de la presentacion Instancia Fecha das sobre laindustria, desde finales de 2013 el CM publica en su sitio web el documen-
Proyecto de Ley Marco para Comisién de Hacienda del 5mayo 2015 to Minerfa en Cifras. Este archivo contiene cerca de 50 l[aminas con graficos y cuadros
la Inversion Extranjera Directa Senado

(Boletin N°9899-05) sobre el mercado mundial de mineralesyy la participacién de Chile, laimportancia de

la mineria en el pals, indicadores de competitividad, e insumos estratégicos. Minerfa
Participacion en seminarios y encuentros publicos en Cifras se actualiza mensualmente segun la informacién disponible de distintas

CIFRAS fuentes, y muestra la evolucién de los datos en periodos significativos.

Evento Organizador Temas abordados
DE LAINDUSTRIA

Catastro de proyectos de inversion

Clase inaugural del Diploma en versidad Adolfo Ibaf Presentacion sobre los siete desafios ) ) -
Negocio Minero Universidad Adolfo Ibafiez de la minerfa chilena. Desde octubre de 2013 el CM elabora, actualiza y publica en su sitio web un catastro
de proyectos de la gran mineria de cobre, oro, plata y molibdeno. Este documento es
i¢ inci elaborado a partir de informacién recabada de las empresas socias del CM, segmen-
Il Latin American Mining&Metals Presef,ntacwon sobrg 08 prwncwpa\e; P ’ ) p &
Tax Forum EY desa ‘Ohs‘ly oportunidades de la mi- tando los proyectos segin su grado de certeza de ejecucion. El catastro se enmarca en
nerfa chilena.

el esfuerzo del gremio por entregar al mercado informacion precisa, que es la base de

sus planteamientos sectoriales.

* Ambos documentos se encuentran en el sitio web del CM (www.consejominero.cl).
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consejo de
s COMPETeNnclias
mineras

Acuatro afios de su creacion, el CCM ha asumido
el liderazgo en la formacién para el trabajo,
generando pautas y productos que estan a
disposicion del publico general.

Consejo Minero
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Consejo de Competencias Mineras (CCM)

El Consejo de Competencias Mineras (CCM), el
primer Skills Council de Chile, es una iniciativa
Unica con una propuesta de valor compartido en
la formacién de capital humano, pues logra reunir
al sector formativo y productivo del pafs. Surge
al alero del Consejo Mineroy funciona como ente
articulador entre las empresas mineras sociasy los
otros interlocutores de la formacion, capacitacion
y certificacion laboral.

Durante la primera etapa, el CCM realizé la labor
de congregar a institutos profesionales, centros

de formacion técnica y organismos técnicos de
capacitacion con especialistas de la industria, con
el fin de recabar informacion sectorial y levantar
estandares y herramientas que permitieran al
mundo formativo adecuar la formacién de técnicos
al mercado laboral minero. Este trabajo conjunto
se realizd con un enfoque sistémico aportando un
valorinéditoy Unico en nuestro pais. Mediante él
se lograron detectar las necesidades que tiene la
minerfa y se transmitieron las buenas practicas
para su formacion en base a altos estandares.

A cuatro afios de su creacion, y en el cierre de su
primera etapa (2012-2015), el CCM ha asumido el
liderazgo en la formacién para el trabajo, generando
pautasy productos que estan a disposicion gratuita
del publico general. Todo esto ha significado un
aporte de fondo para el mejoramientoy la valora-
cién de la educacion técnico profesional en el pais,
con un alcance que trasciende ampliamente a la
industria mineray que genera un aporte importante

al desarrollo productivo de Chile.

DESTACADOS

DEL CCMEN 2015
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Evaluacién y certificacién de competencias: se consolido el
trabajo con ChileValora para la certificacion de competencias con
el objetivo que los trabajadores mineros tengan reconocimiento
nacional. Esto permite facilitar los procesos de evaluacion, identi-
ficacion de brechas y, en consecuencia, contar con programas de
desarrollo mas eficientes para cubrirlas.

Nuevas competencias para perfil de Supervisor de Primera Li-
nea: se acordaron sectorialmente las competencias claves reque-
ridas para dicho cargo con el fin de impactar en productividad y
seguridad. Estas son: gestién operacional, gestion de riesgos y ges-
tion de personas. A eso se sumaron cuatro aspectos conductuales:

liderazgo, orientacién a los resultados, comunicacion efectiva y
coordinacion del equipo de trabajo. La importancia de este es que
impacta en las competencias transversales de 17 perfiles.

Reconocimiento “Best Practice”: CCM fue reconocido como
practica destacada por la formacion para el trabajo basado en los
requerimientos de la mineria por importantes organismos interna-
cionales: Rethinking Productive Development del BID y Latin Ame-
rican Economic Outlook 2015 - Education, Skills and Innovation
For Development de OCDE en conjunto con Development Bank for
Latin America.

Productos CCM

Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria:

estudio anual que caracteriza la fuerza laboral en
la gran minerfa. Proyecta a diez afios la demanda,
oferta formativay brechas de capital humano. El
2015se dio a conocer el cuarto estudio de la serie.

Marco de Cualificaciones para la Mineria
(MCM): documento que contiene las compe-
tencias requeridas para los mas de 160 perfiles
ocupacionales de la gran mineria, correspon-
dientes a las areas de exploracién, sondaje,
extraccion, procesamiento y mantenimiento
para la mineria de cobre, oro y plata. Ademas

establece multiples rutas de aprendizaje.

Paquetes para Entrenamiento en Mineria:
cursos para desarrollar las competencias de
los principales perfiles laborales del MCM. Al
2015 se encuentran disponibles para el mundo
formativo un total de 30 paquetes.

3 a VERSION

del Estudio se lanzé
elafo 2015

- db

PERFILES
OCUPACIONALES

)

con sus competencias estan
contenidas en el MCM

PAQUETES
DISPONIBLES

para el mundo formativo
durante el 2015

-(dlb

Marco de Calidad para la Formaciony Cer-
tificacion de Instructores: estandares de for-
macion para instructores con el fin de mejorar
la efectividad del proceso de aprendizaje de los
alumnos en linea con el MCM. Al 2015 se han
formado 150 instructores.

Marco de Calidad de Buenas Practicas
Formativas: es un sistema que asegura la
calidad de los programasy procesos, alineados
a los estandares técnicos del CCM. Durante el
2015 se evaluaron los primeros programas de
oficios presentados por las principales OTECs
de la mineria.

l 5 O INSTRUCTORES

m se formaron durante el afo
2015

2015

se implementa el Sello
de Calidad CCM

d

Sistema de Certificacion de Competencias
Laborales: mecanismo de reconocimiento
nacional de competencias laborales de los tra-
bajadores mineros. Al2015 ChileValora registrd
mas de 500 certificaciones.

+SOO CERTIFICACIONES

registro ChileValora
durante el afio 2015
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en su primera etapa (2012 - 2015)

20 MMUSD

en inversion
en prensa

10 OTECS

desarrollando buenas practicas

2013 Q

en oficios mineros

700

trabajadores

instituciones de
educacion superior
para entrenamiento
gratuito

100%

de los centros

20 11

empresas programas
formados

170

evaluadores

Seminario de Cierre Etapa 1 CCM
Durante diciembre se realizé el Seminario “Industria
Minera, liderando el desarrollo de Capital Humano”.
En la oportunidad el CCM analizé la experiencia de la
gran mineria en razon del aporte realizado por éste a
la industria.

Enla ceremonia se destacaron lasiniciativas publicasy
privadas quese desarrollaron
en base a las herramientas
entregadas porel CCM. Fue
asi como se reconocio el
esfuerzo realizado por las
empresas en laidentificacion

de competenciaas laborales bajo

empresasy a los proveedores que estan en proceso de
certificacién de sus competencias laborales. Fueron
reconocidos: En Codelco, Division Andina, Divisién
Gabriela Mistral, Division Radomiro Tomic y Division
Ventanas; Compariia Minera Lomas Bayas de Glencore;
Minera Florida de Yamana Gold; Empresa Starter Motors
y Constructora Gardilcic Ltda.

En el evento se hizo
entrega de la cuarta version
del Marco de Cualificaciones
de la Mineria (MCM).

La ministra de Mineria,
Aurora Williams participé del

de brechas dentro de sus estandares CCM seminario y en su discurso

organizaciones. Con este

material, laindustria, ha podido orientar de mejor forma

los esfuerzos en formacién y entrenamiento, aumentando

almismo tiempo, la empleabilidad de los trabajadores
y el valor de la organizacion. Por esto se premio a las

reconocio el trabajo desarro-
llado por laindustria de la mano del CCM. Anombre del
Gobierno, destaco el esfuerzo y la consistencia que ha
puesto en juego el Consejo Minero para darvida a estos
estudios que cambian la cara de la actividad minera.
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PAGINA WEB

SER MINERO

www.serminero.cl

Con el objetivo de facilitar el
acceso a la informacién sobre
mercado laboral minero, tanto
de carreras como de programas
formativos en mineria existentes
en Chile, el CCM junto con la
asesoria experta de Innovum
de Fundacion Chile, cred la
plataforma web Ser Minero.
(www.serminero.cl)

Elportal fue creado pensando en
los jovenes. Permite acceder de
forma facily dindmica atoda la
informacion académica actuali-
zadadelaofertay demanda para
seguiruna carrerarelacionada a
minerfa. La plataforma, ademas
daaconocer las universidades,
institutosy centros de formacion
técnica que imparten carreras
afines y la demanda laboral
respectiva.

MINERO

ENTREGA

DEL SELLO DE CALIDAD CCM

Por primera vez la industria minera distinguio la
calidad de programas formativos entregando de Sello
de Calidad CCM a los siguientes programas y sedes:

1. Mantenedor Mecanico Base Equipos Fijos: Centro
Tecnologico Minero / Iquique

2. Operador Camion de Extracciéon y Equipo Mina
Rajo: Centro Tecnologico Minero / Iquique

3. Operador Base Planta Hidrometalurgia y Con-
centradora: Centro Tecnologico Minero / lquique

4. Mantenimiento Mecanico Basico Equipos Méviles:
IP CHILE/ Mejillones

5. Mantenedor Mecanico Base Equipos Moviles:
CEIM / Antofagasta

6. Mantenedor Mecanico Base Equipos Fijos: CEIM
/ Antofagasta

7. Operador de Camién Alto Tonelaje: CEIM /
Antofagasta

8. Operador Camién de Extraccién Equipo Mina Rajo:
Centro Tecnolégico Minero / Antofagasta

9. Mantenedor Mecanico Base Equipos Moviles:
CEM Santo Tomas / Copiapd

10. Mantenedor Mecanico Base Equipos Fijos: CEM
Santo Tomas / Los Andes

11. Operador de Camion Alto Tonelaje: EDUTECNO
/ Santiago
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Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2015-2024

Demanda

Elestudio Fuerza Laboral de la Gran Minerfa Chilena
2015-2024 esla cuartaversion de este informe, realizado
conla asesoria experta de Innovum Fundacion Chile,
que proyecta lademanda, ofertay brechas de capital
humano para el sector.

En esta Ultima version se concluyd que lademanda
agregada estimada de nuevos trabajadores entre
el 2015y el 2024 para las labores de extraccion,
procesamiento y mantencién (cadena de valor
principal en fase de operacién) es de 30.000 personas
distribuidas igualitariamente entre empresas mineras
y proveedoras. Las nuevas oportunidades de trabajo

DEMANDA TOTAL ACUMULADA DE CAPITAL
HUMANO GRAN MINERIA-CHILE

se generaran por la sustitucion de trabajadores que
alcancen la edad de retiro (18 mil personas) asi como
por la entrada en operacion de nuevos proyectos
en el periodo (12 mil personas), representando un
incremento de 11%y 7% para los respectivos grupos,
en base a los datos 2014.

En total son aproximadamente 3.000 nuevos
trabajadores mas que lo estimado en el estudio
anterior lo que requerira la industria al 2024. El
aumento se concentra mayoritariamente en plazas para
operadores de equipos fijos (1.133); de mantenedores
mecanicos (863) y en supervisores de extraccion y
mantenimiento (239 'y 278 respectivamente).

DEMANDA ACUMULADA DE CAPITAL
HUMANO - POR PERFIL AL 2024

Los perfiles con mayor demanda acumulada aligual
que en afios anteriores son los de mantenedores
mecanicos (9.521), los operadores de equipos moéviles
(6.369) y los operadores de equipos fijos (4.427).
Sianalizamos en detalle lademandaen ladécada
proyectada, vemos que para los afios 2016 y 2017
esta no excederd las 1.900 personas por afio (versus
las 2.900 del 2015), tendencia que mejora el 2018,
aflo en que se requeriran 3.600 nuevas plazas de
trabajo. Esto confirma la apreciacién de que los
siguientes dos afios seran de menor crecimiento
para la minerfa, mientras que el 2018 comenzarfa a
cambiar la tendencia mostrando una mejoria.

Numero de personas

— 23643
S 97698

— 20.580

~— 15.853

8.762

— 13281

— 10.255

N
N

— 6.634

11.648

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Retiro total ® Demanda total por proyectos
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Mantenedor Mecanico e 9.521

3 Operador de Equipos Moviles — 6.369
S

9; Operador de Equipos Fijos — 4427

J Mantenedor Eléctrico o 2.899

Supervisor Mantenimiento o 1,745

Supervision de Extraccion o 1.249

Ingeniero Especialista Mantenimiento -~ 1.078

Profesional Mantenimiento [ 553

Supervisor Procesamiento ‘3(1‘02 — 506

18.355 Ingeniero Especialista Procesamiento ‘;go//o — 418

Profesional Procesamiento 2(5’3//3 — 292

Otras Ocupaciones Ambito Geologfa ?;’\/o] — 285

Profesional Extraccion Mina Zé\ol/o o 275

Ingeniero Especialista Extraccion | ‘i‘é% — 220

Gedlogo ;1)0/2 — 146

2024 Numero de personas

® Mineras @ Proveedores

Oferta

La oferta formativa proyecta un mayor nimero de egresados
para el final del periodo en estudio, se espera un total de
18.135 personas. Los resultados siguen mostrando brechas
importantes de capital humano para laindustria en algunos
perfiles. En el &rea de extraccion visualizamos una sobreoferta
desmedida de egresados en donde no todos cuentan con
la calidad formativa que requiere la industria. Las ofertas
para los perfiles del area de procesamiento duplican la
demanda. Por otro lado, el area de mantenimiento, es el
sector donde la oferta debe aumentar significativamente
el nimero de egresados para satisfacer las necesidades
de la gran mineria.

Si bien existe un amplio espacio de empleo para
egresados debido al crecimiento de la industria y/o por la
baja penetracion de egresados de educacion técnica de
nivel superior, es necesario ajustar la oferta en términos de
matricula, a las sefiales de la demanda. Esto se traduce en
menos matriculas en especialidades propias de la minerfa
(minas, geologia y metalurgia) y mas en mantenimiento
(mecanicoy eléctrico).

La informacidn levantada corresponde a agosto
de 2015y en él participaron 14 grupos de

empresas mineras, y 18 empresas proveedoras.

OFERTA ACUMULADA DE EGRESADOS POR PERFIL (2015-2024)

Mantenedor Mecanico

Otras Ocupaciones Ambito de la Geologia
Supervisor de Extraccion

Profesional de Extraccién Mina
Mantenedor Eléctrico

Gedlogo

Operador de Equipos Moviles

Ingeniero Especialista en Extraccion
Supervisor de Procesamiento

Ingeniero Especialista en Mantenimiento
Ingeniero especialista en Procesamiento
Operador de Equipos Fijos

Profesional de Procesamiento
Supervisor de Mantenimiento

Profesional de Mantenimiento

0 500 1.000 1.500 2.000

2.500 3000 3500
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Brechas

Aliigual que en los estudios anteriores, en esta
version es posible apreciar unaimportante brecha
entre la demanday la oferta acumulada. Ello se
puede corregir de forma significativa si desarrolla-
mos una oferta de valor para las empresas mineras
y proveedores para los perfiles de mantenedor
mecanicos, operador de equipos fijos y operdor
de equipos moviles, donde se concentra la gran
demanda.

Otras Ocupaciones Ambito Geologfa

En este sentido, es prioritario seguir mejorando la
formacién de los trabajadores que ya se encuentran
en la industria y de aquellos que se estan incorpo-
rando por primera vez. En 2015, 17 mil personas
provenientes de otros sectores econémicos y des-
empleados comenzaron a trabajar en la gran mineria,
planteando importantes desafios de entrenamiento
y adecuacion a las exigencias de la industria.

Los principales motivos de estos ingresos se
generan producto de la necesidad de reemplazo
delas personas en edad de retiroy por los nuevos

proyectos en entran en operacion.

En sintesis, un gran desafio de la mineria para
los proximos afios sera mejorar la productividad
laboral, y para conseguirlo es necesario contar con
personas con mayores competencias técnicas y
de liderazgo que trabajen organizaday colabora-
tivamente entre si. Para lograrlo sera importante
la implementacion y uso de los estandares CCM
por parte de los sistemas de desarrollo de las
empresas minerasy sus proveedores, del mundo
formativo y del Estado.

BRECHAS ACUMULADAS POR PERFIL 2015-2024 (miles de personas)

Geologo

Profesional Extraccion Mina

Ingeniero Especialista en Extraccion
Supervisor de Procesamiento
Supervisor de Extraccion

Ingeniero Especialista en Procesamiento
Profesional de Procesamiento

Ingeniero Especialista en Mantenimiento
Profesional de Mantenimiento

Mantenedor Eléctrico

Supervisor de Mantenimiento
Operador de Equipos Fijos
Operador de Equipos Moviles

Mantenedor Mecéanico
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Entrantes y salientes

En el periodo septiembre 2014 - agosto 2015 ingre-
saron cercade 17 mil nuevos trabajadores a la gran
mineria. De esos, 1.671 entraron al mundo laboral
por primera vez. El 82% de estos Ultimos, ingresé a
empresas proveedoras. Esto confirma la tendencia

En el periodo septiembre 2014 - agosto

2015 ingresaron cerca de 17 mil nuevos

trabajadores a la gran mineria.

de que los trabajadores ingresan mayoritariamente
a la mineria a través de los proveedores. Por otro
lado, cerca de 19 mil trabajadores salieron del sector,
esto da un estimado de unos 2.000 trabajadores
menos en este periodo. Con respecto a esto ultimo,
es importante mencionar que el 2015 fue un afio

marcado por la baja del cobre y los ajustes que
debieron hacer las empresas en términos de capital
humano. Sibien, algo de ello hay en estas cifras, las
mayores salidas de la industria se materializaron
en los meses posteriores a este analisis.
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PRESENCIA

T TR Capacitacion en la gran mineria

INDUSTRIA

LABORAL FEMENINA En términos de capacitacion por sector economico, la mineria es la nimero uno en el pais en gasto efectivo por participante, tanto en el gasto privado como en

EN LA GRAN MINERIA total seglin datos de Sence. El gasto privado en la minerfa representa el 60% del gasto total, versus el 30% a nivel nacional.
El desafio que tiene Chile es incentivar

que un mayor numero de mujeres se

interesen e ingresen a la mineria.

Capacitacion en la gran mineria 2014 2015

7 50/ Horas (en millones) 2.5 28

CHILE P 0
Asistentes 180.000 247.000
l 6 O/O Inversion (millones de pesos) 31.000 29.000
AUSTRALIA
O Costo promedio por participante 172.993 189.000
CANADA 2 O /O

PARTICIPACION LABORAL FEMENINA EN LA GRAN MINERIA
EN CHILE 2012-2015 (%)

® Empresas mineras

Segln el estudio, la presencia femenina 80% 7,1% @ Total estudio
en laindustria alcanzé un 7,5%, es decir, un 1,5% @ Empresas proveedoras . . .

% \_/—7,1% o \tac\Oﬂ en la graﬂ mlne .
0,2% mas que el afio anterior. ’ Total cadena de valor principal aC /’/

CaP 20

Elaumento se produce basicamente por- 40%
que los proveedores mejoraron su indicador

) 20%
subiendode6,5a7,1%. Apesar de esto, es pre-

ocupante que en la cadena de valor principal

2012
2013
2014
2015

(mantenimiento, operaciones minay opera-
ciones planta), la tasa se mantenga estancada

entorno al 3%. A diferencia del caso chileno, PARTICIPACION LABORAL FEMENINA EN MINERIA
en Australia la presencia femenina au- 2012-2015 AUSTRALIA, CANADAY CHILE
ment6 dos puntos porcentuales el Gltimo $

ano, alcanzando el 16% de la dotacion - g @ Chile
total en mineria. En Canada, por su par- _ 8 - .3 e & o Australia 2 8 247 $2 9 l 89 O O O
R L o S & = .
te, se mantuvo constante en casi 20%. 2 | e | o l 9 l canada ) °
200% - - -
El desaffo que tiene Chile esincentivar e | < s | . o R MIL ASISTENTES MIL MILLONES DE INVERSION
a un mayor nUmero de mujeres que se = = ~ = DEINVERSION POR PERSONAAL ANO,
ENCURSOS EN PROMEDIO
) . o , 10,0% J J J
interesen e ingresen a la mineria, especi- |
ficamente en posiciones de la cadena de uente Austialio AR hustrelian
o . Bureau of Statistics) Incluye informacion de 12 empresas mineras y 19 empresas proveedoras, correspondientes a 71.286 personas
valor principal. 00% Canada: LFS (Labour Force Survey)
o~ ™ < wn
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PILARES ESTRATEGICOS DE LA COMUNICACION

COMUNICAR

VISIBILIZAR

SOCIALIZAR

INSTANCIAS CON TERCEROS

REUNIONES CON AUTORIDADES

comunicaciones
Yy asuntos
corporativos

En 2015 el Consejo Minero reenfoco el area de
las comunicaciones poniendo un importante
énfasis en diversificar su audienciay los medios

para llegar a ellas.
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Comunicar Visibilizar

Sociabilizar

)

Comunicar

Tiene directa relacion con la gestion de prensa
para dar a conocer la realidad del sector -diarios,
medios digjtales, radioy TV- posicionando al Consejo

Minero como un referente informativoy educativo
entemas de minerfa. Para esto Ultimo se trabajé en
una estrategia integral que consistié en categorizar
el contenido en tres &mbitos: desafios de la mineria,

Plataformas

buenas practicas y mineria en la vida. Mediante
videos, fotos, ilustraciones, animaciones, columnas y
presentaciones se fue nutriendo el nuevo ecosistema
digital compuesto por Twitter, YouTube, Linkedin,
Slidesharey Flicker. A través de estas redes se han
compartido tanto nuestras actividades, como las
acciones de nuestros asociados. Para todo esto,

la pagina web se consolidd

como la columna vertebral

del contenido corporativo, con

una imagen renovada y nuevas

plataformas que han permitido sistematizary poner
a disposicion del publico, informacion de interés
nacional. (Ver recuadro)

PROMEDIO DE
PUBLICACIONES
MENSUALES DE
PRENSA

NOTAS EN DIARIOS Y
REVISTAS

EN DIARIOS
REGIONALES O
POPULARES

EN RADIO

EN TELEVISION
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Visibilizar

Esta area de comunicaciones tiene relacién con
mostrar el trabajo de las empresas socias y del
Consejo a nuevos publicos mediante acciones o
campafas masivas que permitan llegar a estas
audiencias. La primera accién en esta linea fue una

alianza estratégica acordada con el programa de

educacion sustentable

ciclo agregamos las tres iniciativas finalistas

de la version 2015 del premio. Completamos la

temporada con un capitulo sobre los usos del

cobrey seguridad en minerfa.

Por afios el Consejo Minero ha recopilado y

generado diversas cifras del sector, transforman-

del canal 13C de TV,
Factor de Cambio. Con
ellos se hicieron 8 repor-
tajes sobre las buenas

REPORTAJES SOBRE
LAS BUENAS PRACTICAS
DE LA MINERIA

practicas en mineria. ’ i

Los capitulos fueron

relatados por los
propios beneficiados

grabados desde una

perspectiva diferente: desde la voz de los propios
beneficiados. Como estrategia se decidi¢ iniciar
el ciclo registrando las iniciativas ganadoras del
concurso de Buenas Practicas de la Gran Mineria
de los afos 2012, 2013 y 2014. Para el segundo
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doseenun referentedela
industria. Durante el 2015
transformamos ese ma-
terialenel libro “Mineria
en Numeros” para dar a
conocer dicha informa-
cion de forma diferente,

simple y entretenida a

través de didacticas ilustraciones.

Utilizando el mismo contenido del libro, quisi-
mos que mas personas pudieran acceder a él. En
el contexto del mes de la minerfay en alianza con

la Fundacion Imagen de Chile, generamos un con-

curso através de la red social
Facebook “Cuanto sabes

de mineria?” los ganadores

pudieron conocer Sewell, ciudad
minera que es Patrimonio de la Humanidad.

Parte de la estrategia fue explorar otros publicos,
y los nifios eran un objetivo. Para acercarnos
a ellos hicimos el corto animado “Piedad, una
rocava al psiquiatra” con la productora Aplaplac,
creadora del exitoso programa infantil 31 Minutos.
La animacion cuenta el proceso del cobre a través
de la historia de una roca mineralizada que no
sabe de su potencial, y de un psiquiatra que la
ayuday le explica como transformarse en cobre
y le muestra las bondades del mineral.

Socializar

Este pilarde la estrategia tiene por objetivo mantener
los canales de colaboracién y comunicacion, tanto
con el sector publico como con el privado; con los
grupos deinterés que tengan relacion directa con la
industriay con aquellos no tan directos. Durante el
2015 nos propusimos diversificar el trabajo con terceros
y abrir espacios con otros interlocutores, ademas
de consolidar los vinculos ya existentes. Podemos
destacar algunas acciones en esta materia, muchas
delascuales se dieron en el contexto del trabajo de
las diferentes comisiones de trabajo del Consejo.
Entreellas: reuniones privadasy de comisiones con
stakeholders, participacion en diversas mesas con
terceros, trabajo realizado con Alianza Valor Minero
y el cambio de la comida anual de la industria por
un seminario. A continuacion se describen algunas
de las actividades relevantes desarrolladas por el
Consejo Minero en este ambito:

Mineras en accién por emergencia en el
norte

Unadeaccionesdesarrolladas bajo el pilar Socializar,
tiene relacion con el trabajo de colaboracion de las
empresas socias del Consejo Minero para combatir
la emergencia producida por las intensas lluvias a
mediados de marzo del 2015, en las regiones de
Antofagasta, Atacamay Coquimbo. Desde el primer
minuto se generd un contacto directoy fluido con las
autoridades para poner a disposicion los recursos
necesarios para colaborar. Aviones y helicopteros

para las labores de reconocimiento y evacuacion;
camiones y maquinaria pesada para el despeje
de caminos y habilitacion de puentes; albergues
en los campamentos mineros y mucha ayuda en
alimentos, abrigo y agua fue parte de las labores
realizadas por las mineras.

El plan de emergencia que se activo en la zona

norte se trabajé en cuatro flancos principalmente:

Ayuda a la comunidad. Las empresas focalizaron
suayudaen las comunidades aledafias a sus faenas
mineras. Para eso estuvieron en contacto perma-
nente con los lideres comunitarios y los gobiernos
comunales, provinciales,

las personas que lo necesitaron,
habilitando sus espacios de
trabajo como albergue de forma

momentanea.

Continuidad de operacionesy personalinterno.
El punto mas critico para las empresas mineras
sevivié el dia miércoles producto de una serie de
cortes de electricidad que obligaron a paralizar
parcialmente a al menos 13 faenas de las mineras
asociadas al CM. La principal preocupacion fue
el bienestar de sus trabajadores. Para esto las
empresas flexibilizaron sus turnos e iniciaron cam-

pafas internas en ayuda

intendencias y seremis.
Durante los primeros dias

de los que resultaron mas
afectados. Por otro lado,

laayudafue principalmen-
te de agua, alimentos,
ropay abrigo. Pero a los

4 LINEAS DE ACCION

adoptaron las empresas
socias del Consejo Minero

cada minera estuvo mo-
nitoreando directamente
sus tranques de relave.

pocos dias se comenzo
a gestionar una ayuda
conducente a reparar dafios estructurales como

escuelas, techumbres, cauces de canalesy caminos.

Campamentos mineros como campamentos de
emergencia. En las labores de despeje de caminos
fueron apareciendo comunidades completas que
habian quedado aladeriva, sin hogary aisladas. Las
empresas mineras dispusieron en sus campamentos,
alojamientoy abastecimiento de aguay viveres para

Finalmente ninglin tranque
tuvo problemas, dato que
fue confirmado por Sernageomin.

Conectividad vial. El corte de caminos fue uno de
los mayores problemas en la zona, y atendiendo
la gravedad del tema las empresas pusieron a sus
equipos de despeje a trabajar para poder restable-
cer la conectividad lo antes posible. Junto con eso,
dispusieron de camiones aljibes para poder llevar
agua a las familias méas afectadas.
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Seminario en reemplazo
de la comida anual de la industria

Mas de 800 personas, entre autoridades, empre-
sarios, ejecutivos, académicos y representantes
de organizaciones sindicalesy de la sociedad civil,
participaron en el seminario “2016, el Afio de la
Productividad. Otra Mirada para el Crecimiento”
organizado por el Consejo Minero e Icare.

La bienvenida estuvo a cargo de Joaquin Villarino
(CM) y Guillermo Tagle (Icare). En su discurso, el
presidente del Consejo Minero explico el cambio
de la comida anual por un seminarioy sefialé que
la decision se debid a un convencimiento respecto
alanecesidad deinnovaren laforma de participar
delos gremios, incluyendo al nuestro, en el debate

En el seminario “2016, el Afio de la Productividad. Otra Mirada para el Crecimiento” realizamos una encuesta donde pedimos a los asistentes que sefia-
laran la relevancia de diversos desafios de la industria minera para los proximos afios. Recibimos casi 400 encuestas en donde se evaluaron 17 desafios.

publico, avanzando en la creacion y fomento de
espacios de didlogo y discusion.

Quien estuvo a cargo de la apertura del semi-
nario fue el ministro de Hacienda, Rodrigo Valdés.
Durante su presentacion Valdés hizo un analisis de
la situacion del pais y las implicancias que tendra
la caida del precio del cobre, y como podemos
lograr salir de esta situacion, apelando a la mejora
de productividad como un punto prioritario.

Elseminario conté con diversos invitados, entre
ellos el economista Xavier Sala i Martin, catedratico
de la Universidad de Columbia y experto en com-
petitividad einnovacion. En una lUdica exposicion
hablé de como crear el entorno necesario para

que sean las empresas y los innovadores los que

decidan el futuro econémico G
del pais, ademas de resaltar la /
importancia de unaeducacion .
basada en la creatividad para

innovar.

Por ultimo, hubo un interesante panel de conver-
sacionintegrado por Joseph Ramos, Presidente de
la Comision Asesora Presidencial de Productividad;
Andrés Santa Cruz, Presidente de la Comision
de Productividad de la CPC; Barbara Figueroa,
Presidenta de la CUT y Eugenio Tironi, Presidente
Ejecutivo TIRONI Asociados. Fue moderado por
Joaquin Villarino.

La encuesta completa estd disponible en la pagina web del Consejo

En orden de importancia, los 10 prioritarios con mayor evaluaciéon son:

Encuesta: los desafios de la mineria

1) Productividad en los procesos mineros.

2) Innovacion productiva en el sector.

3) Disponibilidad y calidad de capital
humano.

4) Disponibilidad de recursos hidricos.

5) Desempefo medioambiental de las compariias
mineras.

6) Costo de la energfa.

7) Aceptacion de comunidades del entorno
hacia la actividad minera.

http://www.consejominero.cl

8) Relaciones laborales al interior de la
empresa.

9) Desarrollo de proveedores de la mineria.

10) Obtencion de permisos para proyectosy
operaciones.
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VISUALIZACIONES TUVO NUESTRO
TWITTER @CONSEJOMINERO,
DURANTE EL SEMINARIO.

035

VISUALIZACIONES TUVO NUESTRO
ESPECIAL “LO MEJOR DE NUESTRO
SEMINARIO” EN NUESTRA PAGINA WEB.

870.127

VISUALIZACIONES TUVO NUESTRO
HASHTAG #CONSEJOMINERO
DURANTE EL SEMINARIO.
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Instancias con terceros

Organizacion /

et En qué consiste Trabajo 2015
Una buena relacion con stakeholders de diversos ambitos es clave para el con el fin de lograr una mayor sintonia. Asimismo, el gremio participa en
desempeno de la industria. Permite comprender las necesidades e inquie- instancias para posicionar el liderazgo de la mineria en el desarrollo del Organismo gremial cupular del empresariado
tudes de otros actores y expresar los puntos de vista de la gran mineria, pais y colaborar en el fortalecimiento de las mejores practicas en el sector. chileno, fundado en 1935. Retine a los principales El CM ha participado como invitado especial en las comisiones de

Confederacion de la
Produccion y del Comercio
(CPQ)

sectores del pais y esta integrado por seis ramas:
Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo (CNC),
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), Sociedad
de Fomento Fabril (SOFOFA), Camara Chilena de

trabajo en los temas: laboral y prevision social, desarrollo sustentable,
y recursos hidricos. En estas instancias se han discutido temas como
la reforma laboral, la reforma al cédigo de aguas, los compromisos de
Chile en materia de cambio climatico, el borrador de proyecto de ley
sobre eficiencia energética, y el proyecto de ley de simplificacién de

PARTICIPACION EN INSTANCIAS CON TERCEROS

la Construccion (CChC), y Asociacion de Bancos e la reforma tributaria, entre otros.

Instituciones Financieras (ABIF).

Organizacion /

Instancia En qué consiste Trabajo 2015

Comision Asesora
Presidencial para la
Revision del Sistema de
Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA)

Comision creada por la Presidenta de la Republica
en abril 2015, liderada por el Ministro del Medio
Ambiente, junto con el Director del SEIAy el Super-
intendente del Medio Ambiente.

ElCM participa en los distintos comités del ICMM, los que en 2015 fueron
reagrupados de cinco a tres. Los tres nuevos comités se refieren al rol
de la minerfa y los metales en la sociedad, el manejo ambiental, y el
bienestar humano. Los tres, ademas, son apoyados por un comité de
comunicaciones.

El objetivo de esta Comision es presentar propuestas modernizadoras
para el SEIA.

) ) S Mas informacidn en la seccidn de Medlio Ambiente, de los dmbitos estratégicos.
El Consejo Internacional de Mineria y Metales

(ICMM, por sus siglas en inglés) es una organi-
zacién que retine a las empresas mineras lideres
en el mundo, asf como asociaciones regionales,
nacionales y de commodities. Los miembros
del ICMM estan comprometidos con mejorar
su rendimiento en el desarrollo sustentable y
la produccion responsable de los recursos de
minerales y metales que necesita la sociedad.

En agosto 2015 el CM apoyo6 el desarrollo de un taller sobre evaluacion
de los riesgos asociados a metales, en el marco del Foro de Coopera-
cion Econdmica Asia-Pacifico (APEC), en Filipinas. En noviembre 2015
también se apoyo el taller sobre relacionamiento comunitario y las
guias del ICMM, realizado en Santiago.

La instancia convoca a senadores y diputados de las Comisiones
de Mineria y Energia, y ejecutivos de Corfo, la Comisién Chilena del
Cobre (COCHILCO), Codelco, la Empresa Nacional de Mineria (ENA-
MI), SONAMI, Consejo Minero, entre otros. Su objetivo es revisar el
negocio de las fundiciones, su rentabilidad y perspectivas dentro de
la mineria chilena.

International Council on

Mining and Metals (ICMM) Comisién Asesora

Presidencial para la
Formulacion de una
Politica Sustentable

Comision creada por la Presidenta de la Republica
en noviembre 2015, presidida por la Ministra de
Mineria e integrada ademas por los ministerios de
Hacienda, Economia y Medio Ambiente.

El CM también participo en el proceso de elaboracion de la guia de
buenas practicas para laimplementacion de los compromisos adqui- y Competitiva de

ridos en la Declaracion sobre Pueblos Indigenas y Minerfa, publicada Fundiciones y Refinerfas
en octubre 2015. de Cobre

Junto con el plenario, se establecieron cuatro comités referidos a
los siguientes temas: mercados, sustentabilidad, evaluacion social
de proyectos de inversion y tecnologia. El CM ha participado activa-

PUBLICACIONES

DEL ICMM DESTACADAS
EN 2015
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«Guia practica para la gestién del agua en dreas de
captacion para la industria minera y metalurgica.
« Estudio sobre conflictos entre empresas y co-
munidades.

« Gestion de los controles criticos en seguridad y
salud: guia de buenas préacticas.

« Estudio de percepciones 2014: seguimiento de
avances.

« Newsletter de buenas practicas: respetando los
derechos humanos.

« Buenas practicas para el levantamiento de una
linea base de biodiversidad.

« Guia para la implementacion de la jerarquia de

mitigacion de la biodiversidad.

« Guia de buenas practicas: los pueblos indigenas
y la mineria.

« Benchmark 2014 de cifras sobre seguridad de los
miembros del ICMM.

+ Manual: entendiendo las relaciones entre comu-
nidadesy empresas.

«Demostrando valor: una guia sobre abastecimiento
responsable.

«Adquisicion de terrenos y reasentamiento: lecciones
aprendidas.

«Guiadeimplementacion de la gestion de controles
criticos.

Alianza Valor Minero (AVM)

En diciembre de 2014 se present6 a la Presidenta
delaRepublicalas conclusiones de un grupo trans-
versal que buscaba representar la multiplicidad de
intereses en torno a la mineria. Estas conclusiones
se plasmaron en el documento “Minerfa: Una plata-
forma de futuro para Chile”. En el mismo se planted
la necesidad de contar con una hoja de rutay una
institucion que permita orientar, de manera coor-
dinaday consensuada, los esfuerzos de la mineria
chilena. Este encargo se tradujo en la creacién de la
institucion publico -privada Valor Minero.

mente en el plenarioy, en especial, en los comités de mercadosy de
evaluacion social de proyectos de inversion.

AVM agrupa tres pilares fundamentales: (i) Mineria Virtuosa: con el
objetivo de fortalecer la productividad e innovacién para crear mayor
valor a la mineria. Este pilar es abordado por el Programa Nacional
de Mineria - Alta Ley, comentado a continuacién; (i) Mineria Inclusiva:
busca fortalecer el didlogo, la participacién y la distribucion de valor
para todos los actores de la mineria. Este trabajo es liderado por una
Comisién de Practicas Efectivas de Inclusiony en 2015 estuvo enfocada
en el desarrollo de una propuesta de institucionalidad para fortalecer el
didlogo, la participaciony la distribucion de valor. (Mas informacion en
la seccion de Entorno Social, de los ambitos estratégicos); y (iii) Mineria
Sustentable: pretende asegurar la sustentabilidad ambiental en torno
a la mineria. Una Comision de Practicas de Sustentabilidad, liderada
por el Ministerio del Medio Ambiente, lleva este tema.

El CM participa activamente en distintos proyectos de cada prioridad
estratégica.
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Alianza Valor Minero

Alianza Valor Minero (AVM) tiene una agenda con un conjunto de propuestas estructuradas en torno a prioridades estratégicasy propone para cada una de ellas
iniciativas concretas, distinguiendo el grado de urgencia o inmediatez de algunas. Estas se materializan en 23 proyectos inmediatos, cumpliendo AVM el rol de

seguimiento, orientacion, supervision y evaluacién del estado de avance de los mismos.

Los 23 proyectos se refieren a los tres pilares de la agenda estratégica, correspondiendo 13 a Minerfa Virtuosa, 7 a Minerfa Inclusiva y 3 a Minerfa Sustentable.

Organizacion / Instancia

Programa Nacional de
Mineria - Alta Ley

Comision de |+D+i para
la Sostenibilidad de los
Recursos Hidricos

Grupo Asesor Minero
Publico-privado sobre
Normas Internacionales

Mesa de Agua
y Medio Ambiente
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En qué consiste

Iniciativa de CORFO y el Ministerio de Mineria,
coordinada por Fundacién Chile, que se desarrolla
dentro de los Programas Estratégicos Nacionales de
CORFO. Cuenta con un Consejo Directivo formado
por 27 actores pertenecientes al sector publico,
compafias mineras, gremios, empresas proveedoras
y del ambito de la ciencia y la tecnologia.

Este programa esta a cargo del pilar de Minerfa
Virtuosa de Alianza Valor Minero.

Comisién liderada por el Consejo Nacional de Inno-
vacion para el Desarrollo (CNID) y conformada por
representantes del area publicay privada, incluyendo
académicos e investigadores, usuarios de distintos
sectores productivos y empresas sanitarias, entre
otros. Participan, ademas, el Director General de
Aguas, el Delegado Presidencial de Recursos Hidricos
y el Director de la Direccion de Obras Hidraulicas.

Instancia liderada por el Subsecretario de Mineria,
con la participacién de organismos publicos, gremios,
empresasy expertos del sector.

Iniciativa multisectorial liderada por la Asociacion
Nacional de Empresas de Servicios Sanitarios A.G. (AN-
DESS), eimpulsada en conjunto con el Departamento
de Ciencias Ambientalesy Recursos Renovables de
la Universidad de Chile. La mesa retine desde 2011
a centros académicos, universidades, fundaciones,
organizaciones internacionales, servicios publicos,
y gremios minero y sanitario.

Trabajo 2015

La vision del programa es que el desarrollo minero requiere de una
mineria que integre a la sociedad del conocimiento, que logre un
liderazgo global y que incluya a todos los actores de la comunidad.
En este sentido, el objetivo es desarrollar una industria de bienes y
servicios basada en ciencia y tecnologia, con aplicacion en minerfa'y
exportable a otros sectores y paises.

Ademas de ser miembro del Consejo Directivo, el CM ha participado
activamente en dos proyectos en particular: el estudio productividad
minera - Comision Nacional de Productividad, y el Roadmap Tecnoldgico
y Plataforma de I+D+i para minerfa. Con este objetivo, conformé ademas
grupos de trabajo internos de Productividad y de [+D-+i.

La Comisidn se cred en 2015 con el objetivo de proponer una agenda
que sistematice el desarrollo de capacidades en I+D+i que el pais
necesita para enfrentar sus desafios en materia de recursos hidricos
para el largo plazo, en una perspectiva estratégica.

El CM es miembro activo de la Comision, la cual en 2015 estuvo prin-
cipalmente avocada a consensuar una vision comudn de los recursos
hidricos. Se crearon ademas mesas de trabajo especificas, referidas a la
generacion de informacion y conocimiento para mejorar la gestion de
los recursos hidricos, aumentar la oferta y disponibilidad, y la gestion
integrada de recursos hidricos.

En 2015 el grupo se avocé fundamentalmente a las reformas a la re-
gulacién de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) en materia
de transporte y clasificacion de concentrados

Elobjetivo central de esta instancia es contribuir al dialogo multisectorial
para generar una vision integral del recurso hidrico y sus aspectos am-
bientales, estableciendo de esta manera una base técnica compartida
sobre la cual fundar instrumentos de politica publica.

Junto con participar en las reuniones del afio, en 2015 el CM participo
en la organizacion del seminario “Gestion del agua desde el territorio:
experiencias de cuatro cuencas de Chile”, donde ademaés participo
en el panel referido a la cuenca de Copiap6. Junto con lo anterior, se
consensudy dio a conocer el “Manifiesto de los Acuerdos de la Mesa de
Agua y Medio Ambiente 2015”. Este documento inspird, ademas, una
columna conjunta de opinién entre el CM, la Asociacion de Empresas
de Servicios Sanitarios y los Generadores de Chile.

Organizacion / Instancia

MAPS Chile (Mitigation
Action Plan & Scenarios
- Opciones de Mitigacion
para enfrentar el Cambio
Climatico)

Energfa 2050

Dialogo sobre Politicas
para el Desarrollo basado
en Recursos Naturales,
de la Organizacion para
la Cooperaciény el
Desarrollo Econémicos
(OCDE)

Plataforma Chilena de
Didlogo sobre Minerfa'y
Desarrollo Sostenible

En qué consiste

Proyecto gubernamental que comenzé a finesde 2011
y que convoca a especialistas de diversos sectores,
con el objetivo de generarinformaciony propuestas
de mitigaciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), entre otras. Esta dirigido por un
Comité Directivo Interministerial, con representantes
de siete ministerio. Las instancias de trabajo han
incluido un Grupo de Construccion de Escenarios
y Grupos Técnicos de Trabajo, estiméndose que
mas de 300 personas han participado activamente
en MAPS Chile.

Estainiciativa, liderada por el Ministerio de Energfa,
tuvo por objetivo construir una vision compartida
para el desarrollo futuro del sector energético, con
lavalidacién social, politicay técnica requerida para
una politica energeética nacional. Para lo anterior, se
convocd a actores clave del ambito energético del
sector publico, privado, sociedad civil y academia,
incluyendo participacién regional.

Instancia para compartir conocimientos y lecciones
sobre como utilizar los recursos naturales para
impulsar transformaciones estructuralesy un desa-
rrollo mas amplio e inclusivo. Este proceso incluye
gobiernos de paises de la OCDE y de otros paises
ricos en recursos naturales.

Instancia coordinada por Fundacion Casa de la Paz
y Fundacion Avina, que convoca a representantes
de empresas privadas, comunidades aledafias a las
faenas minerasy organismos académicos, entre otros.

Este espacio de didlogo forma parte de la platafor-
ma regional de intercambio y trabajo colaborativo
denominada Grupo de Dialogo Latinoamericano:
Mineria, Democraciay Desarrollo Sostenible. Grupos
similares al chileno existen en paises como Argentina,
Brasil, Colombia, Ecuadory Peru.

Trabajo 2015

La primera fase de este programa terminé a mediados de 2012 y busco
definir la linea base de emisiones 2007-2030. La segunda, publicada en
octubre 2014, se enfoct en la linea base de emisiones de GEI 2013-2050,
escenarios de emision de GEI,y medidas de mitigacion del sector Indus-
triay Minerfa, y su aporte a la mitigacion en relacion con otros sectores.

En 2015 se continud con la tercera y Gltima fase que incluira, entre
otros productos, un analisis de los posibles enfoques y medidas de
mitigacion para el largo plazo (2030-2050).

El proceso fue iniciado en agosto 2014, concluyendo en diciembre
2015 con la entrega de sus conclusiones finales, las que pasaron a ser
la Politica Nacional Energética del pais.

El trabajo considerd diversas instancias de discusion y participacion,
incluyendo un Comité Consultivo, una serie de grupos de trabajo
tematicos de caracter técnico, talleres regionales, y una plataforma
virtual para convocar una participacién ciudadana.

El CM participé activamente en el Consejo Consultivo y, en particular,
en el grupo Industria y Mineria.

Mds informacion en la seccién de Energia y Cambio Climdtico, de los
dmbitos estratégicos.

El CM integra la instancia multisectorial del Proceso de Didlogo desde
2014. Esta instancia convoca a representantes gubernamentales, em-
presasy gremios de los sectores minerfa, petroleoy gas, organizaciones
no gubernamentales y organizaciones internacionales.

En particular, el CM participé en la elaboracion de un marco opera-
cional sobre colaboracién publico-privada para la creacién de valor
compartido y el desarrollo local.

ElCM tuvo un rolimportante en la conformacién, desarrolloy financia-
miento de la plataforma durante sus primeros afios de funcionamiento,
desde 2013. En 2015, el CM particip6 en una reunion cuyo foco fue la
transparencia y didlogo en la industria extractiva y, en particular, el
funcionamiento de la Iniciativa de Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI por sus siglas en inglés).
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Organizacion / Instancia En qué consiste Trabajo 2015

En 2015 la Mesa publico el Informe de Buenas Préacticas en la Cons-
truccién Minera. El mismo fue elaborado junto con la Corporacién de
Desarrollo Tecnologico (CDT) y fue presentado en la tercera version del
seminario de Productividad en la Construccion de Grandes Proyectos
Mineros, organizado por la CDT, con la participacién del CM.

Esta mesa ofrece un espacio para intercambiar
ideas, realizar estudios y compartir buenas practicas.
La labor ha estado focalizada principalmente en
materias de productividad.

Mesa CM -
Cémara Chilena de la
Construccion (CChC)

Buenas Practicas en la Construccién Minera

Mejorar la productividad, sin menoscabo de la seguridad, es un desafio claro de la mineria a nivel mundial, tema especialmente preocupante para la industria
minera nacional. En este contexto, mejorar la productividad de la construccion de proyectos mineros resulta fundamental para la industria y su desarrollo,
siendo, por tanto, el foco de trabajo de la Mesa que convoca al CM y a la Camara Chilena de la Construccién (CChC).

En 2014 la Mesa trabajo junto a la Corporacion de Desarrollo Tecnologico (CDT) en la identificacion de los principales factores que interfieren y las medidas para
revertir la decreciente productividad. Este trabajo se basé principalmente en mediciones en terreno en seis proyectos. En funcién de estos resultados, en 2015
se presento el Informe de Buenas Practicas en la Construccion Minera. Este documento expone acciones concretas en cuatro dreas: coordinacion integrada
de proyectos, gestion de actividades previas, planificacién operacional, y logistica. Considera, ademas, un marco normativo y de gestién del recurso humano,
identificando buenas practicas especificas que, en conjunto, buscan aumentar el tiempo efectivo de trabajo, mejorando asi la productividad de la industria.

Un sector minero mas productivo es fundamental para el desarrollo de la industria y la mantencion del liderazgo en la produccién mundial de cobre. El In-
forme de Buenas Practicas en la Construccion Minera busca ser un aporte en este sentido, en base a un modelo de colaboracion entre empresas mandantes
y empresas contratistas, con objetivos comunes y una logica de obtener mejoras cuyos beneficios sean compartidos.

El Informe de Buenas Practicas en la Construccién Minera puede encontrarse en el sitio web del CM.

A (e

76 « Consejo Minero

Organizacion / Instancia

Comision Calificadora
de Competencias en
Recursos y Reservas
Mineras

Grupo de Exploraciones
Sustentables (GES)

Politica Nacional de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (PNSST)

Consejo de la
Sociedad Civil

En qué consiste

Esta comision fue creada por la Ley N° 20.235, pu-
blicada el 31 de diciembre de 2007, con el objetivo
de contribuir al establecimiento de estandares y
guias, asi como calificar las competencias de los
profesionales que informen publicamente sobre los
activos mineros para su financiamiento a través del
mercado de capitales.

Grupo al alero del CM y la SONAMI, conformado
porempresas mineras que realizan exploracionesy
prospecciones en el pais,y que comparten el interés
por mejorar su gestion de sustentabilidad.

El proceso de elaboracion de la PNSST fue liderado
por el Ministerio del Trabajo y Previsién Social, a
través de la Subsecretaria de Prevision Social.

Este trabajo se basa en el Convenio N° 187 de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
sobre el marco promocional para la seguridad y
salud en el trabajo, el cual entr6 en vigencia en
nuestro pais en abril de 2012. Esta politica tiene por
objetivo avanzar en la disminucién de accidentes
laborales y enfermedades profesionales, a través
de un cambio cultural que busca dar un salto hacia
la prevencion de riesgos.

Mecanismo de participacién liderado por la Comi-
sion Chilena del Cobre (COCHILCO), e integrado
por gremios mineros, organizaciones no guber-
namentales (ONG), sindicatos de trabajadores
mineros, colegios profesionales relacionados
con la mineria, académicos y la Asociacion de
Municipios Mineros.

Trabajo 2015

ElCM es miembro del directorio de la comisién, integrada también por
el Instituto de Ingenieros de Minas de Chile, el Colegio de Gedlogos de
Chile A.G., el Colegio de Ingenieros de Chile A.G. y la SONAMI.

Ademas del seguimiento normativo permanente, el GES ha focalizado
su trabajo de 2015 en el reglamento del articulo 21 del Cédigo de
Minerfa sobre informacion geoldgica basica. Asimismo, ha trabajado
junto al Consejo de Monumentos Nacionales para desarrollar un
instrumento voluntario sobre el manejo de la variable arqueolégica
en las actividades de exploracion minera.

El proceso considera tres etapas: el desarrollo de una politica, la cons-
truccion de un Perfil Diagndstico que dé cuenta de la situacién actual,
y un Programa que determinara como se llevara a cabo dicha politica.

Afinales de agosto 2015,y después de un afio de trabajo, se entregaron
las propuestas para la nueva PNSST. El paso siguiente es su envio al
Consejo de Ministros.

El CM particip6 en este trabajo tripartito entre el Gobierno, los traba-
jadoresy las empresas.

El Consejo es un mecanismo de participacion para que las organizacio-
nes de la sociedad civil sin fines de lucro, relacionadas con la mineria,
contribuyan con sus ideasy opiniones sobre el quehacer de COCHILCO..

ElCM esuno de los dos representantes de los gremios mineros. En 2015
se abordo especialmente el tema de la sustentabilidad y estudios de
la competitividad y costos de la minerfa chilena.
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Reuniones con autoridades

El Consejo Minero desarrolla un plan de reunio-
nes con stakeholders de diversos &mbitos, en el
que el Presidente Ejecutivo y el Gerente General
tienen un rol relevante. También las directivas y,
en general, los integrantes de las comisiones de
trabajo tienen a su cargo el relacionamiento con
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stakeholders de nivel mas técnico, con apoyo del
equipo ejecutivo del CM.

Durante el 2015 se sostuvieron encuentros con
diversas autoridades, entre las que se cuentan
representantes del Gobierno (ministros, subse-
cretarios, superintendentes y jefes de servicios),

parlamentarios, presidente de la Corte Suprema
de Justicia, embajadores, gremios empresariales,
rectores de universidades y académicos, represen-
tantesinternacionales, miembros de las distintas
iglesias en Chile, centros de estudios, ONGs, entre
otros.

En 2015 se sostuvieron encuentros con diversas

autoridades, parlamentarios, representantes de

gremios empresariales, académicos, representantes

internacionales, entre otros.
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Consejo Minero

PREMIO BUENAS PRACTICAS DE LA GRAN MINERIA

PRIMER LUGAR: CODELCO

CASOS FINALISTAS

OTROS CASOS DE BUENAS PRACTICAS

ouenas
oracticas de la
gran mineria

Cada afio el Consejo Minero realiza el Premio a
las Buenas Practicas de la Gran Minerfa como una
forma de contribuir al mejoramiento continuo
de los estandaresy promover mejores practicas

en la industria.
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Premio Buenas Practicas de la Gran Mineria

Con el fin de reconocer iniciativas concretas, con-
tribuir al mejoramiento continuo de estandares y
promover practicas cada vez mejores en laindustria,
el Consejo Minero realiza cada afio el premio a las
Buenas Practicas de la Gran Mineria.

El proceso se lleva a cabo desde hace cuatro
afios y ha incentivado a las empresas socias a la
generacion de buenas practicas que contribuyan a
los &mbitos estratégicos: capital humano, energiay
cambio climatico, recursos hidricos, medio ambiente,

Iniciativas destacadas
se difundieron por TV
y RRSS

CAMBIO
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entorno social y competitividad.

La evaluacion y seleccion de casos se hace bajo
ciertos criterios previamente establecidos, entre los
quedestacan: unimpacto cuantificable, su vinculacion
con el negocio minero, la generacién de valor tanto
para la empresa como para la sociedad, el nivel de
innovacion de la iniciativa, si es o no replicable y si
incluye participacion y asociatividad, tanto dentro
de la empresa como con la comunidad y otras or-
ganizaciones. Todos los casos seleccionados pasan

aintegrar el banco de Buenas Practicas de la Gran
Minerfa alojado en la pagina web del Consejo Minero.
Ala fecha ya hay 60 iniciativas destacables.

4 ANOS )
DE PREMIACION

a las Buenas Practicas de la
Gran Mineria

Con el fin de darle mayor difusion a los proyectos, el Consejo Minero realizé una alianza
estratégica con el programa de educacién sustentable del Canal 13C, Factor de Cambio
para realizar reportajes audiovisuales con los testimonios de los beneficiados. En total

fueron 8 programas que tuvieron una amplia cobertura tanto en television como en redes

sociales.

Ensu cuarta version, el concurso conto con la
asesoria de Fundacion Casa de la Paz, que liderd
la secretaria técnica. Para el proceso de evaluacion
de los casos se invitd a un jurado intersectorial y
multidisciplinario de alto nivel, externo al Consejo
Mineroy a sus empresas socias. Este estuvo com-
puesto por (en orden alfabético): Ximena Abogabir,
integrante del directorio de Casa de la Paz; José
Pablo Arellano, investigador seniory miembro del
directorio de CIEPLAN; Ricardo Bosshard, director
de World Wildlife Fund for Nature Chile; Juan Carlos
Castilla, Premio Nacional de Ciencias Aplicadas
y Tecnoldgicas; Ignacio Irarrazaval, director del

Centro de Politicas Publicas UC; Gonzalo Rivas,

presidente del Consejo Nacional de Innovacién
para el Desarrollo; Raul Rivera, presidente de
Foro Innovacion; Hugh Rudnick, académico del

Departamento de Ingenie-
ria Eléctrica PUC; Gonzalo
Vargas, presidente de la
Asociacion de Institutos
Profesionales y Centros
de Formacion Técnica
Acreditados; y Aurora Wi-
[liams, ministra de Mineria.

Joaquin Villarino, Presidente Ejecutivo del Consejo
Minero, participé en la sesion sélo con derecho a

VOZ.

CODELCO FUE EL GANADOR DEL
PREMIO BUENAS PRACTICAS DE LA
GRAN MINERIA 2015.

Ministra de Mineria entreg6
el premio a Codelco

Para el proceso de evaluacién de

y multidisciplinario de alto nivel.

Este 2015, los tres finalistas fueron: “Mesa de
Buenos Vecinos de Sierra Gorda” de las mineras
Centinela, Sierra Gorda, Spencey Gabriela Mistral;

“Certificacion de Com-
petencias Operadores y
Mantenedores” de Glen-
corey “Las extraordinarias
propiedades del cobre
mejoran la calidad de
vida acercandola a las
personas” de Codelco.

Esta Ultima fue la ganadora del premio Buenas
Practicas de la Gran Mineria.

"

N\ g7

los casos se invit6 a un jurado intersectorial
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Primer Lugar: Codelco

Hace siete afios Codelco comenzé con latarea de dar
aconocer la minerfa del cobre desde una perspectiva
distinta: fortaleciendo sus nuevos usos a través de
la innovacioén y el desarrollo, acercando de forma
tangible a la ciudadania las propiedades y beneficios
de este mineral.

Para lograr este objetivo la compafifa ha promovido
las propiedades del cobre e innovando en su uso a
través delafilial Codelco Lab. Actualmente son 100 los
emprendimientos potenciados por Codelco que buscan
darle nuevos usos al metal. Estos han sido articulados
a través de redes y contactos que permiten acercar
lasiniciativas de innovacion, -basadas en desarrollos
cientificos, empresariales, de emprendimiento social
y fomento productivo-a la utilizacién de cobre como
fuente de creacion de valor. La compafiia ha apoyado
talleres y cursos en las distintas regiones del pafs.

Dentro de los proyectos desarrollados se encuentra
larehabilitacion social en la Carcel de Colina. En este
taller losinternos han podido participaren la produc-
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cién de paneles solares, creado luminaria basadaen
planchas de cobre, con disefios reconocidos a nivel
mundial. Junto a lo anterior se ha hecho un aporte
en la eficiencia energética con la implementacion y
creacion de alterativas de conductividad eléctrica de
altatensiony alta eficiencia, con lo que se ha podido
darsolucion a los problemas de suministro eléctrico
en la cordillera de los Andes. Adicional a esto, Codelco
ha sido parte del modelo de innovacién a través de
dos emprendimientos comunitarios que son:

« Taller Romana: compuesto por mujeres dela Junta
de Vecinos de Huertos Familiares Norte, comuna de Til
Til, quienes estaban buscando una idea innovadora
que les ayudara a generar ingresos para sus familias.
Fue asi como, con el apoyo de la Division Andina de
Codelco, las mujeres visitaron CUORE TEX en Valparaiso,
empresa Unica en el mundo que fabrica tela de cobre
al 35% certificada. Con este impulso ellas comenzaron
el disefio, confeccion y venta de productos de tela
tejida con hilos de cobre, logrando utilizar el mineral

CODELCO

como antiséptico eficaz con accién antimicrobianay
antifungicida. Gracias a los conocimientos aprendidos
han podido crear diferentes productos que ayudan ala
salud, convirtiéndose hoy en una microempresa formal.
« Agrupacion Entre Telar y Crochet de Quintero,
“Tejiendo ilusiones”: hace cuatro afios la Division
Ventanas de Codelco realizé una capacitacién en
nuevas técnicas detejido con lana cobretizaday con
fibra de cobre a 18 mujeres vulnerables, duefas de
casa, pertenecientes a las comunas de Quintero. Hoy,
esas mujeres han integrado dichos conocimientos
en sus tejidos confeccionando prendas de vestir
que cuentan con la propiedad antimicrobiana de
cobre. Entre sus productos se encuentran: sandalias,
bufandas, cuellos, botines, entre otros, que ademas
sirven para el uso en enfermos de diabetes, ya que
ayuda a la cicatrizacién de la piel y evita los hongos,
bacterias y virus.

“Las extraordinarias propiedades

del cobre mejoran la calidad de vida

acercandolas a las personas”

Casos Finalistas

Antofagasta Minerals/ BHP/KGHM/ Codelco
Mesa de Buenos Vecinos Sierra Gorda

La Mesa de los Buenos Vecinos de Sierra Gorda
es una experiencia Unica en Chile en materia de
didlogo, relacionamiento comunitario, asociativi-
dad y focalizacion de inversion social al alero de la
industria minera.

Conformada por Minera Centinela (Antofagasta
Minerals), Minera Spence (BHP), Minera Sierra Gorda
(KGHM) y Minera Gabriela Mistral (Codelco), estains-
tancia de relacionamiento, que se viene desarrollando
desde hace nueve afios, ha servido de modelo para
otras comunidadesy compafiias, logrando reunir a
las mineras de la localidad de Sierra Gorda con los
vecinos, las organizaciones sociales y el municipio.
En el tiempo en que se ha desarrollado esta mesa
ha tenido 70 reuniones y en promedio asisten 25
personas mensuales.

Desde susinicios la Mesa de Buenos Vecinos fue
concebida como un espacio de encuentroy didlogo
entre las organizaciones sociales y las compafiias

Glencore [ Compaiiia Minera Lomas Bayas
Certificacion de Competencias Operadores
y Mantenedores
A partir del 2012, minera Lomas Bayas comenz6 a
extender el proceso formativo para lograr un mayor
alcance. Para ello incorpor¢ las areas de Proceso y
Mantenimiento dentro de un estandar formativo
transversal. Sin embargo fue durante el 2014, que
la minera se propuso ir mas alld en su estrategia de
formacion con unavision a largo plazo (2014-2017),
y pensoé en un proyecto que lograra la excelencia
y la sustentabilidad de su operacion asegurando
el desarrollo de competencias y/o certificando las
competencias laborales, en funcion de mejorar el
desempefio laboral de los colaboradores.

Fue asf como en dos afios Lomas Bayas im-

mineras. Durante los primeros encuentros se fue-
ron estableciendo las aspiraciones y expectativas
de cada uno de los integrantes de la mesa. Las
conversaciones, en su mayoria, estaban asociadas
ala creciente preocupacion de la comunidad frente
al desarrollo industrial de la comunay cémo esto
afectaria la calidad de

confianzas; promovery disefiar proyectos comuni-
tarios asociativos y validados por las empresasy la
comunidad, entre otros.

La Mesa de Buenos Vecinos no sélo destaca por
desarrollar un plan de trabajo con proyectos en
especifico, o por buscar recursos para determinadas

iniciativas, sino porque,

vida de los habitantes

delpoblado. Con el pasar
del tiempo, la Mesa fue 70

avanzando mas hacia —

sus integrantes -todos
REUNIONES HA con derecho avoz y a

DESARROLLADO voto- serelinen mensual-

lo que actualmente se
conoce, y los temas de

desarrollo comunitario

la Mesa de Buenos Vecinos
de Sierra Gorda

menteyvoluntariamente
para dialogar con las
mineras, generando

espacios de confianza

se posicionaron.

Hoy, los principales objetivos de la mesa son:
canalizar las inquietudes de la comunidad respecto
de la actividad minera; ordenar el trabajo de las
mineras con la comunidad para evitar duplicidad
de esfuerzos y maximizar la inversién social; insta-
lar el didlogo como mecanismo de generacion de

plementé un Programa Piloto de Certificacion de
Competencias bajo el estandar nacional, aunando
eltrabajo realizado por el Consejo de Competencias
Mineras (CCM), del Consejo Minero, junto a diferentes
organizaciones, entre ellas, Chile Valora.

Lo que hizo Lomas

y construyendo la base
delarelacion empresa- comunidad. En este espacio
de “iguales” se pueden sofiar, aterrizar, planificary
desarrollar proyectos sociales de alto impacto que
pueden cambiarle la vida a estas comunidades que
se arraigan venciendo el aislamiento y el rigor del
clima en pleno desierto de Atacama.

de laindustria, y lograr entregar valor al pafs, equi-
librando la oferta formativa con los requerimientos

de la industria.
Este programa ha hecho de Lomas Bayas la primera
operacion de laindustria en lograr certificar a 36 de
sus trabajadores en las

Bayas, fue llevar a la

realidad operacional
los estandares dise- 36

competencias laborales
TRABAJADORES dentro del estandar na-
DE LOMAS BAYAS

cional. Hito que marca

fiados porel CCM para
laindustria en funcion
delvalor compartidoy

desarrollo de capital

certificaron sus
competencias laborales -
dentro del estandar nacional

la estrategia formativa,
ya que permite que las
personas mejoren sus

competencias para un

humano para hoyyel
futuro. Este atributo les permitié mirar de manera
empirica los esfuerzos de diversos grupos de interés

desemperfio superioren
la organizaciény, alavez, para el fortalecimiento de
la empleabilidad actual y futura.
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Otros Casos de Buenas Practicas

Anglo American [ Los Bronces

Recirculacion de agua

Enelimpulso de buscar nuevas formas para afrontar
la escasez hidrica en nuestro pais, Los Bronces trabajo
en el proyecto de Sistema de Agua Recirculada SAR,
proyecto con el que ha logrado disminuir el consumo
de agua fresca por tonelada de mineral tratado, ga-
rantizando el abastecimiento hidrico de la minera sin
afectar aterceros. Durante el 2014 el proyecto mostro
un ahorro cercano a los 25 millones de m* de agua,
un 54% de ahorro de agua fresca en comparacion
a una operacion sin este sistema de recirculacion.
Con este proyecto Los Bronces se ha convertido en
un actor relevante en eficiencia en el uso de aguay
en enfrentar la escasez hidrica de manera eficiente
y sustentable con el medio ambiente.

KGHM / Sierra Gorda

Reutilizacion de agua de mar descartada
desde procesos de enfriamiento en termoe-
léctrica

La mineria en Chile ha puesto su foco en desarrollar
una gestion balanceada de los recursos hidricos
con los cuales cuenta. Para lograr esto la empresa
KGHM en su Minera Sierra Gorda implementé una
tecnologfa de primer nivel en la racionalizacion de
los recursos hidricos disponibles. Lo que hace es
gestionar el suministro por medio de la utilizacion
de agua salada de descarte con sistemas de enfria-

miento de procesos termoeléctricos. Esta innovacion
le ha permitido proyectar una actividad minera que
reduce externalidades medio ambientales relevantes,
y potencia las medidas de mitigacién ambiental
existentes en los proyectos involucrados.

BHP Billiton / Minera Escondida / BHP Billiton
Pampa Norte

Programa Nacional de Cultura, un compro-
miso a largo plazo con el desarrollo de Chile
Con mas de 30 actividades culturales, BHP Billiton ha
contribuido al desarrollo cultural de Chile durante 17
afios, logrando un alcance de 700.000 personas. En
sus actividades, gratuitas y disefiadas para diferentes
audiencias, ha logrado fomentar la inclusion social y
la participacién de la ciudadania en rescatary difundir
el patrimonio de los pueblos originarios a través de
iniciativas que incluyen el desarrollo de capacidades,
mediacion o educacién en talleres, conferencias y
laboratorios. El programa ha llegado a Antofagasta,
lquique, Santiago, Concepcion y Valdivia y contem-
pla diferentes disciplinas como teatro, cine, msica,
literatura, pintura'y poesia.

Compaiia Minera Dofa Inés de Collahuasi SCM
Proyecto Haiti- Programa desarrollo laboral

La minera Dofa Inés de Collahuasi ha desarrollado un
proyecto laboral internacional en base al programa
de “Promocién de la Educacion Primera Infancia

& 54%

de agua fresca generé el proyecto

Recirculacion de agua
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en Hait” con la Organizacion No Gubernamental
Internacional América Solidariay su socio territorial
en Haitl, Fe y Alegria. Se trata de un sistema de vo-
luntariado corporativo, donde los trabajadores de la
minera viajan a Puerto Principe por cuatro semanas a
trabajar en proyectos de integracién e infraestructura
para mejorar la educacién. Lainiciativa lleva tres afios
de funcionamiento, ha beneficiado a 10.000 perso-
nasy han participado 5.000 trabajadores, propiosy
contratistas de la empresa.

Codelco Chile / Division El Teniente

Sistema integrado de reportes en linea de
tineles mineros en mineria subterranea

Con la idea de mejorar el proceso de planificacion
y aportar en la gestion minera, Codelco propuso
desarrollar un sistema de reportes de proyectos
mineros basado en la toma de fotos 3D en terreno
en desarrollos horizontales. Esta innovacion permite
hacer mas eficiente la gestion, ya logra advertir de
forma temprana las desviaciones y asi cumplir con
los planes de desarrollo minero sin consecuencias
en plazos y mayores costos asociados. Esta inno-
vacion permite hacer més eficiente la gestion, y por
lo tanto, entrega un beneficio en lo operacional y
econdmico mejorando los resultados de la Division,
y en consecuencia la generacion de mayores recursos
para el Estado.

PO 10.000 reon

beneficiadas por el Proyecto Haiti

Todos los casos seleccionados pasan a integrar
el banco de Buenas Practicas de la Gran Mineria
alojado en la pagina web del Consejo Minero.

Kinross / Minera Maricunga

Optimizacion de Perforacion de Tronadura
en Mina a Gran Altura Geografica

Maricunga necesitaba un plan maestro de voladura
que lograra solucionar sus problemas de resultados
y con lasrocas de gran tamafio (bolones). Para esto se
propuso trabajar en un proyecto que cumpliera con
los estandares de World Class, para poner control en
los costos y en los resultados finales. La minera se
preocupd de la capacitaciony adopcion de criterios y
herramientas de disefio de tronaduras acordes con los
objetivos primarios, e implemento controles prey post
tronadura, lo que le permitié consolidar altos niveles
de calidad como la disminucién del costo por tonelada
(en un 0,30 USD promedio durante el afio), y ahorros
cuantificados por mejoras en disefio y eficiencia, los
que superaron los 3 MUSD.

Minera Candelaria
Programa de Innovacién INVENTA

Através de este programa, Minera Candelaria invita a
sus trabajadores a participar y entregar sus mejores
ideas eninnovacion. Estainstancia recoge las mejores
ideas en innovacién para mejorar los procesos de la
empresa. Se trata de un trabajo en conjunto, entre el
administrador generaly los coordinadores, quienesjunto
a los trabajadores, identifican, evaltan y desarrollan
los proyectos que tengan potencial de generar valor
para la organizacion y su medio externo. Durante los
siete afios que lleva en ejecucién, se hanimplementado

mas de 400 iniciativas.

Minera Teck Quebrada Blanca S.A.

Plan de Desarrollo de Carrera, aplicaciéon
real del modelo de desarrollo del Consejo de
Competencias Mineras

Durante el afio 2013 la Comparifa Minera Teck Quebrada
Blanca decidio mejorar el plan de Desarrollo de Carrera
que ofrecia a sus trabajadores. Para ello aproveché las
herramientas de trabajo entregadas por Consejo de
Competencias Mineras (CCM), adaptando sus descrip-
ciones de cargos, manuales y lineas de trabajo. Con
eso Teck realizo cursos presenciales y de e-learning
para lastematicasy desarrollo de habilidades blandas.
Actualmente el Plan de Desarrollo de Carrera cuenta
con 140 trabajadores, y se espera que anualmente el
porcentaje de la fuerza laboral que acceda al programa,
sea dentro de un proceso continuo y sucesivo.
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Impulsar el desarrollo competitivoy sustentable
delamineriachilena, contribuyendo al bienestar
del pais, es un de los principales objetivos de

las empresas que componen el Consejo Minero.
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13 grupos MinNeros son actualmente

miembros del Consejo Minero.

Anglo American es una empresa minera global
y diversificada que proporciona las materias
primas esenciales para el desarrollo econémico
y lavida moderna. Utiliza las Ultimas tecnologias
para encontrar nuevos recursos, planificary
construir minas y extraer, procesar y comercia-
lizar sus productos, desde las materias primas a
granel y metales basicos a los metales preciosos
y diamantes (a través de De Beers), a sus clientes
alrededor del mundo. Su cartera diversificada
de productos abarca todo el ciclo de desarrollo
econoémico. Sus operaciones mineras, proyectos
de crecimientoy las actividades de exploracion
y comercializacién se extienden por el sur de
Africa, América del Sur, Australia, América del
Norte, Asia'y Europa.

La compafiia tiene presencia en Chile desde
1980. Actualmente opera El Soldado, Chagres
y Los Bronces. Ademas, es propietaria del 44%
de Compariia Minera Dofia Inés de Collahuasi.
Anglo American es socio del Consejo Minero a
través de la sociedad mediante la cual operaen
Chile: Anglo American Sur S.A.

Presidente Ejecutivo Cobre: Hennie Faul

OPERACIONES EN CHILE

El Soldado (50,1%)

Mina a rajo abierto ubicada a 600 msnm, en la
Region de Valparaiso.

Productos: Concentrado y catodos de cobre.

Trabajadores a 2015: 1.500 personas (dotacion
propiay contratistas de operacionesy proyectos).
Produccion 2015: 36.000 toneladas de cobre fino.

Chagres (50,1%)

Fundicién ubicada a 400 msnm, en la Region
de Valparaiso.

Productos: Anodos de cobre y acido sulfarico.
Trabajadores a 2015: 750 personas (dotacion
propiay contratistas de operacionesy proyectos).
Produccién 2015: 145.100 toneladas de anodos
de cobre, a partir del procesamiento de concen-
trados producidos en El Soldadoy Los Bronces;
y 506.600 toneladas de &cido sulfurico.

Los Bronces (50,1%)

Mina de cobre a cielo abierto, ubicada a 3.500
msnm en la Region Metropolitana.

Productos: Concentrados de cobrey molibdeno,
y catodos de cobre.

Trabajadores a 2015: 6.400 personas (dotacion
propiay contratistas de operacionesy proyectos).
Produccién 2015: 401.700 toneladas de cobre
finoy 2.430 toneladas de molibdeno.

Dofa Inés de Collahuasi (44%)

Mina a cielo abierto ubicada a 4.400 msnm, en
la Region de Tarapaca.

Mas informacion en ficha de Minera Collahuasi.

AngloAmerican

ANGLO AMERICAN

CONTACTO
Doria Inés de Collahuasi
; El Soldado
o Chagres
Los Bronces
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ANTOFAGASTA
MINERALS

Av. Apoquindo 4001, piso 18, Las Condes,
Santiago, Chile.

Teléfono: 56-2-27987000

Pagina web: www.aminerals.cl

Twitter: @aminerals

Facebook: AntofagastaMinerals

YouTube: https://www.youtube.com/user/
AntofagastaMinerals
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Antofagasta Minerals, principal grupo minero
privado chileno, es el cuarto productor de cobre
del pais y el noveno a nivel mundial.

ElGrupo Minero esta organizado como sociedad
anonima cerrada y es filial de Antofagasta plc, la
cual cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores
de Londres (London Stock Exchange) y figura en
el indice FTSE 100. El control de Antofagasta plc
pertenece al grupo Luksic, que posee el 65% de
su propiedad.

Antofagasta Minerals controla la operacion de
cuatro compafiias mineras: Minera Los Pelam-
bres, Minera Centinela, Minera Antucoyay Minera
Zaldivar. También lleva a cabo actividades de
exploracion y desarrollo de proyectos, tanto en
Chile como en el extranjero.

La empresa es socia del Consejo Minero a través
de Minera Los Pelambres y Minera Centinela.

Presidente del Directorio: Jean-Paul Luksic
Presidente Ejecutivo Antofagasta plc: Diego
Hernandez

Presidente Ejecutivo Antofagasta Minerals: Ivan
Arriagada

OPERACIONES EN CHILE

Minera Los Pelambres (60%)
Lasfaenaseinstalaciones de Minera Los Pelambres
atraviesan mas de 120 km, entre la cordillera de
Los Andes y el océano Pacifico, a lo largo de la
provincia de Choapa, regién de Coquimbo.
Productos: concentrados de cobre (que contienen
ademaés oroy plata) y molibdeno.

Trabajadores a diciembre 2015: 5.507 personas
(dotacion propia y contratistas).

Produccién 2015: 363.200 toneladas de cobre,

10.100toneladas de molibdeno, 51.400 onzas de oro.

Minera Centinela (70%)

Como parte del esfuerzo por asegurar su creci-
miento futuro de forma mas eficiente, Antofagasta
Minerals cre6 en julio de 2014 Minera Centinela,
la cualeselfruto delaintegracion delas mineras
El Tesoroy Esperanza.

Minera Centinela se ubica en la region de An-
tofagasta, en la comuna de Sierra Gorda, a 180
kildémetros de Antofagasta.

Productos: catodosy concentrados de cobre; oro.
Trabajadores a diciembre 2015: 6.205 personas
(dotacion propia y contratistas).

Produccion 2015: 145.200 toneladas de concen-
trados de cobre, 75.900 toneladas de catodos de
cobre, 162.500 onzas de oro.

Minera Antucoya (70%)

Se ubica en la regién de Antofagasta, entre las
comunas de Maria Elena y Mejillones. Con una
inversion de USS 1.900 millones, inicio su puesta
en marchadurante el segundo semestre de 2015.
Productos: catodos de cobre.

Produccién estimada: disefiada para producir
85.000 toneladas de cobre al afio desde 2016.
Trabajadores a diciembre 2015: 1.734 personas
(dotacion propiay contratistas).

Produccion 2015: 12.200 toneladas de catodos
de cobre.

Minera Zaldivar (50%)

Se encuentra ubicada en la pre-cordillera de la
region de Antofagasta, a una altura de 3.300 metros
sobre el nivel del mar. Luego de adquirir el 50%
de su propiedad a Barrick Gold Corporation, a

partir del 1 de diciembre de 2015 esta compania
es operada por Antofagasta Minerals.
Trabajadores a diciembre 2015: 2.433 personas
(dotacion propia y contratistas).

Minera Michilla (100%)

Ubicada en la costa de la region de Antofagasta,
en lacomuna de Mejillones, Antofagasta Minerals
puso término a las operaciones mineras de esta
compafia el 31 de diciembre de 2015.
Produccion 2015: 29.400 toneladas de cobre.

PRINCIPALES PROYECTOS

Oxidos Encuentro (OXE)

Con una inversion cercana a los 600 millones de
ddlares, este proyecto que esta en construccion
seencuentra ubicado en la segunda region, a 145
kilometros al noreste de Antofagasta, en la comuna
de Sierra Gorda. Oxidos Encuentro producira en
promedio 49 mil toneladas de cobre fino al afo,
con un horizonte de operacién de 8 afios.

El proyecto consiste en la construccion de una
mina a rajo abierto, ademas de instalaciones para
la extraccion, transporte, chancado, apilamiento
y lixiviacién de minerales oxidado. Las soluciones
ricasen cobre seran tratadas en la planta de hidro-
metalurgia (SX-EW) de Minera Centinela.

Oxidos Encuentro, aligual que Minera Antucoyay la
explotacién de sulfuros de Minera Centinela, utilizara
agua de mar sin desalar en todos sus procesos.
El proyecto contempla las siguientes instalaciones:
+ Mina a rajo abierto.

+ Aglomeracion.

« Lixiviacion.

« Acido Sulfdrico.

+ Campamentos y Caminos.

« Chancado.

« Transporte y Apilamiento de Mineral.
« Suministro Eléctrico 23kV.

+ Suministro Agua de Mar 135 I/s.

Desarrollo Minera Centinela (DMC)

Ubicado en la Il region, en la comuna de Sierra
Gorda, DMC aumentaré la capacidad de tratamiento
de mineraly produccion de concentrado de cobre
en Minera Centinela y extendera su vida Util hasta
el afio 2056.

Sus principales obras consisten en la construccion de
dos nuevos rajos, una nueva planta concentradora
y unsegundo depdsito de relaves espesados. Toda
su operacion utilizara agua de mar sin desalar.

El proyecto, que actualmente esta a la espera de
laaprobacion de su Estudio de Impacto Ambiental
(presentado en mayo de 2015), sera ejecutado en
dos etapas. La primera aumentaré la capacidad
de procesamiento de mineral en 88 mil toneladas
pordiayaportara 140 mil toneladas de cobre fino
(tmf) por afio en promedio; la segunda en 62 mil
toneladas por dia, sumando otras 60 mil tmf.

En su primera etapa, la iniciativa contempla una
inversion estimada de 2.700 millones de délares
y generard hasta 9 mil puestos de trabajo durante
su construccion.

Las principales instalaciones que contempla el
proyecto son:

+ Dos nuevos rajos: Esperanza Sury Encuentro.

+ Nueva Planta concentradora.

+ Nuevo deposito de relaves espesados.

« Nuevo acueducto para agua de mar sin desalar.
« Acondicionamiento del muelle actual para las
nuevas capacidades.

« Nueva ruta B229-B233, hacia Caracoles.

Proyecto Infraestructura Complementaria
Minera Los Pelambres

Con este proyecto, que requerira una inversion
cercana a 1.000 millones de délares, Minera
Los Pelambres busca asegurar la capacidad de
produccién que esta actualmente autorizada en
su resolucion de calificacion ambiental (RCA38).
Para ello, construird una planta desalinizadora
que permitird el suministro de agua para sus
operaciones en caso de que ocurran eventos de
crisis hidrica en el valle del Choapa. Junto a lo
anterior, reforzard la capacidad de procesamiento
de mineral con obras en la Planta Concentradora
Chacay, las que se haran cargo del aumentoen la
dureza del mineral.

De esta forma, Minera Los Pelambres podré man-
tener su capacidad de produccion de cobre fino,
como una primera etapa de su Plan de Desarrollo.
Las principales instalaciones que contempla el
proyecto son:

+ Planta desalinizadora en lacomuna de Los Vilos.
« Sistema de bombeo y conducciéon de agua
desalinizada.

« Equipos de molienda.

Twin Metals Minnesota (TMM)

Es el proyecto internacional con mayor grado de
avance del Grupo. Ubicado en Minnesota, Estados
Unidos, TMM posee cobre, niguel y metales del
grupo del platino. En los proximos afios, Antofa-
gasta Minerals trabajard en optimizar su estudio
de prefactibilidad y lograr los permisos necesarios
para iniciar su construccion.

Reporte Anual 2015 « 93




<

BARRICK

BARRICK CHILE

Av. Ricardo Lyon 222, piso 8, Providencia,
Santiago, Chile.

Teléfono: 56-2-23402022

Pagina web: www.barricklatam.com
Facebook: Barrick Chile

Twitter: @barrickchile
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Barrick Gold es la compafiia lider en produccion
de oro del mundo. Su casa matriz esté en Toron-
to, Canadé. Cuenta con un portafolio de minas
y proyectos en Norteamérica, Centro América,
América del Sur, Africa y Oceania, asi como la-
bores de exploracion en Estados Unidos, Chile,
Argentinay Peru.

En Chile, Barrick esté presente con los proyectos
Pascua-Lama y Cerro Casale, la mina de cobre
Zaldivar, el proceso activo de cierre de lamina El
Indio, ademas del proyecto de exploracion Alturas.

Presidente del Directorio Barrick Gold: John L.
Thornton

Presidente Barrick Gold: Kelvin Dushnisky
Director Ejecutivo Barrick Chile: René Muga Escobar

OPERACIONES EN CHILE

Zaldivar (50% propiedad de Barrick, 50% An-
tofagasta Plc)

Mina de cobre a cielo abierto ubicada a 3.000
msnm, en la Regién de Antofagasta.

Afo de inicio de operacion: 1995.

Productos: Catodos de cobre.

Trabajadores a abril 2015: 2.433 personas
(dotacién propiay contratista)

Produccion 2015: 218.000.000 de libras de
cobre.

PRINCIPALES PROYECTOS EN CHILE
Pascua-Lama (100%)

Pascua-Lama esta ubicado al interior de la co-
muna de Alto del Carmen, Provincia de Huasco,
Region de Atacama. Es el primer proyecto minero
binacional del mundo y consiste en desarrollar
una mina de oro a rajo abierto, ubicada a mas
de 4.000 metros de altura en la frontera de

Chile con Argentina. Actualmente se encuentra
implementando su Cierre Temporal Parcial que
contempla un periodo dos afios, durante los
cuales el proyecto sera optimizado con miras
a retomarlo cuando mejoren las condiciones
de mercado.

Cerro Casale (75%)

Se ubica en la Regién de Atacama, Provincia
de Copiapo, en las comunas de Tierra Amarilla,
Copiapé y Caldera. El yacimiento v las faenas
mineras se ubicaran en la alta cordillera, en la
comuna de Tierra Amarilla, 145 km al sureste
de Copiap0. Este proyecto esta siendo revisado
para lograr los estandares de inversion que la
compafiia exige a sus proyectos y operaciones
alrededor del mundo.

Punta Colorada (100%)

Parque edlico, con una inversién de USS 70 mi-
llones. Esta ubicado en la comuna de La Higuera,
region de Coquimbo.

Cierre de El Indio (100%)

Desde 2002 laminaseencuentraen procesodecierre.
Esta es una iniciativa pionera en Chile y hasta
ahora ha significado una inversion de mas de
USS 77 millones.

Proyecto de Exploracién Alturas

Ubicado al interior de la comuna de Vicufia,
regién de Coquimbo, especificamente en la
sub cuenca del rio Turbio. Cuenta con recursos
inicialesinferidos de 5,5 millones de onzas de oro.
En enero del 2016, fue aprobada la ampliacién
del programa de exploracion- el cual serealizara
en cinco afios- con el objeto de delimitary cate-
gorizar el recurso.

BHP Billiton es una compafia global de recur-
sos naturales, organizada en tres unidades de
negocios: Minerals Americas, Minerals Australia
y Petroleum. Su casa matriz esta ubicada en
Melbourne, Australia.

BHP Billiton Minerals Americas tiene su sede en
Chile. Esta es la unidad que agrupa las operaciones
de minerales localizadas a lo largo del continente
Americano. En Chile opera Minera Escondida y
BHP Billiton Pampa Norte. Esta ultima integra
las faenas de Compariia Minera Cerro Colorado
y Minera Spence.

BHP Billiton en Chile es socio del Consejo Minero,
asi como los son BHP Billiton Pampa Norte y
Minera Escondida.

CEO BHP Billiton: Andrew Mackenzie
Presidente BHP Billiton Minerals Americas:
Daniel Malchuk

OPERACIONES EN CHILE

Minera Escondida (57,5%)

Mina de cobre a cielo abierto, ubicada en la
Region de Antofagasta.

Afo de inicio de operacion: 1990.

Productos: Concentrado y catodos de cobre.
Trabajadores al 2015: 3.798 trabajadores propios
y 5.846 contratistas.

Produccién 2015: 1.152.510toneladas de cobrefino.

BHP Billiton Pampa Norte
(100% propiedad de BHP Billiton)

Productos: Catodos de cobre.

Trabajadores al 2015: 2.107 trabajadores propios
y 3.574 contratistas.

Produccion 2015: 250.019 toneladas de cobre fino.

FAENAS

Cerro Colorado

Mina de cobre a cielo abierto, ubicada en la
Regién de Tarapacé. En operacion desde 1994.

Spence
Mina de cobre a cielo abierto, ubicada en la
Region de Antofagasta. En operacion desde 2006.

PRINCIPALES PROYECTOS EN CHILE
Planta Desalinizadora de Escondida

Segunda planta desalinizadora para asegurar el
abastecimiento de agua a Escondida. Considera
unainversion de USS 3.430 millones y se estima
que entre en operaciones en 2017.

il
bhpbilliton

resourcing the future

BHP BILLITON

Cerro El Plomo 6000, piso 18, Las Condes,
Santiago, Chile.

Teléfono: 56-2-25795000

Pagina web: www.bhpbilliton.com
Twitter: @bhpbilliton
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CODELCO

CODELCO

Huérfanos 1270, Santiago, Chile

Casilla Postal 150-D

Teléfono: 56-2-2690 3000

E-mail: comunica@codelco.cl

Pagina web: www.codelco.com
Facebook: Codelco Chile

Twitter: @CodelcoChile y @CodelcoCorp
Youtube: chilecodelco

Flickr: www.flickr.com/codelco
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Codelco es una empresa autonoma, propiedad
del Estado de Chile y la mayor productora de
cobre de mina del mundo. Concentra, ademas,
el mayor nivel de reservasy recursos mundiales de
cobrey es el motor del desarrollo del pas.

Su negocio principal es explorar, explotary comer-
cializar los recursos mineros del cobre refinado y sus
subproductos, y o realiza a través de siete divisiones:
Andina, Chuguicamata, El Teniente, Gabriela Mistral,
Ministro Hales, Radomiro Tomicy Salvador, a las que
se suma la Fundicion y Refineria Ventanas. Todas
estan ubicadas entre la Region de Antofagastay la
Region del Libertador General Bernardo O’Higgins. Su
estrategia corporativa es coordinaday encabezada
desde la Casa Matriz ubicada en Santiago de Chile,
por el directorio formado por nueve integrantes y
la presidencia ejecutiva.

Durante 2015 la produccion de cobre llego a 1
millon 891 mil toneladas métricas de cobre fino,
correspondientes a los yacimientos operados por
Codelco mas las proporciones de su participacion
en Minera El Abra (49% de propiedad) y en Anglo
American Sur S.A (20% de propiedad). Junto con
esto, es el segundo productor de molibdeno de
mina del mundo, con una produccién total de 27.683
toneladas métricas finas en 2015. Codelco participa,
ademés, en diversas sociedades orientadas a la
exploracion y el desarrollo tecnolégico, tanto en
Chile como en el extranjero.

Desde sus inicios en 1971y hasta 2015, los exce-
dentes que Codelco le ha entregado al Fisco suman
poco mas de USS 116 mil millones.

La transparencia y la innovacion son los ejes de
la actual gestién, que hoy impulsa un plan de

inversiones de US$22 mil millones para el quin-
quenio 2015-2019, con proyectos estructurales que
extenderan la vida de la empresa, y elevaran sus
estandares medioambientalesy su productividad.

Presidente del Directorio: Oscar Landerretche
Presidente Ejecutivo: Nelson Pizarro

OPERACIONES

Divisién Radomiro Tomic (100% propiedad de
Codelco)

Mina a cielo abierto, ubicada a 3.000 metros de
altitud, en Calama, Regién de Antofagasta.

Afo de inicio de operacion: 1997.

Productos: Catodos electroobtenidos.
Produccion 2015: 315.747 toneladas métricas de
cobre fino.

Division Chuquicamata (100%)

Complejo minero a cielo abierto, ubicado a 2.870
metros de altitud, en Calama, Region de Antofagasta.
Afo de inicio de operacion: 1915.

Productos: Catodos electrorrefinados y electroob-
tenidos, y concentrado de cobre.

Produccién 2015: 308.625 toneladas métricas de
cobre fino.

Divisién Gabriela Mistral (100%)

Mina a rajo abierto, ubicada a 2.660 metros de
altitud, en Sierra Gorda, Region de Antofagasta.
Afo de inicio de operacion: 2008.

Productos: Catodos electrorrefinados.
Produccién 2015: 125.009 toneladas métricas de
cobre fino.

Division Ministro Hales (100%)
Mina a rajo abierto, ubicada a 2.600 metros de

altura, en Calama, Region de Antofagasta.

Afio de inicio de operacion: 2010.

Productos: Calcina y concentrado de cobre,
y plata.

Produccion 2015: 238.305 toneladas métricas
de cobre fino.

Division Salvador (100%)

Mina subterrdneay mina arajo abierto. Sus ope-
raciones se realizan a 2.600 metros de altitud, en
Diego de Almagro, Region de Atacama.

Afio de inicio de operacion: 1959.

Productos: Catodos electrorrefinados y elec-
troobtenidos.

Produccion 2015: 48.582 toneladas de cobre fino.

Division Andina (100%)

Mina subterrdneay mina a rajo abierto. Ubicada
en Los Andes, entre 3.700 y 4.200 metros de
altitud, en la Region de Valparaiso.

Afo de inicio de operacion: 1970.

Productos: Concentrado de cobre .
Produccion 2015: 224.264 toneladas métricas
de cobre fino.

Division Ventanas (100%)

Fundicion y refineria ubicada en Puchuncavi,
Region de Valparaiso.

Afio de inicio de operacién: Es division de Codelco
desde 2005. La fundicion inicio su operacién en
1964; y la refineria electrolitica en 1966.
Productos: Catodos de cobre.

Division El Teniente (100%)
Mina subterraneay mina a rajo abierto, ubicada
a2.500 metros de altitud en la cordillera de Los

Andes, Machali, Region del Libertador Bernardo
O’Higgins.

Afio de inicio de operacién: 1905.

Productos: Anodos de cobre.

Produccion 2015: 471.157 toneladas métricas
de cobre fino.

PRINCIPALES PROYECTOS

En Codelco estan en estudio de prefactibilidad
o en desarrollo distintos proyectos estructura-
les, que permitiran prolongar la continuidad
operacional de la empresa por varias décadas.

Explotacion Sulfuros Radomiro Tomic

Este desarrollo permitira explotar los sulfuros
profundos de Division Radomiro Tomic.
Estado: Eningenieria de detalley finalizando la
tramitacion ambiental.

Ubicacion: Region de Antofagasta.

Mina Chuquicamata Subterranea

Lamina arajo abierto mas grande del mundo se
transformara en una mina subterranea.
Estado: En ejecucion. Ya se encuentran desarro-
[lados mas de 43 Kms de tlneles, chimeneas y
piques de un total de 181 Kms requeridos para
iniciar la produccion.

Ubicacion: Region de Antofagasta.

Nuevo Nivel Mina El Teniente

En Division El Teniente se construye un nuevo
nivel de explotacion.

Estado: En ejecucion. Se estudian sistemas de
fortificacion, métodos de trabajo e incorporacion
de tecnologias de vanguardia en los procesos
constructivos con el fin de responder de mejor

forma a las condiciones del macizo rocoso.
Ubicacion: Region del Libertador Bernardo
O’Higgins.

Nuevo Sistema de Traspaso Andina

Proyecto que reemplazaré el actual sistema
de chancado primario y transporte de mineral.
Estado: Durante 2015, se avanzé en la ejecucion
del proyecto que considera la construccion de
una nueva estacion de chancado primario, en
el sector denominado Nodo 3.500, y un nuevo
sistema de transporte de mineral hasta la planta
cordillera, para mantener el nivel actual de
procesamiento de mineral.

Ubicacion: Region de Valparaiso.

Rajo Inca

El proyecto buscar usar los recursos remanentes
delyacimiento Indio Muerto, para dar continuidad
operacional a Divisién Salvador.

Estado: Prefactibilidad en desarrollo.
Ubicacion: Region de Atacama.

Desarrollo Futuro Andina

Proyecto que responde a la necesidad de
aprovechar el mayor recurso mineral que posee
Codelco en esta division.

Estado: Se estd buscando una nueva alternativa
dedesarrollo que equilibre el aprovechamiento
de esos recursos, con un negocio de menor in-
version, menor tiempo de construcciony que se
ajuste a larealidad del escenario medioambiental
actualy de laindustria.

Ubicacidn: Region de Valparaiso.
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COLLAHUASI

COLLAHUASI

Andrés Bello 2687, piso 11, Las Condes,
Santiago, Chile.

Teléfono: 56-2-23626500

E-mail: bernarditafernandez@collahuasi.cl
Pagina web: www.collahuasi.cl

Twitter, YouTube y Facebook: CollahuasiCL
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Compafiia Minera Dofa Inés de Collahuasi SCM
produce concentrado de cobre, catodos de cobre
y concentrado de molibdeno, y ocupa el sexto
lugar en reservas a nivel mundial.

La empresa basa su operacion en la explotacion
arajo abierto de tres yacimientos -Rosario, Ujina,
y en una forma menor, Huinquintipa- situados
en la comuna de Pica, Region de Tarapaca, en
la zona altiplénica del extremo norte de Chile.
Collahuasi es una sociedad contractual que
pertenece a Glencore (44%), Anglo American
plc (44%) y JCR, un consorcio japonés liderado
por Mitsui Co. Ltda. (12%).

Presidente del Directorio: Hennie Faul
Presidente Ejecutivo: Jorge Gdmez

OPERACIONES

Dofia Inés de Collahuasi

Afo de inicio de operacién: 1999

Productos: Concentrado y catodos de cobre;
concentrado de molibdeno.

Produccién 2015: 433.082 toneladas de cobre en
concentrado. 22.246 toneladas de cobre en catodos
y 5.181 toneladas de molibdeno.

Al cierre del 2015, Collahuasi contaba con 2.241
trabajadores propios, incluidos los con contrato
indefinidoy a plazo fijo. A esta dotacion, se suman
los 4.225 trabajadores de empresas contratistas.

Freeport-McMoRan (FCX) es una empresa lider a
nivelinternacional de recursos naturales de larga
vida, geograficamente diversos y con reservas
probadas de cobre, oro, molibdeno, cobalto,
petréleo y gas; con sede en Phoenix, Arizona,
Estados Unidos. Tiene una cartera dindmica en
funcionamientoy en expansion de cobre,yse ha
posicionado como el mayor productor mundial
de molibdeno y oro. Su negocio consiste en
encontrar, explotar y proveer estos recursos en
forma responsable, para que constituyan parte
fundamental en la evolucién de la tecnologia.

En Chile, Freeport-McMoRan tiene presencia a
través de la operacion minera El Abra, ademas
de sus oficinas en Santiago (MFMSA).

La compafifa es socia del Consejo Minero tanto
a través de su matriz como de Minera El Abra.

Presidente de Freeport-McMoRan para las Amé-
ricas: Harry Conger

Vicepresidente de Desarrollo de Negocios para
Sudameérica: Francisco Costabal

OPERACIONES EN CHILE

Compafifa Contractual Minera El Abra (51%)
Mina de cobre a cielo abierto localizada en la
Region de Antofagasta.

Afo de inicio de operacién: 1996.

Productos: Catodos de cobre.

Trabajadores al 2015: 950 trabajadores propios
y 1.359 contratistas.

Produccién 2015: 147.208,09 toneladas de
cobrefino.

"N FREEPORT-McMoRAN

FREEPORT-
MCMORAN LTDA.

Rosario Norte 100, piso 17, Las Condes,
Santiago, Chile.

Teléfono: 56-2-28731200

E-mail: fcx_communications@fmi.com
Pagina web: www.fcx.com

Twitter: @fcx_copper
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GLENCORE

GLENCORE

Av. Costanera Sur 2730, torre B, piso 17,
Las Condes, Santiago.

Teléfono: 56-2-23429000

Pagina web: www.glencore.com
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Glencore es una de las empresas diversificadas
de recursos naturales mas grandes del mundo.
Producey comercializa mas de 90 materias primas.
Las operaciones del Grupo abarcan mas de 150
sitios mineros y metalUrgicos, activos petroleros
e instalaciones agricolas.

Conunasolida presencia en el sector de recursos
naturales tanto en regiones consolidadas como
emergentes, las actividades industrialesy comer-
ciales de Glencore cuentan con el apoyo de una
red mundial de mas de 90 oficinas, ubicadas en
mas de 50 paises.

Glencore provee a consumidores industriales, tales
como el sector automotor, metallrgico, energético,
petrolero y alimenticio. También proporciona
financiamiento, logistica y otros servicios a los
productoresy consumidores de materias primas.
Las empresas del Grupo Glencore emplean alrede-
dorde 160.000 personas, incluyendo contratistas.
Glencore esté orgullosa de ser miembro de los
Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanosy del Consejo Internacional de Minerfa
y Metales (ICMM). Glencore participa activamente
en la Iniciativa de Transparencia en las Industrias
Extractivas (EITI).

Representante en el Consejo Minero: Roberto
Darouiche

OPERACIONES EN CHILE

Compafiia Minera Lomas Bayas, (100% propie-
dad de Glencore)

Mina de cobre a cielo abierto, ubicada 120 km al este
del puerto de Antofagasta.

Afio deinicio de operacién: 1998.

Productos: Catodos de cobre.

Trabajadores al 2015: 2.583 trabajadores propios
y contratistas.

Produccion 2015: 71.093 toneladas de cobre en
catodos.

Complejo Metalurgico Altonorte (100%)
Complejo metallrgico que procesa materiales de
terceros. Produce y comercializa anodos y acido
sulfurico. Ubicado a 25 km del puerto de Antofagasta.
Afo de inicio de operacién: 1993.

Productos: Anodos de cobre y 4cido sulfurico.
Trabajadores al 2015: 951 trabajadores propios
y contratistas.

Produccion 2015: 303.000 toneladas de anodos
de cobre y una capacidad de procesamiento de
994.000 toneladas anuales de concentrado de
cobre de terceros.

Minera Altos de Punitaqui (100%)

Mina subterranea, ubicada en la Regién de Coguimbo.
Afo de inicio de operacién: 2010.

Productos: Cobre en concentrado.

Trabajadores al 2015: 546 trabajadores propios
y contratistas.

Produccion 2015: 8.052 toneladas de cobre en
concentrado.

Compaiiia Minera Dofa Inés de Collahuasi (44%)
Mina a cielo abierto ubicada a 4.400 msnm, en la
Regién de Tarapaca.

Més informacion en ficha de Minera Collahuasi.

KGHM Polska Miedz (KGHM) es una de las compa-
fifas mineras mas grandes de Polonia, con oficinas
centrales ubicadas en la ciudad de Lubin. Es un
destacado productor internacional de cobre y
plata, con mas de 50 afios de experiencia en la
industria. Ademaés, tiene operaciones en Estados
Unidos, Canaday Chile.

En Chile KGHM es duefia de SCM Franke, que
cuenta con unyacimiento de cobre en produccion
a70km alsudeste de Taltal;y de una empresa de
exploraciones denominada Mineriay Exploraciones
KGHMI (MEK) ubicada en Antofagasta.

KGHM también es duena del 55% de Sierra Gorda
SCM, con faena ubicada en la Regién de Antofa-
gasta. El restante 45% pertenece a las japonesas
Sumitomo Metal Mining (31,5%) y Sumitomo
Corporation (13,5%).

Presidente y CEO de KGHM: Krzysztof Skéra

OPERACIONES EN CHILE

Sierra Gorda

Yacimiento ubicado enla comuna de Sierra Gorda,
Regién de Antofagasta, a 60 kilémetros de Calama
y a 1.626 metros de altitud.

JointVenture entre KGHM (55%), Sumitomo Metals
Mining (31.5%) y Sumitomo Corporation (13.5%).

Afio de inicio de operacion: Octubre 2014.
Productos: Concentrado de cobrey de molibdeno,
y oro como subproducto.

Trabajadores: A diciembre 2015, el Proyecto
cuenta con 1.293 trabajadores propios tanto en
operaciones como proyectos, y 2.932 contratistas.
Produccion estimada: 130.000 toneladas anua-
les de cobre fino. Serd uno de los mayores
productores de molibdeno del mundo, con un
promedio en produccion de unos 50 millones
de libras de molibdeno por afio, durante los
primeros afos de vida de la mina.

Franke

Yacimiento de cobre en produccién, ubicado 70
km al sudeste de Taltal.

Propiedad de KGHM.

Afo de inicio de operacién: 2009.

Productos: Catodos de cobre.

Trabajadores: Aproximadamente 508 personas.

Produccion: 22.000 toneladas de cobre fino al afio.

¢ KGHM

KGHM
POLSKA MIEDZ

El Golf 40, piso 7, oficina 702, Santiago, Chile.
Teléfono: 56-2-2366 5316
Pagina web: www.kghm.com
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KINROSS

Cerro Colorado 5240, piso 18, torre 2,
Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: 56-2-26517900

E-mail: info@kinross.com

Pagina web: www.kinross.com
Twitter: @KinrossGold
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Kinross es unafilial de Kinross Gold Corporation,
una productora de oro con sede en Toronto,
Canada. Sus operaciones mineras estan distri-
buidas en Estados Unidos, Brasil, Chile, Rusia,
Mauritania y Ghana.

Kinross llegd a Chile en 1998, tras la compra de
los activos de la firma Cyprus-Amax Gold. En
nuestro pais se encuentra presente a través de las
operaciones mineras La Coipay Maricunga, ade-
mas de los proyectos Cerro Casaley Lobo-Marte.

Chief Executive Officer Kinross Gold Corp.:

J. Paul Rollinson

Vicepresidente de Operaciones Sudamérica:
Bob Musgrove

OPERACIONES EN CHILE

La Coipa (100% de propiedad de Kinross)
Mina a cielo abierto ubicada 140 km al noreste de
Copiapdya3.500 msnm, en la Regién de Atacama.
Afo de inicio de operacién: 1993.

Productos: Oro y plata.

En octubre de 2013 La Coipa paralizé temporal-
mente sus operaciones.

Maricunga (100%)

Mina a cielo abierto ubicada unos 120 km al este
de Copiapo, entre los 4.200 y 4.500 msnm, en la
Region de Atacama.

Afo de inicio de operacién: 1996 (cerrada tem-
poralmente en 2001 y reabierta en 2005).
Productos: Oro y cobre como subproducto.
Trabajadores al 2015: 695 trabajadores propios
y 686 contratistas permanentes.

Produccién 2015: 212-226 onzas de oro equi-
valentes.

PRINCIPALES PROYECTOS EN CHILE
Lobo-Marte (100%)

Inversion total estimada de USS 800 millones e
inicio de operaciones por definir.

Cerro Casale (25%)
Inversion total estimada de USS 6.000 millones.
Inicio de operaciones por definir.

Reinicio Operaciones La Coipa (100%)
Inversion estimada de USS 200 millones. Inicio
de operaciones por definir.

SCM Minera Lumina Copper Chile (MLCC) es una
compafiia perteneciente a lasempresas japonesas
Pan Pacific Copper Co., Ltd. (77,37%) —en la que
participan JX Nippon Mining & Metals (66%) vy
Mitsui Mining & Smelting Co., Ltd. (34%)-y Mitsui
& Co., Ltd. (22,63%).

MLCC es propietaria de Caserones, operacién
minera que se ubica en la Regién de Atacama, 162
kilometros al sureste de la ciudad de Copiapo, en
el cajon superior delvalle de lacomunade Tierra
Amarilla y a una altura media de 4.300 metros
sobre el nivel del mar, en la cordillera de Los Andes.

OPERACIONES EN CHILE

Caserones

Es un yacimiento de baja ley, con reservas de
1.045 millones de toneladas de sulfuros, con
una ley promedio de 0,33% de cobre y 124 ppm
de molibdeno; y 320 millones de toneladas de
lixiviables, con unaley promedio de 0,27% de cobre.
La operacion considera una explotacion a rajo
abierto, con una planta concentradora para
producir concentrados de cobre y molibdeno
a partir de sulfuros primarios, y una planta de
extraccion por solvente y electro-obtencién (SX-
EW) para producir catodos de cobre mediante el

procesamiento de minerales oxidados, mixtos y
sulfuros secundarios.

Inicio oficial de operacion de Caserones: 30 de
julio de 2014, con la partida oficial de la linea de
produccién de sulfuros. Otros hitos principales de
Caserones son la aprobacién ambiental del proyecto
(enero de 2010), el inicio de la construccion (abril
de 2010), la primera cosecha de catodos de cobre
(14 de marzo de 2013) y el término técnico de la
construccion (15 de mayo de 2014).

Cartera de Productos: Concentrado de cobre,
concentrado de molibdeno, catodos de cobre.
Produccion anual una vez plenamente operativo:
Cobre fino contenido en concentrado (150.000
tpa - 110.000 tpa), cobre contenido en catodos
(30.000 tpa) y molibdeno contenido en concentrado
(3.000 tpa).

Trabajadores: En los cuatro afios de construccion
participaron mas de 65 mil trabajadores en total,
alcanzando el empleo en el periodo de mayor
actividad mas de 20 mil personas en sistema de
turnos. Aun en fase de normalizacion operativa,
Caserones cuenta con una dotacion de 677
trabajadores propios y una media de 3.500
trabajadores de empresas colaboradoras.

LUMIN.

COPPRFR CLIN -

MINERA LUMINA
COPPER CHILE

Avenida Andrés Bello 2687, piso 4, Edificio
del Pacifico, Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: 56-2-26285000 (Mesa Central)
E-mail: comunicaciones@caserones.cl
Sitio Web: www.caserones.cl
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lundin mining

LUNDIN MINING

El Bosque Norte 500, piso 11, Las Condes,
Santiago, Chile.

Teléfono: 56-52-2461400

Pagina web: www.lundinmining.com
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Lundin Mining es una compafiia minera ca-
nadiense con un portafolio diversificado, que
tiene operacionesy proyectos en Chile, Portugal,
Suecia, Espafia y Estados Unidos; y produce
cobre, zinc, plomo y niquel. Ademas, posee un
24% delyacimiento Tenke Fungurume, una mina
de cobrey cobalto que se ubica en la Republica
Democratica del Congo, y participacion en la
empresa Freeport Cobalt Oy, que opera una
refinerfa de cobalto en Finlandia.

En Chile, Lundin Mining estd presente a través de
las operaciones de Minera Candelaria y Minera
Ojos del Salado.

Lacompafia es sociadel Consejo Minero a través
de Minera Candelaria.

Presidente y CEO Lundin Mining: Paul Conibear

Presidente Minera Candelariay Ojos del Salado:
Peter Quinn

OPERACIONES EN CHILE

Candelaria (80% propiedad de Lundin Mining)
Mina de cobre a cielo abierto y subterranea
(Candelaria Norte), localizada en la Regién de
Atacama.

Afo de inicio de operacion: 1993.

Productos: Concentrados de cobre y oro.
Trabajadores al 2015: 1.444 trabajadores propios.
Producciéon 2015: 150.141 toneladas de cobre
finoy 81.885 onzas de oro.

Ojos del Salado (80%)

Complejo subterraneo de cobre, ubicado en la
Region de Atacama. Explota las minas subterra-
neas Santos y Alcaparrosa.

Afo de inicio de operacion: 1929.

Productos: Concentrados de cobre y oro.
Trabajadores al 2015: 103 trabajadores propios.
Produccion 2015: 24.750 toneladas de cobre fino
y 12.304 onzas de oro.

Teck es una empresa canadiense de recursos
diversificados, comprometida con la mineria
responsable. Sus principales unidades de nego-
cio se concentran en cobre, carbon siderurgico,
zincy energia. Con su casa matriz en Vancouver,
Teck tiene participacion o es duefia de 10 minas
situadas en Canada, Estados Unidos, Chiley Peru,
ademas de un complejo metallrgico en Canada.
Con cerca de 11.000 trabajadores en sus opera-
ciones en el mundo, la experiencia de Teck cubre
una amplia gama de actividades mineras. Estas
incluyen: exploraciones, desarrollo, fundicion,
refinacion, administracion de productos, reciclaje e
investigacion. Anivel mundial, Teckesunimportante
productor de cobre, el segundo mayor exportador de
carbén sidertrgico transportado por via maritima,
yelsegundomayor productor de concentrado dezinc.
Teckesta presente en Chile a través de la operacion
de las minas de cobre Quebrada Blanca, en la
Region de Tarapaca, y Carmen de Andacollo, en
la Region de Coquimbo. En conjunto, dan empleo
a cerca de 1.300 trabajadores.

La compaiia, ademas, tiene dos proyectos para
ampliarsu produccién: Quebrada Blanca Fase 2,
que considera la expansion de la operacién ya
existente, y el proyecto en conjunto con Goldcorp
“Corredor”, en la Region de Atacama. Teck también
cuenta con un programa de exploraciones en Chile.
Presidente y CEO: Donald R. Lindsay
Vicepresidente Cobre - Operaciones Mineras:
Chris Dechert

Vicepresidente Teck Chile: David Baril

OPERACIONES EN CHILE

Carmen de Andacollo

Operacién minera localizada en Chile central,
adyacente al pueblo de Andacollo, aproxima-
damente 55 kilometros al sureste de La Serena
y 350 kilometros al norte de Santiago. La mina
esta ubicada cerca del limite sur del desierto de
Atacama, a 1.000 metros sobre el nivel del mar.
Teck tiene una participacion del 90% vy esta
asociada con la Empresa Nacional de Mineria
(ENAMI), de propiedad del Estado de Chile, que
posee el 10% restante.

Esunamina a rajo abierto que produce cobre en
concentrados de la porcidn hipogeno del yaci-
miento. La produccion de catodos de cobre de
la porcién supérgena del yacimiento actualmente
esta proxima a su finalizacion.

Afo de inicio de operacién: 1996.

Trabajadores al 2015: 670 trabajadores de dota-
cion propia.

Quebrada Blanca

Mina a rajo abierto ubicada en la regién de Tara-
pacé, a una altura de 4.400 metros sobre el nivel
del mary aproximadamente 240 kilometros al
sureste de la ciudad de Iquique.

Es operada por Teck, quien tiene el 76,5% de
participacion. Elinterés restante es de propiedad
de Inversiones Mineras S.A. (13,5%) y Empresa
Nacional de Mineria (10%).

Quebrada Blanca produce cétodos de cobre através
de lixiviacion de minerales supérgenos, extraccion
por solventes y electro-obtencion (SX-EW).

Afo de inicio de operacién: 1994.

Trabajadores al 2015: 604 trabajadores de dota-
cion propia.

Produccion: 39,1 para Quebrada Blanca.

[=e¢

TECK

Av. Isidora Goyenechea N° 2800, oficina 802,
piso 8, Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: 56-2-24645700

E-mail: info@teck.com

Pagina web: www.teckchile.com
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