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MENSAJE DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

El cambio més significativo en el sistema de trabajo del Consejo
Minero durante 2014 fue, sin desatender la labor al interior de nuestras
propias comisiones, fortalecer considerablemente la participacién de
los ejecutivos del gremioy de las empresas socias en grupos y mesas
detrabajo con terceros no vinculados directamente al sector minero.
Esto ocurrié en las multiples instancias de las que el Consejo ya
formaba parte desde afios anteriores, pero también nos incorporamos

activamente a otras de mucho interés para el sector minero.

Destacan entre estas las comisiones de la CPC, en especial las de Trabajo
y Prevision Socialy de Desarrollo Sustentable, que reiinen a las distintas
ramas de la economia, las que con una vision transversal analizan
estas materias y formulan propuestas. También nos incorporamos
desde susinicios a lainiciativa Energia 2050, proceso de planificacion
participativaamplia para elaboraruna politica energética de largo plazo,
liderado por el Ministerio de Energia, donde asumimos el liderazgo
del grupo referido a mineria y otras industrias.

Uno se pregunta si los tomadores de

decisiones tienen siempre en mente la
relacion causal existente entre mas mineria
y mejor desarrollo.

De especial relevancia fue la Comision Mineriay Desarrollo de Chile, en
elmarco de la cual contribuimos a la elaboracién del informe “Mineria:
Una plataforma de futuro para Chile”, que se entregé a la Presidenta
de la Republica. Este establece una hoja de ruta para asegurarnos
de contar con una mineria virtuosa, inclusiva y sustentable en los
préximos afios, la que ha hecho suya el Gobierno. Derivadas de esta
iniciativa se han constituido diversas mesas de trabajo, y el Consejo

Minero ha optado por focalizar sus esfuerzos en buenas practicas, en
productividad y en [+D+i.

Por su parte, nuestro Consejo de Competencias Mineras (CCM) establecio
comunidades de practica con empresas mineras y proveedoras, con
OTECs, con instituciones de educacion superior y con centros de
evaluacion y certificacién de competencias laborales. Al interior de
estas comunidades se ha trabajado en mas de 30 proyectos piloto.

Esta mayor participacién en mesasy grupos de trabajo con terceros
también se manifestd a nivel internacional. En 2014 participamos en
las dos reuniones bianuales del International Council on Mining and
Metals (ICMM) en Londres, en las que se puso especial atencién en los
temas de licencia social para operary seguridad en el trabajo. De hecho,
junto con el ICMM, el Consejo Minero organiz6 en Chile en el primer
semestre de 2015 un seminario internacional sobre esta Ultima materia,
que conto con la presencia de las ministras del Trabajo y de Mineria.
También participamos en las dos reuniones del Dialogo Multisectorial
sobre Desarrollo Basado en Recursos Naturales, organizadas por la
OCDE en Paris, donde contribuimos a la elaboracion de un documento
que describe como un sector como la mineria puede ser una palanca
que impulse a los paises a salir del subdesarrollo.

Durante 2014 las comisiones de trabajo del CM tuvieron un fuerte
énfasis en el analisis regulatorio y en la formulacion de propuestas
alternativas. Dentro de los proyectos de ley estudiados destacan:
reforma tributaria, estatuto de inversién extranjera, codigo de aguas,
glaciares, reforma laboral, reciclaje, y biodiversidad y areas protegidas.
En cuanto a reglamentos, decretos y guias, destacaron: consulta
indigena, cierre de faenas mineras, trabajo en altura intermitente y

transmision eléctrica.

Los analisis y propuestas anteriores fueron el insumo basico para las
observaciones y planteamientos formulados por el Consejo Minero,
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enunagran cantidad de reuniones, a ministros, subsecretarios y jefes
de servicios, asi como a senadores y diputados, tanto reunidos en

comisiones parlamentarias, como en reuniones de trabajo.

El Estudio Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena para los proximos
diez afios, en sus versiones 2014 y 2015, publicado por nuestro CCM,
muestra una clara caida en la cantidad de trabajadores que requerira
la gran mineria en este lapso. Esto obedece a que las compafifas
mineras estan aplicando, exitosamente, un fuerte control de costos
en las operaciones, asi como postergando el desarrollo de proyectos

de inversion.

La contracciéon anterior obedece a multiples causas: menor precio
del cobre, alto costo de algunos factores productivos, menores
leyes del mineral, caida de la productividad y judicializacién de
permisos, entre otros. A estos factores nos hemos referido en detalle
enversiones anteriores de este Reporte Anual, explicando el desafio
que nos imponen, pero dando cuenta también de los esfuerzos que
estamos realizando para superarlos, al menos en cuanto a lo que

depende de nosotros.

Quiero hacer una mencién a otro factor que esta contribuyendo a
acentuar esta complicada situacion del sector minero. Si bien ya estaba
presente en afios anteriores, en 2014 se hizo mucho méas manifiestoy
preocupante. Me refiero a una avalancha regulatoria que esta afectado
amuchos aspectos sensibles del negocio mineroy en un tiempo muy
corto. Sin duda que esto genera incertidumbre y pospone decisiones
a la espera de un escenario més despejado. Pero ademas, muchas
de estas iniciativas regulatorias desconocen la realidad del sector
mineroy levanimponiendo cada vez mayores restriccionesy cargas.
Tanto es asi que uno legitimamente se pregunta si los tomadores de
decisiones tienen siempre en mente la relacién causal existente entre

mas mineria y mejor desarrollo. Tal vez como sector tengamos una
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deuda en comunicar de mejor forma esta causalidad. Pero también
puede ser que esta vinculacion no la cuestionen y, sin embargo, se
estime que su virtuosismo en el tiempo no se deteriorara, porque la
mineria, por su tamano, puede aguantar indefinidamente cada vez

mas restricciones y cargas.

A pesar de las dificultades, hemos iniciado el 2015 con optimismo y
unaintensaagenda. Creemos que con nuestro trabajoy persistencia
podemos hacer una diferencia, transformando en oportunidades

algunos de los desafios que se nos presentan por delante.

Los invito a leer este Reporte Anual para que conozcan en detalle
todas las iniciativas que hemos desarrollado en nuestros distintos
ambitos estratégicos. Agradezco a los directores del Consejo Minero
por su respaldo y liderazgo; a los integrantes de las comisiones de
trabajo por su contribucion profesional y desinteresada; y al equipo
del Consejo por su compromiso y eficiencia.

Joaquin Villarino Herrera

Presidente Ejecutivo
/ Consejo Minero




Lo MAs Destacapo 2014

Puesta en marcha de plataformas digitales de

acceso publico con informacion actualizada

de las empresas socias del Consejo Minero
sobre: extracciones de agua por region y cuenca, y ofertas
de trabajo en sus operaciones.

Establecimiento de las Comunidades de
Practica del Consejo de Competencias Mineras
con: empresas minerasy proveedoras, OTECs,
instituciones de educacion superiory centros de evaluacion

y certificacion de competencias laborales. Alinterior de estas

se ha trabajado en mas de 30 proyectos piloto.

Publicacion del tercer Estudio de Fuerza Laboral

dela Gran Mineria Chilena, y elaboracion durante

el afio de la cuarta version, correspondiente al
periodo 2014-2023.

Formulacion de propuestas previasay durante

la tramitacion legislativa de proyectos de

ley. Destacan: reforma tributaria, estatuto de
inversion extranjera, codigo de aguas, glaciares, reforma
laboral, reciclaje, biodiversidad y areas protegidas.

Formulacion de propuestas previas ay durante

la tramitacion de reglamentos, decretos y guias.

Destacan: consulta indigena, cierre de faenas
mineras, trabajo en altura intermitente, informacién geologica
basica, homologacion deingreso a faenas, almacenamiento
desustancias peligrosas, licitaciones de ERNCy transmision
eléctrica adicional.

Incorporacién de 22 nuevos casos al Banco de

Buenas Practicas de la Gran Mineria que lleva

el Consejo Minero, como resultado del proceso
de seleccion 2014.



Elaboracion de un informe sobre descripcion de
proyectos mineros para efectos de su evaluacion
ambiental, que se puso a disposicion del Servicio

de Evaluacion Ambiental.

Produccion de videos animados breves para
presentarel Consejo de Competencias Minerasy
paraexplicarla relacion del agua con la mineria.

El Consejo Mineroy sus empresas socias son el
primer sector econémico en firmar un convenio
con el Ministerio de Energia para someterse

voluntariamente a auditorias de eficiencia energética.

Incorporacion del CM a Energia 2050, proceso

de planificacion participativa para una politica

energética de largo plazo. Se siguio participando
en MAPS Chile, concluyéndose la Fase 2.

Incorporacién del CM a las comisiones de
trabajo de la CPC.

Participacién en Londres en las dos reuniones
delInternational Council on Mining and Metals,
delcual el CM es socio. En materia internacional,
el Consejo Minero también monitored la tramitacién de la
normativa sobre transporte de material solido a granel por

barco, de la Organizacion Maritima Internacional.

Entrega a la Presidenta de la Republica del
informe “Mineria: Una Plataforma de Futuro
para Chile”, elaborado por la Comision Mineriay
Desarrollo de Chile, de la cual forma parte el Consejo Minero.



El Consejo Minero (CM), creado en 1998, es la asociacion que retine a las empresas
productoras de cobre, oro, plata y molibdeno de mayor tamano que operan en Chile, tanto

de capitales nacionales como extranjeros, sean de propiedad publica o privada.

IMPULSAR EL DESARROLLO COMPETITIVO Y SUSTENTABLE DE LA MINERIA CHILENA, CONTRIBUYENDO AL
BIENESTAR DEL PAIS.

DAR A CONOCER LA REALIDAD DEL SECTOR MINERO, SUS DESAFIiOS Y SU APORTE AL DESARROLLO DE
LOS CHILENOS.

CONTRIBUIR AL PROCESO DE ELABORACION DE POLITICAS PUBLICAS MODERNAS, EFICACES Y ESTABLES
PARA LA MINERIA Y SU ENTORNO.

APORTAR A LA SUPERACION DE LOS DESAFiOS SECTORIALES EN MATERIA DE CAPITAL HUMANO, ENERGIA
Y RECURSOS HIDRICOS, ENTRE OTROS.

Consejo Minero



PERFIL DE LAS EMPRESAS SOCIAS

> CON MIRADA DE LARGO PLAZO

> COMPROMETIDAS CON LA SUSTENTABILIDAD
> INTENSIVAS EN INVERSIONES

> LIDERES EN SEGURIDAD DEL TRABAJO

> INTENSIVAS EN TECNOLOGIA E INNOVACION
> INVOLUCRADAS CON SUS COMUNIDADES

> ATRACTIVAS EN CUANTO A BENEFICIOS PARA SUS TRABAJADORES

Cadaunade lasempresas socias del Consejo Minero tiene una produccion de més de 50.000 toneladas de cobre fino al afio, 0 una cantidad econémicamente
equivalente en otros metales. Estas compariias representan en conjunto un importante porcentaje de la produccion nacional de minerales:

- OGGG

Las siguientes compaiiias son formalmente socias del Consejo Minero:

» Anglo American Norte » Codelco » KGHM Polska Miedz » Minera Escondida

> Anglo American Sur » Compaffa Minera Dofia Inés > Kinross Minera Chile » Minera Los Pelambres

» Barrick de Collahuasi SCM > Minera Candelaria > Minera Lumina Copper Chile
» BHP Billiton » Freeport-McMoRan Ltda. » Minera Centinela » Teck

» BHP Billiton Pampa Norte » Glencore > Minera El Abra

Fichas con informacion de estas empresas, agrupadas bajo sus sociedades matrices a nivel local, estan publicadas en la parte final de este reporte.
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COMISIONES DE TRABAJO

La labor técnica del Consejo Minero es realizada principalmente por
sus comisiones de trabajo, que focalizan sus esfuerzos en los &mbitos
considerados prioritarios: Capital Humano, Medio Ambiente, Energia
y Cambio Climatico, Recursos Hidricos y Entorno Social.

Todas ellas desarrollan su labor con una mirada transversal de
competitividad y sustentabilidad.

Cada comision analiza profunday sistematicamente las materias de
su ambito, desde un punto de vista econémico, medioambiental,
regulatorio, técnico y social; identifica oportunidades y desafios
futuros; proponey desarrolla planes de accion; y comparte las buenas
practicas de la industria, resguardando los principios de la libre
competencia. Estan integradas por profesionales de las empresas
socias, expertos en los temas estratégicos respectivos, y por el equipo
de gerentes del Consejo Minero.

Otro apoyo relevante para la labor del CM proviene de grupos
técnicosen las areas Legal y Tributaria, asi como de Comunicaciones.

Las comisiones de trabajo del CM

focalizan sus esfuerzos en ambitos
estratégicos para la industria.

DIRECTIVA DE LAS COMISIONES DE TRABAJO

Comision de Capital Humano
Presidente/ Alejandro Mena, Anglo American
Vicepresidente/ Alex Jaques, BHP Billiton

Comisién de Medio Ambiente
Presidente/ Gustavo Possel, Antofagasta Minerals
Vicepresidenta/ Maria Francisca Dominguez, Codelco

Comision de Energia y Cambio Climatico
Presidente/ Francisco Danitz, Codelco
Vicepresidente/ Nicolas Caussade, Antofagasta Minerals

Comision de Recursos Hidricos
Presidente/ Rodolfo Camacho, BHP Billiton
Vicepresidente/ Ferruccio Medici, Anglo American

Comision de Entorno Social
Presidente/ Francisco Veloso, Antofagasta Minerals
Vicepresidente/ Ursula Weber, Anglo American

PRINCIPIOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE DEL CM PARA SUS EMPRESAS SOCIAS

1. Integrar el desarrollo sustentable como un pilar fundamental en
la definicion e implementacién de nuestras politicas y practicas,
tanto en relacion al proceso productivo como al entorno en que
nos desempefamos.

2. Priorizar el resguardo de la salud y seguridad en el trabajo, con
un enfoque preventivo.

3. Minimizarelimpacto ambiental de nuestras operaciones en todas
las fases del ciclo minero, desde la etapa de exploracion hasta la
de cierre.

4. Contribuir al desarrollo social y econémico de las comunidades
donde operamos, y a su fortalecimiento institucional.

5. Respetar los derechos fundamentales, los valores, costumbres 'y
cultura de quienes puedan verse afectados por nuestra actividad.

6. Impulsary practicar el uso eficiente de los recursos, en especial
energiay agua.

7. Fomentar el desarrollo y la generacion de capacidades de las
personasy empresas con quienes trabajamos.

8. Aplicarestandares de gobierno corporativoy gestion basados en
la integridad, responsabilidad y transparencia.

9. Implementar las mejores practicas y estandares internacionales
cuando sea posible y pertinente, reconociendo el cumplimiento
normativo como la base de nuestra conducta.

10. Buscar el mejoramiento continuo de nuestro desempefio, con
analisis critico de nuestros procesos, corrigiendo accionesy condiciones
subestandar en forma responsable y oportuna.

11 / Reporte Anual 2014



MaPA DE 1A GRAN MINERIA

OPERACIONES DE LAS EMPRESAS SOCIAS

Region de Tarapaca Productos Compafiia Propiedad

Cerro Colorado A BHP Billiton Pampa Norte BHP Billiton

Dofia Inés de Collahuasi AA Cia. Minera Dofia Inés de Collahuasi Anglo American plc (44%), Glencore (44%) y JCR (12%)
Quebrada Blanca A Cia. Minera Quebrada Blanca Teck (76,5%), Inversiones Mineras S.A. (13,5%) y Enami (10%)
Regién de Antofagasta

El Abra A Sociedad Contractual Minera El Abra Freeport-McMoRan (51%) y Codelco (49%)

Radomiro Tomic A Codelco Estado de Chile

Chuquicamata AA Codelco Estado de Chile

Ministro Hales A Codelco Estado de Chile

Michilla A Minera Michilla Antofagasta Minerals (99,3%) y otros inversionistas (0,7%)
Spence A BHP Billiton Pampa Norte BHP Billiton

Sierra Gorda AA Sierra Gorda SCM KGHM International (55%), Sumitomo Metal Mining (31,5%) y Sumitomo Corporation (13,5%)
El Tesoro A Minera Centinela Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Corp. (30%)
Esperanza A Minera Centinela Antofagasta Minerals (70%) y Marubeni Corp. (30%)

Gaby A Codelco Estado de Chile

Mantos Blancos A Anglo American Norte Anglo American plc

Lomas Bayas A Cia. Minera Lomas Bayas Glencore

Zaldivar A Cia. Minera Zaldivar Barrick

Escondida A Minera Escondida Ltda. BHP Billiton (57,5%), Rio Tinto (30%) y otros inversionistas (12,5%)
Altonorte Complejo Metalurgico Altonorte Glencore

Franke A Franke SCM KGHM International

Region de Atacama

Mantoverde A Anglo American Norte Anglo American plc

Salvador A A Codelco Estado de Chile

La Coipa Cia. Minera Mantos de Oro Kinross

Maricunga Cfa. Minera Maricunga Kinross

Ojos del Salado A Cia. Contractual Minera Ojos del Salado  Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)
Candelaria A Cia. Contractual Minera Candelaria Lundin Mining Corporation (80%) y Sumitomo Corp. (20%)
Caserones A A SCM Minera Lumina Copper Chile Pan Pacific Copper (77,37%) y Mitsui & Co. Ltd. (22,63%)

Region de Coquimbo

Carmen de Andacollo

Cia. Minera Teck Carmen de Andacollo Teck (90%) y Enami (10%)

g

Altos de Punitaqui Minera Altos de Punitaqui Glencore
Los Pelambres A A Minera Los Pelambres Antofagasta Minerals (60%), Nippon LP Resources BV (25%) y MM LP Holding (15%)
Regién de Valparaiso
Ventanas Codelco Estado de Chile
El Soldado A Anglo American Sur Anglo American plc (50,1%), JV Codelco-Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%).
Chagres Anglo American Sur Anglo American plc (50,1%), JV Codelco-Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%).
Andina AA Codelco Estado de Chile
Region Metropolitana
Los Bronces A A Anglo American Sur Anglo American plc (50,1%), JV Codelco-Mitsui (29,5%) y Mitsubishi Corp. (20,4%).
Region del Libertador Bernardo O’Higgins
El Teniente A A Codelco Estado de Chile

A cobre oro plata A nolibdeno fundicion refineria
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Informacién a julio de 2015
Fuente: Consejo Minero
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Panorama Econdmico de la Mineria

Mercade de Minerales

La Mineria en la Economia Chilena









PANORAMA ECONOMICO DE 1A MINERIA

Elafio 2014 fue de contrastes en materia de crecimiento econémico
a nivel mundial. A pesar de la reactivacion de Estados Unidos, las
proyecciones de crecimiento mundial fueron de mas a menos a lo
largo del afio debido al debilitamiento de la economia japonesa,

el estancamiento de las economias de los paises europeos y

una economia china que pareciera dar cada vez mas sefiales de
desaceleracion. Los paises latinoamericanos, por su parte, han
sido testigos no solo de lo que esta sucediendo en las economias
desarrolladas, en particular en China por su dependencia de las
materias primas, sino también de complejas situaciones socio-
politicas, en particular en Brasil y Argentina. Perti y Colombia son
los paises que mostraron el afio pasado un mayor impulso en
materia de crecimiento.

Esta dicotomia en la evolucion de las economias desarrolladas ha
llevado a que los paises adopten diferentes politicas monetarias, lo
que ha tenido un impacto directo en la trayectoria de las paridades
cambiarias y en el precio de las materias primas. En efecto, los precios
detodos los commodities observaron retrocesos hacia fines de 2014, en
particular de aquellos vinculados a energfa, como muestran los indices
de precios elaborados por el Banco Mundial. En el caso de los metales,

su indicador de precios registré un descenso de 11% a lo largo del afio.

Algunos factores que de manera transversal afectaron a todos los
minerales fueron la desaceleracion de China, la apreciacion del dolar
en los mercados internacionales y la baja en el precio del petréleo.
Situaciones de sobreoferta en algunos mercados en particular
presionaron los precios a la baja en mayor medida, como fue el caso de
laindustria del hierro. El Banco Mundial estima que estas condiciones
debiesen prevalecer en 2015y apunta a una caida de 5% en el indice
de precios de metales, a causa de incrementos en oferta que estarian
por sobre los aumentos en demanda, debido principalmente a una

mayor debilidad en el consumo de materias primas de China.
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MERCADOS DE MINERALES

En 2014 la produccion mundial de cobre de mina alcanzd aproximadamente
18,4 millones de toneladas métricas de mineral fino, practicamente el
mismo nivel que en 2013. Chile aporté con el 30% a la produccion mundial,
con 5,74 millones de toneladas, nivel levemente inferior al observado en
2013, cuando la produccién alcanzé 5,76 millones de toneladas.

En los ultimos cuatro afios la produccion mundial de cobre se
expandié en 14,4%, lo que equivale a 2,3 millones de toneladas.
Este crecimiento ha estado liderado principalmente por la mayor
produccién de cobre en China, que se expandié en 38,3% en el
periodo, aumentando con ello su participacion relativa de 7% en
2010a9% en 2014. La produccién de cobre de mina en Pert también
evidencio una expansién en el periodo, al pasar de 1,24 millones
de toneladas en 2010 a 1,38 millones de toneladas en 2014. Otros
paises que evidenciaron importantes aumentos en produccién el
Gltimo afio fueron Mongolia, RepUblica Democratica del Congo,

Canadé, Brasil y Estados Unidos.

Se estima que la industria actualmente opera al 84% de su capacidad
instalada, lo que indica que existen estrechos margenes de ajuste
frente a aumentos no anticipados en demanda.

La produccion de cobre en Chile en 2014 fue un 6% superior a la de 2010,
lo que corresponde a 327.000 toneladas métricas adicionales. Debido
a la mayor expansion relativa del resto de los paises productores, la
participacion de Chile en la produccion mundial se redujo de 34% en
2010 a 30% en 2014.

La mineria privada aport6 el 68% de la produccién de Chile en 2014,
correspondiendo el restante 32% a Codelco. Escondida, de BHP
Billiton, fue la mayor operacion, con una produccion de 1,172 millones
de toneladas en 2014. Con respecto a 2013, la gran mayoria de las
operaciones en Chile anotaron caidas debido a menores leyes de
mineral, y también a temas puntuales relacionados en algunos casos
con la disponibilidad de agua.

Cochilco proyecta que en 2015 la produccién de cobre en Chile alcanzara
alrededor de 6 millones de toneladas, debido al aumento en produccion
previsto para Escondida, por la puesta en marcha de su proyecto OGP.
Sierra Gorda y Caserones debieran también aportar al crecimiento de
la produccion este afio.
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PRODUCCION DE COBRE Y ORO EN LAS FAENAS
DE EMPRESAS SOCIAS DEL CM 2014
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Fuente: Consejo Minero, Cochilco

PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE DE MINA 2014
18,4 millones de toneladas

Otros 41% Chile 20%
China 9%
Australia 5% Perii 8%
EEUU 7%

Fuente: Cochilco

CONSUMO DE COBRE

Se estima que el consumo mundial de cobre alcanzé 21 millones de toneladas
en 2014, 47% de las cuales es responsabilidad de China. A distancia le siguen
Europay Estados Unidos, con participaciones de 12%y 9%, respectivamente.

Los principales usos del cobre estan en la construccion y el equipamiento
electronico: ambas industrias representan el 60% del consumo total del metal
en 2014. El uso del cobre en construccién tiene relacién principalmente con
instalaciones de agua y eléctricas, mientras que en equipamiento electrénico
incluye chips, conexiones, transformadores, circuitos electrénicos, entre otros.
La fuerte correlacion de estas industrias con la actividad econémica hace que
el mercado del cobre sea muy sensible a los ciclos econdmicos.

Chinahasido el principal motor del crecimiento de la industria, al pasar a serel
principal consumidor mundial. De acuerdo a Wood Mackenzie, el consumo de
cobre en China creci6 a una tasa promedio anual de 13% entre los afios 2002
y 2012,y se espera que en los préximos cinco afios este crezca a una tasa de
6% anual. Con ello, la demanda mundial de cobre alcanzaria los 25 millones
de toneladas hacia 2018, con China como responsable del 68% de dicha cifra.

Los riesgos que enfrenta la industria en términos de posibilidades de sustitucion
se encuentran bastante acotados. El desarrollo del grafeno (ver recuadro)
esta lejos aun de permitir un nivel de produccién que sea atractivo desde
el punto de vista econdmico. El encarecimiento de los costos de extraccion
hace pensar que en un futuro el uso de cobre de chatarra podria ser una
fuente relevante en términos de aporte a la oferta mundial de este mineral.

PRECIO DEL COBRE

A pesar de la baja en los inventarios de cobre a lo largo de 2014, el precio fue
de mas a menos, cerrando el afio con un promedio de US$ 3,11 la libra, valor
6,6% inferior al promedio observado en 2013. Esta tendencia a la baja fue
resultado de factores transversales que afectaron a las industrias de materias
primas y que tienen relacion con la desaceleracion en China, la apreciacion
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del dolary el menor precio del petréleo. En este contexto, Cochilco bajo su
proyeccion de precio del cobre para 2015 a USS 2,85 la libra, argumentando
que estas condiciones debiesen prevalecer a lo largo del afio. Para 2016 el
organismo estima que el precio bordearia los USS$ 2,80.

MOLIBDENO, ORO Y PLATA

Los ciclos del molibdeno estan asociados a los ciclos del cobre, toda vez que
su principal uso en aleaciones proviene de industrias como la automotriz y
construccion. Durante el primer semestre de 2014 el precio del molibdeno
mostro unatendencia al alza, pero la desaceleracion en Chinay las expectativas
de alzas en tasas de interés en Estados Unidos redujeron el apetito por este
commodity en la segunda parte del afio. En cualquier caso, el precio promedio de
este mineral fue de USS 11,3 lalibra, valor 10,1% superior al promedio de 2013.

La produccion de molibdeno en Chile alcanzé un importante avance en 2014,
llegando a las 48.500 toneladas (38.700 toneladas en 2013). Para 2015 Cochilco
prevé un nuevo incremento a partir de los aportes de Codelco, con 6.700 toneladas;
Sierra Gorda, con 5.500 toneladas; y Anglo American, con 3.300 toneladas.

Elmercado del oro, porsu parte, mostro sefiales de debilidad debido a las mejores
condiciones financieras en Estados Unidos y los acotados riesgos de inflacién
anivel mundial. Lo anterior provocd una caida en la cotizacion promedio del
orode 10,2% en el afo, cerrando 2014 con un promedio de US$1.266 la onza.
Esta situacion ha tenido efectos directos sobre las decisiones estratégicas de
los productores. Ejemplo de ello son las fusiones y adquisiciones que se han
observado por parte de los productores en Sudafrica, con el objeto de potenciar
las economias de escalay bajar los costos de produccion.

La produccion de oro en Chile alcanzé 44,2 toneladas en 2014, lo que representa
una baja de 9% con respecto a 2013. Se esperan niveles similares para 2015.

Si bien los fundamentos del precio de la plata son similares a los del oro, el
primero evidencié en 2014 una caida alin mayor, cercana al 20%. La produccion
de plata en Chile alcanzé 1.426 toneladas, un 17% mas que en 2013.
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LA MINERIA EN 1A EcoNOMiA CHILENA

De acuerdo al Banco Central, el PIB de la mineria alcanzd US$ 28.971
millones (corrientes) en 2014, lo que representd el 11,2% del PIB total
de la economia para el mismo afio. Esto significd que en términos
reales el sector se expandiera en 1,3% con respecto al afio previo,

cifra inferior al crecimiento promedio de la economia (1,9%).

La evolucion del PIB de la mineria esta estrechamente relacionada
con la produccion de cobre, toda vez que el PIB asociado a la industria
de este mineral represento el 89% del PIB minero.

La Region de Antofagasta es aquella donde la minerfa aporta la mayor
fraccion dela actividad economica regional, con el 57%, seguin datos
actualizados a 2013. Le siguen las regiones de Atacama y Tarapaca,
con aportes del PIB minero de 43% y 42%, respectivamente.

La relevancia del sector minero en la economiava més alla de su aporte
al PIB de manera directa, ya que la actividad de diversos sectores
econdmicos esta relacionada con la mineria, como es el caso de los
servicios financieros, personales, transporte, construccion y otros.
Una estimacion de estos efectos multiplicadores se puede obtener de
la matrizinsumo-producto. También se puede tratar de conocer con
mayor grado de sofisticacion los vinculos de la mineria con diversos
sectores, tomando en cuenta relaciones macroecondémicas, tales
como las politicas monetaria, cambiaray fiscal, y las restricciones
de financiamiento, incluyendo el comportamiento dinamico de
estas relaciones. Un estudio reciente estimo elimpacto de la mineria
del cobre incorporando los refinamientos sefialados, de donde
se pueden obtener diversos resultados, entre ellos el impacto de
variaciones en el precio del cobre*. Por ejemplo, ante una caida
transitoria de 10% en el precio del cobre, se puede estimar que el
efecto acumulado en 5 afios seria una caida de 1,9% en el PIB del
sector cobre, de 1,6% en el PIB nacionaly de 2,6% en el empleo de
sectores distintos del cobre.

Por su parte, las exportaciones mineras en 2014 representaron el
54,7% de las exportaciones totales del pais, al completar US$41.918

millones, valor que es 4,6% inferior al alcanzado en 2013. Esta caida
se explica por los menores precios del cobre y de otros minerales,
como es el caso del hierro, cuyo precio promedié USS 96,9 la tonelada,
28% menos que el promedio en 2013. Las exportaciones de cobre,
que representaron el 92,4% de las exportaciones minerasy el 50,5%
de las exportaciones totales del pais, anotaron una cafda de 3,5%
con respecto al afio previo.

El aporte a los ingresos fiscales es otro ambito en que destaca
la mineria. Las cifras de Cochilco para 2014, a partir de datos de
la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda y de las
empresas mineras, sefialan que el aporte de la gran mineria privada
y estatal a los ingresos fiscales habria bajado en 19,4% entre 2013y

2014, medido en dolares.

*Ver Fuentes, F. y C.J. Garcia (2014), “Ciclo econdmico y mineria del cobre en Chile’, Documento de Investigacion 1-301, Facultad de Economia y Negocios, Universidad
Alberto Hurtado. Disponible en el sitio web del Consejo Minero (www.consejominero.cl/documentos).
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PIB DEL SECTOR MINERO Y SU PARTICIPACION
EN EL PIB NACIONAL 2004-2014
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PIB DE LA MINERIA Y PRODUCCION DE COBRE 2010-2014
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El sector minero es palanca
importante del desarrollo del pais.
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EXPORTACIONES MINERAS Y PARTICIPACION
EN EL TOTAL 2003-2014
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- Participacion exportaciones mineras / exportaciones totales

INVERSION EN LA GRAN MINERIA 2004-2014
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Esto se explica en parte por la baja de 6,3% en el precio del cobre y por
unaumento de 15% en el tipo de cambio. Con todo, la participacion de
la mineria en los ingresos fiscales del pais tuvo un todavia significativo
8,9% en 2014.

Conrespecto alainversion, el Banco Central publico las cifras sectoriales
de 2013, que muestran un aumento significativo de la minerfa, que ha
llegado a representar un tercio de la inversion del pais. Sin embargo,
la caida de 16,7% en la incorporacion de activo fijo reportada por las
empresas socias del CM en 2014 (ver pagina siguiente), sugiere que las

cifras sectoriales de inversion no fueron promisorias.

La necesidad de revertir la inminente caida en la inversion minera
también se puede ver en la composicion del catastro de proyectos de
las empresas socias del Consejo Minero. Mientras a diciembre de 2013
habia una cartera de proyectos en ejecucion por US$ 19.466 millones, a
diciembre de 2014 ese monto bajé a USS 15.466 millones. Esta caida se
explica en parte porlos menores precios de los minerales, pero también
por las dificultades regulatorias y los mayores costos para desarrollar

y operar proyectos en el pais.

La buena noticia es que el potencial de la mineria chilena sigue presente.
La cartera de proyectos en evaluacion a diciembre de 2014 era de USS
47.518 millones.



A partir de los estados financieros compilados de las empresas socias
del Consejo Minero es posible obtener algunas cifras agregadas que
complementan la informacion del sector.

Elingreso porventas de las empresas de la gran minerfa chilena en 2014
alcanzo USS 40.602 millones, valor que es un 7,6% inferior al de 2013.
Dado que el cambio en produccion no fue sustancial, esta caida en el
ingreso por ventas se explica fundamentalmente por un menor precio
del cobre, el cual promedio en el afio USS 3,11 la libra, en circunstancias
que en 2013 el promedio fue de USS 3,32.

PARTIDAS COMPILADAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LAS EMPRESAS SOCIAS

Variacion
2013 2014 el

El costo de ventas consolidado totalizd USS 28.190 millones, practicamente
el mismo valor observado en 2013. Esto refleja que los esfuerzos de
contencién de costos que vienen implementando las empresas ya

mostré frutos concretos el afio pasado.

Con respecto a la inversion en mineria, el componente Incorporacion
de activo fijo del flujo de efectivo totalizé en el afio 2014 USS 9.644
millones para las empresas de la gran mineria, lo que representa una
caida de 16,7% en comparacion con 2013, y hace manifiesto el fuerte
ajuste que se ha observado en el desarrollo de proyectos mineros.

Otra forma de mostrar la informacion que se obtiene de los estados
financieros compilados es a través de las principales partidas de
distribucion de los flujos generados por las empresas. Esto permite
constatar que sélo el 11% de estos flujos son retirados por las empresas
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a través de dividendos de la mineria privada, mientras el 89% restante
se destina ya sea a proveedores y trabajadores (59%), a inversiones

(20%) o bien se aportan al fisco (10%).

PRINCIPALES PARTIDAS DE DISTRIBUCION DE LOS FLUJOS
GENERADOS POR LAS EMPRESAS DE LA GRAN MINERIA 2014

Aporte al fisco
US$ 4.727

Dividendos
mineria privada

Costos
US$ 5.006

de ventas
US$ 28.190

Inversiones
US$ 9.644

Fuente: Consejo Minero a partir de informacion de los estados financieros de las
empresas socias y Dipres

Costos operacionales: costos de ventas, incluidas las remune-
raciones, segln el estado de resultados compilado.

Inversiones: incorporacion de activos fijos segun el estado de
flujo de efectivo compilado.

Aporte al Fisco: tributacién de las 10 mayores empresas mineras
privadas (impuesto a la renta y royalty) y aporte de Codelco,
segun informa DIPRES.

Dividendos mineria privada: dividendos y retiros segun el estado
de flujo de efectivo compilado, excluido Codelco.



CATASTRO DEL CONSEJO MINERO - PROYECTOS DE INVERSION DE EMPRESAS SOCIAS

Puesta en Propietarios principales Tipo de Inversion
marcha Proyecto Operador sup artici apcién P PrcE) octo Descripcion Region Etapa (1) estimada
y su particip Y (MMUSS) (2)
Minera Antofagasta Minerals S.A. (70%) Proyecto greenfield con capacidad de 85 Kt Cu al afo. : »
2015 Antucoya Antucoya Marubeni Corporation (30%) A Infraestructura considera pilas de lixiviacion y planta SX-EW. Antofagasta Ejecucion 1922
o ) ) Proyecto de mejora de facilities actuales y posterior aumento de
0,
2015 éztu;gf]az]gon l\C/lérr]wiirr?ela /:Agtﬁfsgsis?ov‘z‘fariiIZnSééZ/O)@ A capacidad de tratamiento, permitiendo a Centinela (Sulfuros)  Antofagasta Ejecucion 500
P P o alcanzar 105 Ktpd. Proyecto no considera planta de Molibdeno.
Miner BHP Billiton (57,5%),
Organic Growth A Rio Tinto (30%), Nueva planta concentradora de 152.000 toneladas por dia (tpd) ) .
2015 Project 1 (OGP 1) Etsdcaond\da JECO Corporation (10%) A de capacidad. Antofagasta Ejecucion 4199
' y JECO 2 Itd. (2,5%).
Otros proyectos
2015-2016 de desarrollo Codelco Chile  100% Estatal A Reemplazo de mineral provisto por sectores en agotamiento. O’Higgins Ejecucion 463
mina
Planta de Minera BHP Billiton (57,5%),
S . Rio Tinto (30%), Planta Construccion de una nueva planta de desalinizacion de agua de . »
2017 desalinizacion Escondida ; N . S . Antofagasta Ejecucion 3.430
deaguademar  Lida JECO Corporation (10%) desaladora  mar, destinada a asegurar el suministro de agua para Escondida.
' y JECO 2 Itd. (2,5%).
Traspaso Codelco El proyecto permite mantener en el largo plazo una capacidad
2018 asp Division 100% Estatal A proyecto p i 8o p P Valparaiso Ejecucion 1.482
mina-planta Andina promedio de tratamiento de 94,5 ktpd de la planta concentradora.
El proyecto mantiene la continuidad operacional de la Division
Nuevo nivel codelco El Teniente a un nivel de produccion de 137.000 toneladas de
2018 ) Division 100% Estatal A ) . ; P - ) . O’Higgins Ejecucion 3.470
mina i mineral por dia, mediante la explotacion de un nuevo nivel en la
El Teniente
cota 1.880 msnm.
Total Ejecucion 15.466
I . . Inversion
P n Pr r rin T L L. .
muaiit;ae Proyecto Operador s?]plzt;ié?sapc;é:lpales Prfoegteo Descripcion Regidn Etapa (1) estimada
y su particip Y (MMUSS) (2)
Antofagasta Proyecto otorga continuidad operacional a los Oxidos de Minera
Encuentro Minera Minerals S.A. (70%) Centinela. Incluye planta de chancado, sistema de apilamiento y »
2016 Oxidos Centinela Marubeni A pila delixiviacion. Obras temprana iniciadas el Ultimo trimestre del Antofagasta Fvaluacion 760
Corporation (30%) 2014 e inicio ejecucion en los proximos 2 meses.
CC Minera Lundin 80% Extension de la vida Util de la operacion actual de CC Minera Can-
2016 Candelaria 2030 ) ) > delaria, a lo menos hasta el afio 2030, mediante la explotacién de Atacama Evaluacion 400
Candelaria Sumitomo 20% ) ) - :
aproximadamente 200 millones de toneladas adicionales de mineral.
20152017 Jestnimo  MinerAgua  Minera Meridian Yamana) Cinsilacones otuentes poraexplotar aina seromimo,ssicomo tacama  Evaluacien 550
dela Falda 56,72%, Codelco 43,28% para exp ’

la planta de tratamiento de minerales.

Notas. (1) Ejecucion: aprobada la inversion y obtenidos los permisos. Evaluacion: evaluacion ambiental en desarrollo o concluida; sin aprobacion de la inversion.

(2) Considera proyectos o grupos de proyectos por un monto superior a USS 90 millones.
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Antofagasta

Projecto Minera Los Minerals S.A. (60%) Proyecto incrementa marginalmente producciones permitiendo a
2019 Optimizacion Pelambres Nippon LP A Pelambres alcanzar 205 ktpd. Proyecto solicitard permisos ambientales Coquimbo Evaluacion (3) 1.190
MLP investment (25%) dentro de los proximos 10 meses.
MM LP holding BV (15%)
Chuauicamata  Codelco Div. Proyecto de transformacion de rajo abierto a explotacion subterranea,
2019 subt?errénea . 100% Estatal A a un nivel de produccion de 140.000 tonelada de mineral por dia, ~ Antofagasta Evaluacion 4.156
Chuguicamata con unavida til aproximada de 45 afios.
Desarrollo Minera Q?:;z%s?i (70%) Proyecto incrementa la produccion de Centinela con la instalacion de
2020 Distrito Centinela Marubeni o o A unanueva planta concentradora e infraestructura asociadas. Proyecto  Antofagasta Evaluacion (3) 2.700
Centinela (DMC) ) solicitara permisos ambientales dentro de los proximos 10 meses.
Corporation (30%)
Radomiro Codelco Este proyecto apunta a una produccién de 200.000 toneladas de
nd Tomic D\VISIOFT 100% Estatal A mineral dia, glgregando nuevas fases de extraccwo{n mina. Considera Antofagasta Evaluacion 5.400
Fase I Radomiro la construccién de una nueva concentradora e infraestructura de
Tomic tratamiento e impulsion de agua de mar desalada.
Codelco Consiste en la expansion de la capacidad de tratamiento de Division
Expansion o 5 Andina en 150.000 toneladas por dia de mineral, pasando a 244.000 . ”
nd Andina 244 2:5:;” 100% Estatal A TPD, lo que llevaria a la Divisién Andina a producir alrededor de Valparaiso Fvaluacion o112
600.000 toneladas de cobre fino al afio.
Quebrada Teck Teck (76.5% ), Inversiones De acuerdo con estudios preliminares, el proyecto permitiria alcanzar
Mineras S.A. (13.5%) una capacidad de produccién de aproximadamente 200 mil toneladas . -
nd Blanca Resources ) AA - ! . Tarapaca Evaluacion 5.590
Fase o Chile y Empresa Nacional al afio de cobre fino contenido en concentrado y 5.000 toneladas
de Mineria (10%). de molibdeno, y extender su vida productiva en mas de 39 afios.
Teck Considera la produccion de concentrados de cobre y molibdeno,
nd Relincho Resources Teck (100%) A ﬁ meq\ante ¢! metho de rejo ab\erto, Y POT procesos d? chancaq/o, Atacama Evaluacion 4.500
Chile molienday flotacion. Se esté trabajando en optimizar la informacion
del estudio de factibilidad del proyecto.
' SCM Mantos . . El proyecto mantiene la continuidad operacional de la faena La Coipa, -
nd La Coipa Fase 7 de Oro Kinross Gold Corporation A mediante la explotacion de un nuevo depdsito ubicado en el distrito. Atacama Fvaluacion 200
Explotacion y tratamiento de minerales de yacimientos Marte y
nd Lobo Marte Minera Lobo Kinross Gold Corporation Lobo para producaon de metal doré a partirde Mvwaaon en p\l.e?s, Atacama Evaluacion 800
Marte con precipitado de cobre como subproducto; nivel de produccion
en revision.
nd Corro Casale Compafiia Barrick (75%) Mina a rajo abierto para producir y comercializar concentrado de Atacama Evaluacion 6.000
Minera Casale vy Kinross (25%) cobrey metal doré (oro y plata). ’
Pascua-Lama es el primer proyecto minero binacional del mundoy
Comparia Barrick Gold consiste en desarrollar una mina que comparten Chiley Argentina.
nd Pascua Minefa Nevada Corporation (100%) Se trata de una mina de oro a rajo abierto, ubicada a mas de 4.000 Atacama Evaluacion (4) 8.500 (5)
P ° metros de altura en la frontera de Chile con Argentina (entre los
3.800y los 5.200 metros).
Total Evaluacion 47518
Notas. (3) Este proyecto se considero en estado de Evaluacion, si bien ain no ingresa al Sistema de Evaluacion Ambiental. A cobe oo M plaa A molibdeno

(4) Suspendido temporalmente.
(5) Inversion total estimada, incluyendo los dos paises, Chile y Argentina.
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Entre 2006 y 2014 las remuneraciones =
~ crecieron 52% en dolares, y la productividad
laboral cayo 30%.




Eldesafio siguesiendo generarlas condiciones para que los inversionistas
decidan llevar adelante sus proyectos, pasando del estado en
evaluacion a en ejecucion. Y el reto no se ve facil, considerando la
evolucién de algunos indicadores de competitividad. Desde 2009 los
costos promedio de producir cobre en Chile (medidos como C3, que
representa un costo total alincluir cash cost, depreciacion, intereses y
costos indirectos) son mayores que en el resto del mundo. Al cierre de
este reporte alin no se conocen las cifras para 2014, pero suponemos
que no mostraran un panorama muy distinto.

Otro indicador de la evolucién de la competitividad es la relacion
entre remuneracionesy productividad laboral. Entre 2006 y 2013 las
remuneraciones crecieron 69% en dolares, y la productividad laboral
cay6 31% (medida como produccién de cobre portrabajador), dando
origen a una preocupante brecha. En 2014 esta brecha se redujo,
pero principalmente por el alza del tipo de cambio. En efecto, las
remuneraciones en pesos subieron 4,6% respecto a 2013, pero con
el aumento de 15,2% del tipo de cambio, las remuneraciones en
délares cayeron 10,2%. A su vez, con una produccion de cobre que
casi no vari¢ en 2014 y una caida del empleo minero estimada en
torno a 3%, la productividad por trabajador subi¢ aproximadamente
en esa magnitud.

Un tercer indicador de competitividad es el costo de inversion por
unidad de produccion de cobre, estimado a partir de la cartera de
proyectos de cada afio. En 2014 vimos un nuevo incremento en este
indicador de costos: 3,9% por sobre el 2013, alcanzando USS$ 21.708
por tonelada de cobre.

También sabemos que el costo de la energfa eléctrica es muy relevante
en mineria, cercano al 20% de los costos de operacion, y que en
este item el pais tiene desventajas frente a competidores mineros.

El costo de inversion por tonelada

de cobre volvio a subir en 2014.

Afortunadamente, el precio de la electricidad a clientes libres, que es
elmejorindicador disponible piblicamente para representar el costo
pagado por empresas mineras, mostré un respiro en 2014, llegando
aUSS 110/KWhen el SIC (13% menor que en 2013) y a US$100/KWh
en el SING (4% menos que en 2013).

En cualquier caso, estos valores siguen siendo altos respecto a los
costos que debieran observarse en un mercado eléctrico funcionando
con plena competencia, lo que ha llevado a varias empresas mineras a
participar activamente en el mercado eléctrico,impulsando proyectos
de generacion, tanto convencionales como de ERNC.

Otra accion de las empresas mineras son los esfuerzos en eficiencia
energética, lo que no sélo contribuye a paliar los altos costos de
la energia eléctrica, sino también a objetivos pais de desacoplar
el crecimiento econémico y el consumo energético, y mitigar la
emision de gases de efecto invernadero. Estos esfuerzos, que ya se
venian desarrollando desde hace algunos afios, en 2014 tuvieron un
impulso adicional con la firma de un convenio de eficiencia energética
entre el Consejo Minero y el Ministerio de Energia, segiin el cual las
empresas se comprometieron a contratar auditorias energéticas. Por
de prontoy de acuerdo con los esfuerzos realizados por varios afios,
si bien el consumo total de energia eléctrica en mineria aumento
2,7% durante 2014, los consumos unitarios por tonelada de mineral
procesado practicamente no variaron.

Aligual que la energia, el agua representa un insumo clave en
mineria, y su disponibilidad y costo se han convertido en un desafio
creciente para la competitividad. Asimismo, en los Ultimos afos la
escasez de este recurso se ha constituido en un factor de tension
entre los distintos usuarios del agua, dentro de los que se encuentra

la mineria, aun cuando se sabe que su participacion en el consumo
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El uso de agua de mar

en las regiones mineras (de Tarapaca a O’Higgins) no supera el 5%.

En este sentido, destaca la preocupacién del sector por continuar
mejorando su eficiencia hidrica, que en 2014 se plasmé en una
nueva disminucion del consumo unitario por mineral procesado,
de un 6% en concentracién y de un 12,4% en hidrometalurgia. En
una direccion similar, el uso de agua de mar continu6 su tendencia
creciente, pasando de 9% del consumo total de agua en mineria en
2013 a16% en 2014.

En materia laboral, a diciembre de 2014 la mineria represento el
10,7% del empleo total en el pais, incluyendo tanto a trabajadores
directos como indirectos. Para obtener la cifra anterior se utiliza un
multiplicador derivado de estimaciones de Cochilco, de 2,55 empleos
indirectos por cada empleo directo. Esto significa que a diciembre
de 2014 se encontraban 241.580 personas empleadas de manera
directa en minerfa y 616.000 personas de manera indirecta. Estos
valores representan una caida en el empleo en mineria por segundo

ano consecutivo.

Se sabe que la mineria, no siendo particularmente intensiva en mano
de obra, ofrece trabajos de alta calidad. Las cifras de 2014 confirman
unavez mas esta situacion. El promedio de remuneracion mensual
en minerfa, medido como ingreso imponible, llego a $1.338.000, el
mas alto entre las actividades econdmicas del pais, y un 123% por

sobre el promedio nacional.

También en accidentabilidad la mineria sigue mostrando un buen
desempefio en 2014, situandose como el sector con la tasa mas baja,
1,6 por cada 100 trabajadores, que se compara favorablemente con
el promedio nacional, de 4,2. En contraste, la tasa de mortalidad en
mineria fue la segunda mas alta del pais, con 18,17 fallecimientos por
cada 10.000 trabajadores. En todo caso, la tasa de fatalidad, para la
cual se conoce una serie con mas historia, se mantuvo constate en
2014 en comparacion con 2013, alcanzando 0,06 fallecimientos por
cada millén de horas trabajadas.
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personas fueron
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del empleo total del manera directa en
pais proviene de la la minerfa durante
actividad minera. 2014.

COSTO DE INVERSION POR UNIDAD DE PRODUCCION DE COBRE 2003 - 2014
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Fuente: Consejo Minero a partir de informacion de signumBOX Inteligencia de Mercados.

EMPLEO DE LA MINERIA Y PARTICIPACION EN EMPLEO TOTAL PAIS 2010-2014
Empleo indirecto: 2,55 empleos por cada empleo directo
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CaprITAL HUMANO

El 8 de noviembre de 2013 entré en vigencia el Decreto Supremo
N° 28 (DS 28) que modifico el Decreto Supremo N° 594 del Ministerio
de Salud, sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en los
lugares de trabajo. El DS 28 tuvo por objetivo incorporar medidas
de prevenciony de proteccion de la salud para los trabajadores que
laboren a gran altitud, esto es, entre 3.000 y 5.500 metros sobre el nivel
del mar, estableciendo obligaciones generales para las empresas y
exigencias en relacion con campamentos, faenas, lugares de trabajo,

policlinicos y ambulancias.

Para facilitar laimplementacion del DS 28, el Departamento de Salud
Ocupacional del Ministerio de Salud dicto a finales de 2013 la Guia
Técnica sobre exposicién ocupacional a hipobaria intermitente
crénica por gran altitud.

Junto con avanzar en laimplementacién del DS 28, y particularmente
enrelacion con la guia técnica, durante 2014 el Consejo Minero propuso
mantener cierta flexibilidad en los casos de contraindicaciones
puntuales, transitorias y moderadas, para que su tratamiento
pueda realizarse en la misma faena sin necesidad de trasladar al

trabajador. Lo anterior, sin poner en ningln momento en riesgo
la salud y seguridad de las personas, y teniendo presente que una
investigacion encargada en 2012 a la Escuela de Salud Publica de
la Pontificia Universidad Catélica de Chile no encontré evidencia
que apoye la hipotesis de que los trabajadores de la gran mineria
que se desempefian en faenas ubicadas sobre 3.000 msnm tengan
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una mayor prevalencia en los problemas de salud estudiados. El
resumen ejecutivo del estudio se puede encontrar en el sitio web
del CM, seccibn Comunicaciones/Documentos.

El proyecto de ley que moderniza el sistema de relaciones laborales
ingresé a la Camara de Diputados el 29 de diciembre de 2014. Este
proyecto considerd entre sus puntos principales los siguientes: (i)
negociacion colectiva con titularidad sindical, esto es, la eliminacién
de la posibilidad de negociar a traves de grupos de trabajadores
organizados al efecto; (ii) prohibicion al empleador de extender
beneficios de una negociacion a los trabajadores no sindicalizados;
(iii) piso de la negociacion colectiva, en el sentido que la primera
propuesta del empleador debaincluir las estipulaciones de los contratos
vigentes, ajustadas segun el IPC; (iv) el empleador debera acceder a
negociar con sindicatos interempresas que tengan representatividad
en la empresa; (v) se restringe el tipo de trabajadores impedidos
de negociar colectivamente por ser considerados trabajadores de
confianza; (vi) se prohibe el reemplazo en los puestos de trabajo de
los trabajadores en huelga y el reintegro individual; (vii) extension
de la negociacion colectiva a materias antes excluidas; y (viii) se
busca enfatizar el principio de buena fe en la negociacién colectiva,
incorporando nuevas hipotesis y sanciones a practicas antisindicales
y desleales en la negociacion colectiva.

Previo a la presentacién del proyecto de ley, y considerando las distintas
reuniones sostenidas con autoridades y la informacién publica sobre
la anunciada reforma laboral, el CM encargé al abogado Felipe Saez
la realizacion de uninforme sobre los principales puntos del proyecto,
su potencial impacto en el sector, y posibles propuestas en el marco
deladiscusion publica de lainiciativa. El trabajo fue completado una
vez que se presento el proyecto de ley a fines de diciembre.



Cada una de las areas estratégicas presenta

desafios para la gran mineria, los que se enfrentan

con una mirada transversal de competitividad y

sustentabilidad.

A partir de este analisis, y entendiendo las premisas en las que se
fundamenta el proyecto, se definieron posturas y propuestas ante
los principales temas abordados, las que se pueden resumir de la
siguiente manera: (i) titularidad sindical: en el proyecto se restringe
innecesariamente una opcion de negociacion colectiva, pudiendo
haberse considerado otras alternativas; (ii) extension de beneficios:
se estima pertinente que el empleador pueda extender beneficios
acordados en una negociacion colectiva a trabajadores no afiliados
en los sindicatos respectivos, al menos después de un plazo desde
la negociacion; (iii) piso de la negociacion colectiva: el proyecto
desconoce los inevitables ciclos de los negocios, que pueden requerir
ajustes; (iv) negociacion con sindicatos interempresas: la negociacion
colectiva debe desarrollarse de acuerdo con la realidad de cada
compafifa, la que es mejor conocida por el sindicato de empresa;
(v) negociacion colectiva con trabajadores de confianza: se trata
de trabajadores en funciones de confianza, que representan los
intereses de la compafiia, por lo que en caso que pudieran negociar
colectivamente se generaria un conflicto de interés y afectaria la gestion
delaempresa; (vi) prohibicion de reemplazo en huelga: se debe velar
para que el derecho a huelga se ejerza responsablemente, afectando
solo a las partes de la negociacion; (vii) ampliacion de materias de
negociacion colectiva: el proyecto va en la linea correcta al suplirun
déficit del sistema de relaciones laborales; (viii) practicas desleales
de los trabajadores y sus organizaciones: se valora el resguardo a la
integridad fisica de las cosas, y a la integridad fisica y moral de las
personas, asi como que se destaque el carécter pacifico de la huelga.
Porotra parte, preocupa la falta de sancién alas huelgas fuera de la ley.

LEY “MULTIRUT”

Conocida como “Multirut”, la Ley N° 20.760, que establece un nuevo
concepto de empresa, fue publicada el 9 de julio de 2014. La nueva
ley tiene por objetivo evitar los abusos presentados ante conductas
de multirut o division de razones sociales de una empresa con el fin
de afectar los derechos colectivos e individuales de los trabajadores.
Junto convalorar que se resguarden los derechos laborales frente a
casos abusivos, el CM estimé necesario considerar factores de hecho,
como las distintas realidades de los yacimientos, por ejemplo.

ESTUDIO DE TRABAS LEGALES Y
REGLAMENTARIAS EN MATERIA LABORAL
Como una manera de preparar antecedentes para una discusion publica
constructiva, se encargd al estudio de abogados Philippi, Prietocarrizosa
& Uria un informe que identificara problemas o temas practicos de
caracterlegal o reglamentario que dificultan la gestién de los recursos
humanos en las empresas mineras. Lo anterior para posteriormente
elaborar propuestas de soluciones parciales o totales de los mismos,

o bien, adoptar medidas destinadas a mitigar sus efectos negativos.

Ejecutivos y, en algunos casos, directores del Consejo Minero han sostenido
diversas reuniones con la ministra del Trabajo y Prevision Social, Javiera Blanco,

para conversar sobre los temas de la cartera, incluyendo proyectos como la

reforma laboral o la ley “Multirut’
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El CM hace una labor de difusidn de los desafios de competitividad
que enfrenta la industria en las distintas dreas estratégicas, y de las
iniciativas que el gremio y sus empresas socias desarrollan para su
superacion. La entrega de informacion se respalda con datos duros.

PLATAFORMA DE EMPLEO

Los desafios que enfrenta la gran mineria en materia de capital humano son una

de las prioridades del gremio. Junto con el trabajo desarrollado desde el Consejo
de Competencias Mineras (CCM), abordando de manera sectorial la escasez de
personas calificadas, en diciembre de 2014 el Consejo Minero reunié en su sitio
web los portales de empleo de sus empresas socias, facilitando asi el acceso a

informacion sobre las oportunidades laborales ofrecidas por estas.
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ion sobre la experiencia del CCM y sus proximos desafios,
y participacion en panel sobre la potencialidad de implementar el
modelo de consejos de competencias a mayor escala en Chile.

Participacion del Consejo Minero (CM) en foro “Bases para una
politica publica de innovacion y competitividad en la minert

ital humano
y la experiencia de la industria minera a través del CCM.

Presentacion del CM sobre los desafios en materia de

Presentacion del CM sobre las oportunidades de desarrollo profesional

y personal que ofrece la mineria, y las habilidades que se requieren
para incorporarse a la indust

Presentaciones del CM y del CCM e laimportancia de la mineria
para el pais y los desafios de competitividad que enfrenta; y sobre
el trabajo en el marco del CCM y el convenio de cooperacié
firmado con APRIMIN en marzo de 2014 para potenciar el trabajo
colaborativo entre las empresas mineras y sus grandes pro
industriales en la formacion de talento para el trabajo.

Presentacion del CM titulada “Seguridad laboral: la experiencia de

la mineria chilena”.

Presentacion del CM titulada “Recursos Humanos y productiv

en la mineria”.



MEDIO AMBIENTE

PROYECTO DE LEY

DE FOMENTO AL RECICLAJE

El proyecto que establece un marco para la gestion de residuos y la
responsabilidad extendida del productor fue ingresado a tramita-
cion en septiembre de 2013. Posteriormente, con fecha 14 de julio
de 2014, el Ejecutivo formulé una serie de indicaciones al proyecto,
modificando su nombre y proponiendo que se conozca como “Ley
de Fomento al Reciclaje”.

La responsabilidad extendida del productor corresponderia a un
régimen especial de gestion de residuos, conforme al cual los produc-
tores de elementos clasificados como prioritarios son responsables
delaorganizaciony financiamiento de la gestion de residuos de tales
productos que se comercialicen en el pais. Para dar cumplimiento a
esta obligacion los productores pueden actuar de maneraindividual
o colectiva.

Para efectos del proyecto, son considerados productores, y por
tanto responsables de la gestion de residuos, los importadores de
un producto prioritario para su propio uso profesional, entre otros.

El CM analizo el proyecto, a partir de lo cual se pudo apreciar que
este establece metas de recoleccion y valorizacion de productos
prioritarios, a la vez que impone formas especificas de cumplirlas,
lo que se estimd introduce rigideces y costos innecesarios.

PROYECTO DE LEY SOBRE BIODIVERSIDAD

El proyecto de ley que crea el Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas (SBAP)y el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP)
fueingresado a tramite al Senado el 18 de junio de 2014, a la vez que
se retird el proyecto que existia anteriormente sobre la materia. La
iniciativa tiene por objeto la conservacién de la diversidad bioldgica
apartirdela creacion del SBAPy del SNAP, junto con la regulacion de
instrumentos para la proteccion de la biodiversidad, y la modificacion

de otros cuerpos legales que la regulan, de manera de adecuarlos a
las facultades asignadas al SBAP.

ELCM expuso suvision del proyecto de ley ante el Senado el 21 de octubre
de2014,yvalord quese legisle sobre la materia y se proteja la biodiversidad.
Enestalinea, se destacé la necesidad de contar con un procedimiento que
dé garantias suficientes para determinar las restricciones a la actividad
productiva fuera de las areas protegidas, posibilidad que contempla el
proyecto de ley, asi como también se requieren mayores resguardos
para la determinacion de planes de manejo en areas protegidas. Otro
punto destacado fue la necesidad de delimitar mejor las atribuciones
del nuevo Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas.

NORMA DE CALIDAD PRIMARIA

PARA MATERIAL PARTICULADO

El Decreto Supremo N° 20, publicado el 16 de diciembre de 2013,
establecié la norma de calidad primaria para material particulado
respirable MP10, en especial los valores que definen situaciones de
emergencia, derogando el DS N° 59, de 1998, que regulaba la materia
anteriormente.

El DS N° 20 eliminé la norma de calidad anual de MP10 de 50 mi-
crogramos por metro cubico normal como concentracion anual,
dejando la concentracion de 150 microgramos por metro cubico
normal para el periodo de 24 horas, y fij6 un plazo de tres afios parala
entrada envigencia de la modificacion. Contra esta nueva regulacion
se presentaron recursos de reclamacion ante el Segundo Tribunal
Ambiental, el cual en diciembre de 2014 resolvio anular el DS N° 20,
lo que fue recurrido de casacién por parte del Consejo de Defensa
del Estado. Por otra parte, el Ministerio de Medio Ambiente anuncio6
suintencion de reponer la norma anual de MP10, en el marco de la
Estrategia de Descontaminacion Atmosférica 2014-2018. El CM dio
seguimiento a este proceso.
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El CM analizo el proyecto de ley que crea el

Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas,

y planted su vision ante el Senado.

REGLAMENTOS DE FISCALIZACION

Y DE CERTIFICACION AMBIENTAL

Reglamentos de entidades técnicas de fiscalizacién y de certificacion
ambiental del Ministerio del Medio Ambiente -DS N°38y el DS N° 39,
respectivamente- fueron publicados el 18 de marzo de 2014y estan
en vigencia desde el 1 de mayo del mismo afio.

Por parte del CM, se identificaron ciertos puntos de compleja imple-
mentacion, sugiriéndose su revision a las autoridades pertinentes.

BORRADOR DE REGLAMENTO

DE CONCESIONES MARITIMAS

El Ministerio de Defensa Nacional, a través de la Subsecretaria para
las Fuerzas Armadas, elabord un borrador de Reglamento de Con-
cesiones Maritimas, que viene a sustituir al Decreto Supremo N° 2
de 2005, actualmente en vigor. Este reglamento establece el régimen
juridico de las concesiones maritimas que permiten el desarrollo de
proyectosy actividades en el borde costero. Dado que las concesiones
maritimas son de alta importancia social, econémica y estratégica,
el documento fue sometido a consulta publica, proceso que se
desarroll6 entre el 5 de diciembre de 2014 y el 30 de junio de 2015.

La directiva de la Comision de Medio Ambiente y ejecutivos del CM se reunieron

con el ministro de Medio Ambiente, Pablo Badenier, para conocer la agenda
legislativa del Gobierno en esta materia.

Elborradorde reglamento busca actualizary mejorar el texto actual,
a partir de distintas medidas. Dada la transversalidad del tema, se
compartieron observaciones con la Confederacion de la Produccion
y del Comercio.

CADUCIDAD DE LAS RESOLUCIONES
DE CALIFICACION AMBIENTAL

El26 de enero de 2010 entrd envigencia la Ley N° 20.417, que modificd
la Ley sobre Bases Generales del Medio Ambiente, introduciendo,
entre otros, la caducidad de las Resoluciones de Calificacion Am-
biental (RCA). Posteriormente, el 24 de diciembre de 2013 entré en
vigencia el nuevo Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental, que vino a materializar el concepto de caducidad. Esta
opera como una sancion para aquellos proyectos que, estando
calificados como ambientalmente favorables, no den inicio a su
ejecucion dentro de cinco afios contados desde la notificacion de
su RCA. En el caso de los proyectos aprobados antes de la entrada
en vigencia de la ley, este plazo se cuenta desde esta entrada en
vigencia, es decir, se cumple el 26 de enero de 2015.

La caducidad de una RCA no opera de manera automatica, sino que
es necesario que la Superintendencia del Medio Ambiente requiera
al Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) que la declare, una vez
acreditado el cumplimiento de la causal. Por tanto, resulta clave la
determinacion de qué se entiende por el hito deinicio de la ejecucion
de un proyecto, lo cual permite establecer el riesgo de caducidad de
una RCA. En este marco, el CM sostuvo reuniones técnicas con las
autoridades correspondientesy analizd especialmente el instructivo
de caducidad de las RCA publicado el 24 de noviembre en la pagina
web del SEA, el cual aclara el tipo de gestiones que se entiende que
suspenderian la caducidad.
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Diario Financiero,
29 de septiembre de 2014.

POLITICA NACIONAL

DE SEGURIDAD QUIMICA

La Politica Nacional de Seguridad Quimica es llevada adelante por
el Ministerio del Medio Ambiente a través de un comité publico-
privado. Tiene por objetivo principal reducir los riesgos asociados a la
manipulacion y/o manejo de las sustancias quimicas en todo su ciclo
devida, con el fin de proteger la salud humanay el medio ambiente.

ElCM presenté observaciones en el marco del proceso de elaboracion
de los objetivos de esta politica, y de la propuesta de actividades a
las que se comprometerian los distintos sectores involucrados en el
manejo de sustancias quimicas. Ademas del minero, estos sectores son
elagricola, fabril, y quimico. Asimismo, se reviso la propuesta de plan
de accion 2015, la cual incluyd los compromisos de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) en materia
de sustancias quimicas.

REGULACION SOBRE CARGAS PELIGROSAS
PARA EL MEDIO AMBIENTE MARINO

En 2013 entro en vigencia la reforma al Anexo V de la Convencién
MARPOL (Convencién Internacional para la Prevencion de Contaminacion
por los Buques) de la Organizacion Maritima Internacional (OMI),
incluyendo la obligacion del duefio de la carga de evaluary declarar
si esta es o no peligrosa para el medio ambiente marino (HME, por sus
siglaseninglés). La declaracion de una carga como HME implica que
sus residuos, asi como el agua proveniente de lavados de bodegas
con tales cargas, no pueden ser arrojados directamente al mar, sino
que requieren un tratamiento en el puerto de descarga, haciendo
necesario contar con instalaciones adecuadas para tal efecto.

En septiembre de 2014, el Subcomité de Transporte de Cargas y
Containers de la OMI acord6 las recomendaciones para presentar
al Comité de Proteccion del Medio Ambiente Marino de la
misma organizacion, que se reunia en mayo de 2015. Entre otras

recomendaciones, el subcomité sugiere no elaborar listas de cargas
HME y no HME, dadas las complejidades técnicas y practicas que
eso representaria. Esta sugerencia acoge lo plateado por Chile en
la materia, posicion que fue consensuada en el marco del Consejo
Asesor Internacional Minero, instancia liderada por el subsecretario
de Mineriay de la cual el CM es miembro.

CONVENCION DE MINAMATA

SOBRE MERCURIO

La convencion de Minamata tiene como objetivo regular el comercioy
el suministro de mercurio, asi como el uso de este metal en productos
y procesos industriales, residuos y almacenamiento, emisiones y
liberaciones. Fue suscrita por Chile en octubre de 2013,y su entrada en
vigor serd 90 dias después de la fecha de depédsito del 50° instrumento
de ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion.

Se trabajo en coordinacion con el International Council on Mining
and Metals (ICMM) y con autoridades nacionales para preparar la
participacion chilena en el sexto periodo de sesiones del Comité
Intergubernamental de Negociacion sobre Mercurio (INC6), que se
llevd a cabo en noviembre de 2014 en Tailandia. Por otra parte, con el
objetivo de permitir laimplementacion de las medidas consideradas
en la convencion, se acordd que grupos de expertos desarrollaran
gufas al respecto. El primer grupo de expertos creado esta trabajando
en la elaboracién de lineamientos sobre las mejores técnicas
disponibles y las mejores practicas ambientales para el control de
emisiones al aire en la produccién de cobre, plomo, zinc y oro. El
CM ha seguido y apoyado el trabajo de este grupo, especialmente
en relacion con el representante del Ministerio de Medio Ambiente
que lo integra, asi como también forma parte del grupo de trabajo
del ICMM conformado para coordinar la posicion y aportes técnicos
del sector de mineria y metales.
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REGULACION EUROPEA SOBRE
CLASIFICACION DE SUSTANCIAS

El 16 de septiembre de 2014, la Union Europea (UE) notifico al Comité
sobre Obstaculos Técnicos al Comercio de la Organizacién Mundial del
Comercio (TBT, por sus siglas en inglés), la presentacion del proyecto
de reglamento de la Comision Europea por el que se modifica el
Reglamento N° 1272/2008 del Parlamento Europeo y del Consejo,
sobre clasificacion, etiquetado y envasado de sustancias y mezclas
(Reglamento CLP). Esta propuesta conllevaba modificaciones que
eventualmente podrian afectar la clasificacion de los concentrados
de cobre, lo que obligaria a adaptar las condiciones de embalaje,
almacenamientoy etiquetado de productos mineros que actualmente
se exportan a la UE. En este sentido, el CM participd en reuniones
lideradas por la Direccion General de Relaciones Econdmicas
Internacionales (DIRECON) para levantary presentar observaciones
en el marco del Acuerdo de Asociacion con la Unidn Europea, donde

se tratan los temas regulatorios que impactan al comercio.

GUIA DE DESCRIPCION

DE PROYECTOS MINEROS

ELCM desarroll6 una propuesta de guia para la descripcion de proyectos
mineros en el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA).
Eltrabajo tuvo por objetivo uniformar criterios y exigencias técnicas,
identificando la informacion fundamental que debe serincorporada
en el capitulo de Descripcion de Proyecto de las Declaraciones y
los Estudios de Impacto Ambiental (DIAs y EIAs, respectivamente)
de proyectos mineros. De esta manera, la propuesta de guia se
presenta como una herramienta que permite, por una parte, orientar
alas empresas, y por otra, facilitar la labor de los distintos servicios
publicos con competencia ambiental en estos proyectos. El informe
fue presentado al Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA) como un
aporte al proceso de desarrollo de gufas técnicas de evaluacion de
impacto ambiental de proyectos mineros.
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SEMINARIOS Y PRESENTACIONES

TITULO DE LA PRESENTACION *

Observaciones del CM al proyecto de ley que crea el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas, y el Sistema Nacional de Areas
Protegidas

INSTANCIA
Comision de Medio Ambiente y Bienes Nacionales del Senado
FECHA

21 octubre 2014

* Presentaciones disponibles en el sitio web del CM
(www.consejominero.cl/presentaciones).




ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

AGENDA ENERGETICA DEL GOBIERNO

El Gobierno presentd en mayo de 2014 su Agenda Energética, cuyo
objetivo es servir como hoja de ruta para construir y ejecutar una
politica energética de largo plazo que tenga validacion social,
politicay técnica. Junto con elaborar un diagnostico sobre el sector
energético, se establecen siete ejes de la politica energética que se
impulsara: (i) nuevo rol del Estado para el desarrollo energético; (ii)
reduccion de precios de la energia, con mayor competencia, eficiencia
y diversificacion en el mercado energético; (iii) desarrollo de recursos
energéticos propios; (iv) conectividad para el desarrollo energético; (v)
sector energético eficientey que gestiona el consumo; (vi) impulso a
lainversion energética para el desarrollo de Chile; y (vii) participacion
de comunidades y ordenamiento territorial.

Se analizaron las metas y objetivos establecidos en esta agenda,
identificando como temas prioritarios los referidos a la politica
energética (anunciada para 2015) y el proyecto de ley sobre eficiencia
energética que se presentaria en 2014-2015. También se revisaron los
ejes de la agenda, identificando espacios de colaboracion. A partir
delo anterior, el CM present6 al Ministerio de Energia su vision sobre
distintos temas que esta incluye.

Las comisiones de trabajo del Consejo
Minero realizan un monitoreo de la
actividad legislativa y reglamentaria,
nacional e internacional.

TRANSMISION ELECTRICA

LaAgenda Energética presentada por el Gobierno incluyé el anuncio
de unanueva ley de transmision. Con la finalidad de determinar los
cambios regulatorios que incluira esta nueva ley, el Ministerio de
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Energia ha liderado un proceso participativo junto a expertos y con
el apoyo de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. En el marco
de este proceso, el CM participé en el taller ampliado de transmisién

y en los talleres especializados de anélisis de la transmision.

REGLAMENTO PARA SISTEMAS

DE TRANSMISION ADICIONAL

El Ministerio de Energia dictd el Decreto N° 98, que aprueba el
Reglamento para Sistemas de Transmision Adicional, el 17 de
octubre de 2013. Fue ingresado a la Contraloria General de la
Republica para sutoma de razon, siendo posteriormente retirado
por el Ministerio de Energia para su revision. En diciembre de 2014
volvio a ingresarse.

Eltexto del reglamento contiene disposiciones que podian estimarse
contrarias a la Ley General de Servicios Eléctricos, reparos que se
hicieron presente al Contralor General de la Republica en dos notas
escritas. Junto con lo anterior, se enviaron comentarios en el marco

del proceso de consulta.

REGLAMENTO DE LOS SISTEMAS

DE SUBTRANSMISION

El11dediciembrede 2013 fue dictado el Decreto N° 11 del Ministerio de
Energia, que aprueba el Reglamento de los Sistemas de Subtransmision,
elqueingresé ala Contraloria General de la RepUblica el 7 de enero de
2014 para su toma de razon. ELCM analizo el texto de este reglamento.

GAS NATURAL LICUADO

ElCM tuvo dos sesiones especiales sobre el tema del Gas Natural
Licuado (GNL). En la primera de estas se conocieron las perspectivas
del mercado de GNL mundial al 2040, a partir de una presentacion del
equipo de Gas and Power Marketing de ExxonMobil. Posteriormente
serealizd un encuentro con expertos nacionales donde se analizd
la regulacion de los terminales.



La gran Mineria es el primer sector en

firmar un acuerdo en el que se compromete con
el continuo y sistemdtico avance en materia de

eficiencia energética.

EFICIENCIA ENERGETICA

El 15 de julio de 2014 el CM firmd6 un convenio de eficiencia
energética con el Ministerio de Energia. El acuerdo se anticipa a la
implementacion de las normas que se estableceran respecto de
los grandes consumidores de energia en el proyecto de ley sobre
la materia que, de acuerdo con la Agenda Energética del Gobierno,
se enviaria al Congreso en 2015.

El convenio implica que las empresas socias del CM se someteran
a auditorfas energéticas independientes que permitiran identificar
oportunidades de mayor eficiencia energética relacionadas con
mejoras operacionales, mantenimiento, reemplazo de equipos e
introduccion de nuevas tecnologias. Sobre la base de los resultados
de estas auditorias, se prepararan e implementaran planes de
eficiencia energética de corto, medianoy largo plazo, y se reportaran
publicamente los avances.

El convenio de eficiencia energética suscrito por el CM* con el
Ministerio de Energia estd orientado a impulsar un uso cada vez
mas eficiente de los recursos energéticos en las empresas socias
delCM,y afomentariniciativas que contribuyan a la innovaciony la
culturaen el buen uso de la energia, siguiendo las mejores practicas
internacionales. De esta manera, la gran mineria, representada por
el Consejo Minero, se constituyo en el primer sector industrial en
firmar un acuerdo en el que se establece el compromiso actual y
futuro del sector con el continuo vy sistematico avance en materia
de eficiencia energética.

La gran mineria ya tiene experiencia incorporando la eficiencia
energética en su gestion productiva y en el estudio y disefio de sus
nuevos proyectos. En todo caso, se reconoce la existencia de factores
estructurales que supondran un alza en los requerimientos de energia
del sector en el corto y mediano plazo, tales como el descenso en
las leyes del mineral y el consumo energético asociado al creciente

uso de agua de mar, entre otros.

o de ef

ciencia energética.

*Dada su condicion de empresa publica, Codelco firmé adicionalmente un
convenio directo.
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La Tercera,

REGLAMENTOS INTERNOS DE LOS CDEC

Los reglamentos de los Centros de Despacho Econémico de Carga
(CDEC) del Sistema Interconectado del Norte Grande (SING) y del
Sistema Interconectado Central (SIC), fueron aprobados en 2014. En
su proceso de elaboracion, el CM presentd comentarios para reforzar
el rol de los CDEC como organismos independientes, altamente
técnicos y con responsabilidades de planificacion de largo plazo.

INTERCONEXION DE SISTEMAS
ELECTRICOS INDEPENDIENTES
El30deenerode 2014 se publico la Ley N° 20.726, sobre modificaciones
a la Ley General de Servicios Eléctricos, con el fin de promover la
interconexion de sistemas eléctricos independientes. Desde el CM
sevaloro el procedimiento establecido para revisar propuestas de
interconexion. Sin embargo, persistian dudas técnicas sobre los
beneficios de la interconexion en términos de seguridad, economia
y sustentabilidad energética.

EXPORTACION DE ENERGIA DEL SING AL SADI

A partir del anuncio y tramitacién por parte de una empresa
generadora para hacer uso de una linea que conecta el SING con
el Sistema Argentino de Interconexién (SADI), para una posible
exportacion de energia a ese pais, se hizo presente a las autoridades
la necesidad previa de atender incertezas regulatorias y distorsiones
provenientes de mercados eléctricos no plenamente competitivos.

Junto con lo anterior, se solicité a la empresa Energética la
elaboracion de un informe sobre los efectos que dicha exportacion
podriaacarrearen laseguridad y los costos marginales del SING,

de acuerdo con lainformacion que se conocia hasta ese momento.

18 de mayo de 2014.

ANALISIS COSTO-BENEFICIO DE LA
PENETRACION DE ERNC EN EL SING

El 22 de octubre de 2013 se publico en el Diario Oficial la Ley
N°20.698, que propicia la ampliacion de la matriz energética mediante
fuentes renovables no convencionales (ERNC), conocida como Ley
20/25. Esta ley establece una cuota que crece gradualmente para
la generacion renovable no convencional y que debe llegar a 20%
en el afio 2025. Entendiendo que la incorporacion de ERNC en los
sistemas eléctricos conlleva una serie de beneficios, su caracter
de intermitencia genera también desafios. En este sentido, el CM
aporté financiamiento a un estudio de los ingenieros Jacques Clerc
e lgnacio Urzla sobre los costos y beneficios asociados a distintos
niveles de generacion con tecnologias intermitentes, para el SING.

REGLAMENTO PARA

LICITACIONES DE ERNC

Aprobado mediante Decreto N° 29 del Ministerio de Energia, el
reglamento de licitaciones para la provision de bloques anuales
de energia provenientes de medios de generacion de energias
renovables no convencionales (ERNC) ingresé el 3de marzo de 2014
a la Contraloria General de la Republica para su toma de razén. El
reglamento fue finalmente publicado el 6 de diciembre de 2014.

Este busca establecer las disposiciones aplicables alos procesos de
licitaciones pUblicas anuales que debera efectuar el Ministerio de
Energiaenfuncion dela Ley N°20.698, que propicia laampliacién de
la matriz energética mediante fuentes renovables no convencionales,
conocida como Ley 20/25. EICM presentd observaciones al Ejecutivo,
con el fin de asegurar la implementacién de la ley a través de
mecanismos eficientes.
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CONSULTA PUBLICA

SOBRE CAMBIO CLIMATICO

Los Estados miembros de la Convencion Marco de Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico, entre los cuales se encuentra Chile, estan
negociando un tratado multilateral de cambio climatico que busca
serde aplicacion universaly establecer obligaciones vinculantes de
reduccion de emisiones para todos los paises. El objetivo es firmar
este tratado en el marco de la 21° Conferencia de las Partes de la
Convencién (COP21), que se llevara a cabo en diciembre de 2015
en Paris. Se espera que los Estados miembros informen en 2015
sus Contribuciones Nacionales Tentativas (INDC, por sus siglas en
inglés), consensuadas al mas alto nivel politico y técnico, y con el
respaldo de los diferentes actores nacionales.

En dicho contexto, la Consulta Publica de la Contribucion Nacional
Tentativa de Chile fueiniciada el 17 de diciembre de 2014, con el fin
de presentar la Propuesta de Contribucion Nacional antes del 31 de
junio de 2015. El CM estudi¢ dicha propuesta de manera de hacer
observaciones en el proceso de consulta. A partir de dicho estudio,
y basandose en argumentos técnicos, se planted la necesidad de un
ajuste de la propuesta con un mayor sentido de realidad.
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Cumbre de CESCO, en el
Mineria, Energia marco de la Semana
y Agua CESCO-CRU 2014

Presentacion del CM
titulada “Energfa: Del
Diagnostico a la Accion”.

Seminario FISAS.A. enel
Futuro del marco del Congreso
Abastecimiento Internacional

en Mineria Expomin 2014

Presentacion del CM
titulada “Desafios en
competitividad de la
mineria chilena”.

Foro

Internacional Camara Chilena

de Eficiencia Norteamericana
Energética: de Comercio
“Experiencia (AmCham),
internacional y Ministerio de Energia
lineamientos para y Universidad de
una politica de Chile

Estado”

Presentacion del CM
sobre eficiencia energética
en la mineria.

* Presentaciones disponibles en el sitio web del CM
(www.consejominero.cl/presentaciones).




RECURSOS HIDRICOS

PROYECTO DE LEY SOBRE

PROTECCION DE GLACIARES

El proyecto de ley de protecciony preservacion de glaciares (Boletin
N°9364) ingreso a tramitacion el 20 de mayo de 2014, sumandose a
otro del afio 2006 (Boletin N° 4205). El proyecto incluye una amplia
definicion de glaciares, asi como de permafrost y ambiente periglaciar.

El CM cree que la adecuada proteccion
a los glaciares y el desarrollo econémico
son objetivos plenamente compatibles.

Ademas, explicita la condicién de bien nacional de uso publico de los
glaciares, estableciendo normas para su proteccion absolutay a priori.

El CM presentd su vision ante la Comision de Recursos Hidricos,
Desertificaciény Sequia de la Cadmara de Diputados en enero de 2014,
planteando que la sustentabilidad del pais requiere un equilibrio entre
la adecuada proteccion a los glaciares y el desarrollo econdmico,
incluyendo a la actividad minera. Ambos objetivos se estiman
plenamente compatiblesy, portanto, no corresponderia establecer
restricciones absolutasy a priori, a juicio del Consejo Minero.

Asimismo, se hizo presente que sin perjuicio de no existir una ley
especifica sobre la materia, los glaciares se encuentran actualmente
protegidos desde distintos puntos de vista, incluyendo una regulacion
en el ambito del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental para el

caso dela realizacion de obras o acciones conincidencia en glaciares.

Esta vision se construyo informadamente a partir de reuniones con
expertos, revision de estudios y un informe encargado al estudio
Carcelén, Desmadryl, Guzman, Schaeffer & Tapia para profundizar
el analisis en la normativa vigente, la proteccion efectiva otorgada,
y la legislacion y experiencia comparada. Esta vision fue también
presentada en agosto de 2014 ante autoridades del Ministerio de

Medio Ambientey de la Direccién General de Aguas.

REFORMA AL CODIGO DE AGUAS

La reforma al Codigo de Aguas es una mocién parlamentaria
presentada en marzo de 2011. E1 20 de enero de 2014, el CM presento
sus observaciones al proyecto ante la Comision de Recursos Hidricos,
Desertificacion y Sequia de la Camara de Diputados.

Posteriormente, con fecha 8 de septiembre de 2014, el Gobierno
ingresé una indicacion sustitutiva al proyecto, buscando establecer
una serie de reformas estructurales al Codigo de Aguas. La indicacion
incluyé el aumento de la proteccién de las aguas, otorgandole mayor
relevancia asu calidad de bien nacional de uso publico, caracteristica
quesibienyatenianlas aguas, el proyecto busca reforzar. Del mismo
modo, se intenta delimitar la posibilidad de constituir derechos de
aprovechamiento de aguas de manera indiscriminada, asi como
también poner fin a la especulacion con los derechos, a través de
medidas tales como el establecimiento de la caducidad de los que
no se utiliceny la aplicacién de un aumento al cobro de patente por
no uso, por ejemplo.

El Consejo Minero se reunié con el subsecretario de Medio Ambiente, Marcelo

Mena, y otros representantes de los ministerios de Medio Ambiente y de Obras
Publicas, y de la Comisién Nacional de Riego, para entregarles informacion sobre
uso del agua en mineria, y presentarles la plataforma de extracciones de agua.
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Deesta manera, se establece que los derechos de aprovechamiento
podran ser limitados en funcion del interés publico, concepto
cuyo alcance no es precisado, por lo que ofreceria espacios
de amplia discrecionalidad. En la misma linea, no se sefialan
los criterios para fijar la duracion de los nuevos derechos de
aprovechamiento, cuyo plazo maximo podra alcanzar los 30 afios,
pudiendo renovarse en la medida en que se cumplan requisitos
como la disponibilidad. Ademas, los derechos consuntivos
caducarian en cuatro afios en caso de no uso, plazo que resulta
breve considerando los tiempos normalmente requeridos por

los permisos y la construccién en mineria.

Por otra parte, si bien el CM reconocio la priorizacion del
uso para el consumo humano y el saneamiento, tanto en el
otorgamiento como en la limitacion del ejercicio de los derechos
de aprovechamiento, estimé que la materializacion de dicha
prioridad puede resultar confusa al mezclarse diferentes

condiciones.

EXPLORACION Y EXPLOTACION DE
AGUAS SUBTERRANEAS

El reglamento sobre Normas de Exploracion y Explotacion
de Aguas Subterraneas fue tomado de razon por parte de la
Contraloria General de la Republica el 27 de febrero de 2014.
Su entrada envigencia introdujo una serie de modificaciones al
régimen de aguas subterraneas. El CM valoré que el contenido
de este reglamento esté orientado a aportar mayor certeza
juridica, junto con proteger derechos constituidos y evitar
conflictos, aumentando la exigencia regulatoria sin discriminar
entre usuarios del agua.
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PLATAFORMA DE EXTRACCIONES DE AGUA

El agua es un insumo clave e insustituible en los procesos mineros, por lo que su
disponibilidad y uso eficiente representan importantes desafios. En este sentido,
las empresas socias del CM han hecho importantes esfuerzos por aumentar la efi-
ciencia en el consumo del agua, optar por el uso de agua de mar cuando sea eco-
nomicamente factible, y aportar al debate entre todos los sectores productivos para
mejorar la institucionalidad sobre la regulacion del agua en Chile.

Contar con informacion real y confiable sobre la utilizacion de un recurso tan escaso
como este es un elemento clave para fortalecer la eficiencia en su uso. En este contexto,
el Consejo Minero desarrollé una plataforma con la informacion sobre extracciones de
agua en la gran mineria, que aporta informacion sistematizada sobre este tema, de

manera de facilitar no sélo su acceso sino que también su discusion y anélisis.

En agosto de 2014 fue lanzada la “Plataforma de extracciones de agua de empresas
asociadas al CM”, que presenta cifras agregadas para la zona centro-norte del pais, asi
como su distribucion regionaly por cuencas. Junto con lo anterior, el sitio detalla las
fuentes de suministro hidrico, incluye un video didactico sobre el uso de este recurso
en el sectory, para poner en contexto las cifras de la gran mineria, incluye también
las extracciones de agua de otros sectores productivos.

Ala plataforma se accede desde la pagina deinicio de laweb del CM, o directamente

en www.consejominero.cl/agua.
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Observaciones del CM al

proyecto de ley que reforma Comision de Recursos Hidricos, Desertificacion
el Codigo de Aguas: Boletin y Sequia de la Camara de Diputados

N° 7543-12.

20 enero 2014

Observaciones del CM al
proyecto de ley sobre proteccion
y preservacion de glaciares:
Boletin N° 9364-12

Comision de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Camara
de Diputados, y ante autoridades del Ministerio de Medio Ambiente 6y 14 agosto 2014
y la Direccion General de Aguas

Participacion en panel en que se expuso sobre la importancia
de la proteccion de los glaciares, y su compatibilidad con el
desarrollo economico.

Seminario Progreso Econémico
\ y Glaciares: ¢Es posible conjugar
ambas esferas?

Instituto Libertad, con auspicio del
CM, entre otros

Seminario Crisis del Agua: : .
B Mesa Agua y Medio Ambiente, o - :

Diagnéstico y propuestas a X . Exposicion del CM en el marco de la presentacion del trabajo de
artir de los consensos de con el patrocinio del Senado y la la mesa, incluyendo los consensos y propuestas acordadas, asi

p colaboracion de CEPAL. El CM fue ’ 4 Y prop ’

\ la Iniciativa Agua y Medio como también los disensos identificados.

1 2 i .
! | . coorganizador.
- .f.m : Ambiente <

Senado de la Reptblica, en el marco

Segunda Jornada Nacional sobre de la conmemoracion de los 20 anos
Desertificacion y Sequia: de la Convencion de Naciones Unidas Presentacion del CM sobre el uso del agua en mineria.
Del diagnostico a la accion de Lucha Contra la Desertificacion en

los Paises Afectados por Sequia Grave

Centro Avanzado de Tecnologia para Presentacion del CM titulada Recursos Hidricos en la Mineria:

Seminario Agua y Mineriz
emnano Agua y Vineria la Mineria (AMTC) Avances y Desafios.

* Presentaciones disponibles en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/presentaciones).
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ENTORNO SociaL

CONSULTA INDIGENA

Laentrada en vigencia en septiembre de 2009 del Convenio N° 169 de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre Pueblos Indigenas
y Tribales en Paises Independientes, hizo necesaria la definicion de
laimplementacion reglamentaria de la obligacion de consulta a los
pueblos indigenas cuando se prevean medidas administrativas o
legislativas susceptibles de afectarles directamente.

Estaimplementacién se abordd por dos vias: el nuevo reglamento
del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA), publicado
en agosto de 2013, regul6 la consulta respecto de los proyectos de
inversion sometidos al SEIA; y en marzo de 2014 el Ministerio de
Desarrollo Social publico el reglamento que regula el procedimiento
de consulta indigena respecto de medidas administrativas.

El nuevo reglamento derogd el anterior Decreto Supremo N° 124,
de 2009, y establecid, por ejemplo, cuando debera realizarse un
proceso de consulta; las medidas que deben ser consultadas; el
procedimiento, las etapas y los plazos que debe contemplar una
consulta; y a quiénes se debe consultar.

El CM encargo a un abogado externo el estudio particular sobre la
condicion legal de los proyectos que no ingresan al SEIA ante el deber
de consulta indigena. Asimismo, se formularon comentarios en el
proceso encargado por la OIT para un levantamiento de observaciones
y antecedentes para una mejory mas eficaz aplicacion del Convenio
169 para proyectos de inversion. Este ejercicio permiti¢ a la OIT
contar coninsumos para plantear recomendaciones a los gobiernos
con miras a subsanar las dificultades identificadas. En Chile, dicho
trabajo fue encargado a la consultora Presencia Local.

DECLARACION DEL ICMM

SOBRE PUEBLOS INDIGENAS Y MINERIA

En octubre de 2013 el International Council on Mining and Metals
(ICMM) dio a conocer su nueva Declaracion (Position Statement)
sobre Pueblos Indigenasy Mineria, la cual vino a renovary reforzar el
compromiso de las empresas socias de este organismo internacional

por el respeto a las costumbres, valores y culturas de los pueblos
indigenas. Este documento entraria en vigencia en mayo de 2015,
y durante 2014 se avanzé en la definicion de una guia que facilite la
comprension e implementacion de los compromisos adquiridos.
El CM participd de esta discusion, presentando comentarios y
sugerencias para la guia.

Se participo en la elaboracion de una guia
para implementar la nueva Declaracion sobre
Pueblos Indigenas y Mineria, del ICMM.

Porotra parte, y junto con analizar la regulacién nacional en relacion
con la implementacién del Convenio N° 169 de la OIT, se analizé el
consentimiento previo, libre einformado (FPIC, por sus siglas en inglés)
en la mineria, a la luz de la normativa internacional. Este anéalisis
incluyo la Declaracién del ICMM sobre Pueblos Indigenas y Mineria.

A partir de este ejercicio, se pudo confirmar que dos elementos
particularmente complejos de este proceso son el referido al derecho
aveto, que no es reconocido por el convenio de la OIT, la regulacion
nacional ni en el Position Statement del ICMM, y la definicién sobre
cémo proceder ante la imposibilidad de alcanzar un consentimiento.

PLATAFORMA DE INICIATIVAS

DE INTERES COMUNITARIO

Las empresas socias del Consejo Minero impulsan distintas
iniciativas de interés comunitario. Con el propésito de sistematizar
y facilitar el acceso a informacion dispersa sobre tales programas,
en conjunto con Fundacion Casa de la Paz, el CM esté llevando a
cabo un piloto de plataforma web que recoge dicha informacién en
forma georreferenciada, teniendo ademas presente indicadores de
desarrollo social y los instrumentos de planificacion de desarrollo.
Sobre la base de esta experiencia, en 2014 se decidi¢ extender esta

iniciativa a nivel nacional.
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FORTALECIMIENTO DFL DIALOGO Y LA
PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIALES

El diagnostico en materia de didlogo social ha evidenciado la falta
de un marco institucional efectivo que apoye el didlogo temprano
y la prevencion y gestion de conflictos sociales, a lo que se suma la
insuficiente capacidad y las escasas experiencias exitosas en esta
materia. En este contexto, el CM discutio distintas alternativas de
propuestas, de modo de abordar de manera efectiva las deficiencias
existentes.

Los lineamientos analizados consideraron el establecimiento de los
cimientos necesarios para poder conducir y avanzar procesos de
didlogo efectivos y mutuamente beneficiosos que, como resultado,
permitan crear valor para todas las partes interesadas, y resolver o

prevenir controversias.

BUENAS PRACTICAS EN RELACIONAMIENTO
CON LAS COMUNIDADES

En los meses de septiembre y octubre de 2014, el CM realizé dos
jornadas de trabajo interno en las que se abord¢ la teorfa de conflictos,
y se compartieron experiencias de las empresas socias en materia de
gestion de conflictos con las comunidades de sus areas de influencia.
Este ejercicio permitid poner en comun aprendizajes, tanto en
cuanto a logros como a errores, de manera de identificar practicas
y metodologias Utiles para una mejor gestion del entorno social.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS CON PERU
En abril de 2014, una delegacién de ejecutivos del &mbito de asuntos
publicos y relacionamiento comunitario de las empresas socias
del CM visitd Lima, Perl, para reunirse con sus pares peruanos,
autoridades locales de alto nivel, y representantes del Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en un primer
intercambio de experiencias entre ambos paises para la gestion
sostenible del sector extractivo.

Estainiciativa, organizada en conjunto con el PNUD, tuvo por objetivo
generar una primera instancia de intercambio de experiencias en
torno ala responsabilidad social y la gestion sostenible de la industria,
permitiendo conocer las realidades y experiencias de ambos paises
en estas materias. Entre los temas tratados se puede destacar el
proyecto de prevencion de conflictos sociales por el uso de recursos
naturales (PNUD Peru), la experiencia en promocion de cultura de
didlogoy prevencién de conflictos de la Oficina Nacional de Didlogo
y Sostenibilidad de la Presidencia del Consejo de Ministros (Peru),
y mecanismos de distribucion de la renta extractiva y de inversion
privaday social.

El CM se reunié con Esteban Valenzuela, presidente de la Comision Asesora

Presidencial en Descentralizacion y Desarrollo Regional, para conversar sobre
las propuestas de este organismo para promover el crecimiento de las regiones.
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Seminario Creacion de Valor
Compartido

Seminario Tendencias
Sustentables

Diplomado Relaciones
Comunitarias para la
Industria Extractiva

Seminario ;Chile avanza por
caminos sustentables?

Seminario Encuesta Nacional de
Percepciones hacia la Mineria:
Como obtener y mantener una
licencia social para operar

Foro Internacional Mecanismos
de Participacion y Consulta en
Mineria — Mejorando el dialogo
en Latinoamérica

Taller Aprendiendo de
Conflictos entre Comunidades
y Empresas

* Presentaciones disponibles en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/presentaciones).

Universidad del Desarrollo en
conjunto con la consultora FSG,
con patrocinio del CM

FISA y ENERA Consultores
Organizacionales, en el marco
del Congreso Internacional
Expomin 2014

Centro de Politicas Publicas de la
P. Universidad Catolica de Chile

Observatorio Social Internacional
y GDF Suez Chile, con el apoyo
de la OIT

CSIRO Chile

Plataforma de Dialogo Mineria y
Desarrollo Sostenible de Chile

ICMM, con apoyo y
participacion del CM

Participacion en panel en que se analizaron los detalles y
resultados del estudio Valor Compartido en Chile, que
incluye el caso del Consejo de Competencias Mineras.

Presentacion del CM titulada “Vision de la gran mineria y
desarrollo social de las comunidades”.

Participacion en mesa de discusion sobre los desafios de las
relaciones comunitarias. En particular, el CM se refiri6 a los
avances del sector minero en materia de gestion del entorno social.

El CM realizo una presentacion sobre sustentabilidad en Chile.

El CM participo en panel en que se discutieron las conclusiones
de la Encuesta Nacional de Percepciones hacia la Mineria.

Participacion del CM en el foro, con una exposicion sobre la
importancia de los procesos de dialogo para lograr que la mineria
sea beneficiosa para un mejor desarrollo de las comunidades.

Participacion en la discusion sobre desafios de las relaciones
comunitarias, intercambiando experiencias y lecciones aprendidas.



NORMATIVA ECONOMICA Y MINERA

REFORMA TRIBUTARIA

LaLey20.780 de Reforma Tributaria fue publicada el 29 de septiembre de
2014. Esta reforma tendréd una implementacion gradual, con efectividad
completa al 1 de enerode 2017. Entre los principales cambios introducidos
se encuentra el aumento progresivo del impuesto a las empresas, desde
el 20% original hasta un 25% o 27%, segln el régimen de tributacion que
adopte la empresa. La nueva ley también contempla la derogacion, a
partir del 1 de enero de 2016, del Decreto Ley 600 (DL 600): Estatuto de la
Inversion Extranjera.

Enelmarcodeladiscusion publica sobre la reforma tributaria impulsada
por el Gobierno, el CM encargo a la consultora KPMG un informe con los
principales temas de interés para la minerfa incluidos en el proyecto. Se
realizd también un ejercicio tendiente a obtener una aproximacion del
impacto de la reforma sobre el sector minero, concluyendo basicamente
que de haber estado en vigor la actual ley entre los afios 2008 y 2012,
la gran mineria privada hubiera debido pagar 39% mas, solamente por
concepto de impuesto a la renta.

Publicada ya la nueva ley, y para permitir su mejor conocimiento por
parte de las empresas socias del Consejo Minero, en diciembre de 2014 se
organizo e imparti¢ un curso con la consultora EY sobre implementacion

de la reforma.

CIFRAS DE LA INDUSTRIA

« Mineria en cifras

PROYECTO DE LEY MARCO

PARA LA INVERSION EXTRANJERA

La reformatributaria incluy¢ la derogacién del DL 600 a partir del 1 de enero
de 2016y, en sureemplazo, se anuncio la presentacién de un proyecto de
ley para crear una nueva institucionalidad para la atraccion de inversion
extranjera directa. El Gobierno cre6 en septiembre de 2014 una comisién
transversal de expertos —presidida por el ministro de Economia y con
el vicepresidente ejecutivo del Comité de Inversiones Extranjeras como
secretario ejecutivo-, para que propusiera recomendaciones respecto de
esta nueva institucionalidad.

Con el objeto de conocer mejor el impacto de la derogacion del DL 600
y las alternativas de regulacién en la materia, se encargd al estudio de
abogados Philippi, Prietocarrizosa & Uria la elaboracién de un informe.
Eldocumento recogio la experiencia comparada de paises que compiten
con Chile en la recepcion de inversion minera, buscando a la vez generar
propuestas de alternativas para remover obstaculos a lainversion extranjera
en materia minera en Chile. Este informe se puede encontrar en el sitio
web del CM (www.consejominero.cl/documentos).

Basandose en este trabajo, el CM reviso las implicancias de la derogacion
del DL 600y analizé alternativas para proponer. Dichas propuestas fueron
compartidas con la comision de expertos, en conjunto con la Confederacion
de la Producciony del Comercio (CPC).

En el marco del interés del Consejo Minero por generar, sistematizar y difundir cifras sélidas sobre la industria, desde finales de 2013 el CM publica en

su sitio web el documento Mineria en Cifras. Este archivo contiene cerca de 50 [dminas con graficos y cuadros sobre el mercado mundial de minerales

y la participacion de Chile, la importancia de la mineria en el pafs, indicadores de competitividad, e insumos estratégicos. Mineria en Cifras se actualiza

mensualmente seguin la informacién disponible de distintas fuentes, y muestra la evolucion de los datos en periodos significativos.

« Catastro de proyectos de inversion

Desde octubre de 2013 el CM elabora, actualiza y publica en su sitio web un catastro de proyectos de la gran minerfa de cobre, oro, plata y molibdeno. Este

documento es elaborado a partir de informacion directamente recabada de las empresas socias del CM, segmentando los proyectos segiin su grado de certeza

de ejecucion. El catastro se enmarca en el esfuerzo del gremio por entregar al mercado informacion precisa, que es la base de sus planteamientos sectoriales.

Ambos documentos se encuentran en el sitio web del CM (www.consejominero.cl).
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LaLeyN°20.551, que regula el cierre de faenas e instalaciones mineras, entré en
vigencia el 11 de noviembre de 2012, mismo afo en que también fue publicado
su reglamento. Este dejé algunos aspectos especificos por definir a través de
gufas metodologicas de presentacion y de cierre, y guias de criterios técnicos.
El CM participo en talleres y dio seguimiento a la preparacién de estas guias.

Aln estan pendientes de publicacion las guias de valorizacion de planes
de cierre, y de estabilidad fisica y estabilidad quimica, a cuyos procesos de

elaboracién también se ha dado seguimiento.

Elinciso final del articulo 21 del Cédigo de Mineria establece que a solicitud del
Sernageomin, toda persona que realice trabajos de exploracion geologica basica
debera proporcionar a este organismo la informacion de caracter general que
al respecto obtenga.

Un nuevo reglamento que se dictaria en esta materia buscaria especificar
los conceptos “informacion de caracter general” y “exploracion geoldgica
basica”. La postura y sugerencias del CM sobre este tema se han presentado
principalmente a través del Grupo de Exploraciones Sustentables.

El Consejo Minero aport¢ financiamiento al trabajo de Fernando Fuentes'y
Carlos Garcia, economistas de la Universidad Alberto Hurtado, sobre el ciclo
econdmico y la mineria del cobre en Chile, que llevé a la elaboracion de un
documento de investigacion publicado por dicha universidad. El estudio
integré el proceso minero en un modelo de equilibrio general para la economfa
chilena, lo que permitié conocer interrelaciones mas complejas de la mineria

con otros sectores productivos y con diversas variables macroeconémicas.

Elmodelo sirve para estimar el impacto de cortoy mediano plazo de variaciones
en algunos factores clave para la mineria, como son el precio del cobre, las
remuneraciones, el costo de la electricidad y la productividad, no sélo sobre
el mismo sector minero sino sobre el resto de la economia. El documento

esta disponible en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/documentos).
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Un apoyo relevante para la labor del CM proviene de grupos . .
técnicos en las areas legal y tributaria, asi como instancias de
interaccion con gremios de sectores relacionados.

SEMINARIOS Y PRESENTACIONES

TITULO DE LA PRESENTACION * INSTANCIA FECHA

Qbservaaoges H4 ,CM '.1 proyecto de ley para Comision de Mineria y Energia de la Camara de Diputados 8 enero 2014
impulsar la inversién minera

Observaciones del CM en relacion con
la reforma tributaria y la gran mineria: Comision de Hacienda del Senado 10 junio 2014

Impacto y planteamientos

Observaciones del CM al proyecto que modifica
la ley que regula el cierre de faenas e Comision de Mineria y Energia de la Camara de Diputados 20 octubre 2014
instalaciones mineras

EVENTO ORGANIZADOR TEMAS ABORDADOS
Participacion en panel de discusion e intercambio de

COCHILCO experiencias sobre los factores que inciden en el éxito o
fracaso de los proyectos mineros.

Seminario Megaproyectos mineros en Chile:
Aprendiendo de la Experiencia

Participacion en panel en que ron los elementos
centrales y las conclusiones del reporte “El futuro de la
mineria en Chile: hacia el 2030”, de CSIRO Chile.

Seminario El futuro de la mineria en Chile: CSIRO Chile y
Hacia el 2030 SOFOFA Innova

L . Presentacion del CM sobre la realidad actual y las
Asia Copper Conference 2014 CoCnAton ¢e SOPIE A TE c )

* Presentaciones disponibles en el sitio web del CM (www.consejominero.cl/presentaciones).




INSTANCIAS CON TERCEROS

Una buena relacién con stakeholders de diversos ambitos es clave para el desempefio de la industria. Permite comprender las necesidades e inquietudes de

otros actoresy expresar los puntos de vista de la gran mineria, con el fin de lograr una mayor sintonia. Asimismo, el gremio participa en instancias para posicionar

el liderazgo de la mineria en el desarrollo del pais y colaborar en el fortalecimiento de las mejores practicas en el sector.

PARTICIPACION EN INSTANCIAS CON TERCEROS

International Council
on Mining and Metals
(ICMM)

Confederacion de
la Produccion y del
Comercio (CPC)

El Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM, por sus
siglas en inglés) es una organizacion que retine a las empresas
mineras lideres en el mundo, asi como asociaciones regionales,
nacionales y de commodities. Los miembros del ICMM estan
comprometidos con mejorar su rendimiento en el desarrollo
sustentable y la produccion responsable de los recursos de
minerales y metales que necesita la sociedad.

Publicaciones del ICMM destacadas en 2014:

- Marco de referencia para la gestion del agua
- Guia practica para la gestion del agua en areas de captacion para la industria minera y metaltrgica
- Benchmarking en cifras de seguridad de las empresas socias del ICMM

- Evaluacion de peligrosidad de minerales y concentrados para el transporte marino

- Desemperio de las empresas socias en materia de biodiversidad 2003-2013

- El rol de la mineria en las economias (2a edicion)

Organismo gremial cupular del empresariado chileno, fundado
en 1935. Retne a los principales sectores del pais y esta integrado
por seis ramas: Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo (CNC), Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI), Sociedad de Fomento Fabril
(SOFOFA), Camara Chilena de la Construccion (CChC), y
Asociacion de Bancos e Instituciones Financieras (ABIF).
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El CM participa en los distintos comités del ICMM, los que estan
relacionados con temas de salud y seguridad, medio ambiente y cambio
climatico, desarrollo econémico y social, manejo de materiales, y
comunicaciones. Ademas, en noviembre de 2014 el CM apoy6 en la
organizacion de un taller titulado “Aprendiendo de conflictos entre
comunidades y empresas: formas de entender dilemas practicos”. El
CM también ha participado en el proceso de elaboracion de una guia
de buenas practicas que facilite la comprension e implementacion de
los compromisos adquiridos en la Declaracion (Position Statement)
sobre Pueblos Indigenas y Mineria, que entraria en vigencia en mayo
de 2015. A finales de 2014, el CM organizé un taller interno sobre
la implementacion de dicha declaracion.

El CM ha participado como invitado especial en las comisiones de
trabajo en los temas: laboral y prevision social, desarrollo sustentable,
y recursos hidricos. También ha integrado el grupo de trabajo para
la agenda de productividad, innovacion y crecimiento.



Esta comision convoco a 29 miembros, representantes de
empresas mineras, el mundo académico, organizaciones
sociales y autoridades de gobierno, quienes trabajaron
al alero del Consejo Nacional de Innovacion para la
Competitividad, y los ministerios de Economia y Mineria.
Fue creada a mediados de 2014, y se estableci6 un plazo
de tres meses para elaborar un documento que identifique
medidas concretas para elevar la productividad minera
e impulsar el crecimiento del pais, con participacion
de los actores involucrados. Este documento final se
titulo “Mineria: Una plataforma de futuro para Chile”,
y fue presentado a la Presidenta de la Republica en
diciembre de 2014.

El CM particip6 activamente en la discusion generada en el marco
de esta comision, tanto en la mesa ampliada como en los grupos
de trabajo. Estos grupos de trabajo se denominaron “Inclusividad y
sustentabilidad”, y “Mineria virtuosa: Innovacion y creacion de valor”.

Comision Mineria
y Desarrollo de Chile

Mineria: Una plataforma de futuro para Chile

El 17 de diciembre de 2014, la Comisién Mineria y Desarrollo de Chile entreg¢ a la Presidenta de la Republica su informe “Mineria: Una plataforma de futuro
para Chile”. El documento plantea un conjunto de propuestas para fortalecer el desarrollo de la actividad minera y su aporte al pais, asi como también para
hacerla mas inclusiva y medioambientalmente sostenible.

El trabajo consider6 compromisos concretos, tanto de las partes firmantes como del Gobierno, estableciéndose metas en diversas areas, como medio ambiente,
innovacion y productividad, por ejemplo. Entre los compromisos adquiridos, destaca la generacion de una agenda comun de investigacion y desarrollo, la
adopcion de estandares de clase mundial en materia de relaciones comunitarias y de respeto al medio ambiente, y el fortalecimiento del programa de desarrollo
de proveedores de clase mundial.

Asimismo, el informe propuso fortalecer la productividad de la mineria a partir del trabajo prioritario de la Comision de Productividad que impulsa el Ministerio
de Economia. Finalmente, y reconociendo que la mineria del futuro requiere una institucionalidad que asegure la coordinacion de acciones, tanto entre el sector
publico y el sector privado como al interior de cada uno de ellos, se propuso crear tres instancias de coordinacion: i) un consejo publico-privado, que seria el
responsable de orientar y coordinar el proceso de definicion e implementacién de las propuestas; ii) iniciativas colaborativas que articulen las acciones cofinanciadas
por las empresas para apoyar e impulsar la agenda,; y iii) una instancia de coordinacién de la accion publica, que articule la accion de las reparticiones publicas
y que informe sobre su marcha. Junto con lo anterior, el consejo ptblico-privado tendra como objetivo constituirse en una instancia de encuentro y didlogo
entre las diferentes partes interesadas, para enriquecer y actualizar la agenda y fortalecer su eficacia; asi como también analizara y facilitara la discusion sobre el
efecto de los cambios regulatorios y legislativos en la mineria.

El presidente ejecutivo del CM, Joaquin Villarino, integré la comisién junto al presidente del directorio del CM y presidente de Antofagasta Minerals, Jean-Paul
Luksic; el presidente del directorio de Codelco, Oscar Landerretche; el presidente de Escondida, Edgard Basto; el presidente ejecutivo de Anglo American Cobre,
Hennie Faul; el ex Presidente Ricardo Lagos; el presidente de Fundacion Chile, Patricio Meller; la directora de Wildlife Conservation Society Chile, Barbara
Saavedra: el presidente de la Federacion de Trabajadores del Cobre, Raimundo Espinoza; y el alcalde de Salamanca, Gerardo Rojas, entre otros.

Los temas abordados por el grupo en 2014 fueron: las reformas a
la regulacion de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) en
materia de transporte y clasificacion de concentrados; el analisis y

Grupo Asesor Minero Instancia liderada por el subsecretario de Mineria, R i -
Iy . L . o . discusion internacional llevados a cabo también al alero de la OMI
Puablico-privado sobre con la participacion de organismos publicos, gremios, . . . .
: sobre depositos de relaves submarinos profundos; la implementacion
Normas Internacionales empresas y expertos del sector.

del Convenio de Minamata sobre mercurio; y el dialogo quimico
impulsado desde el Foro de Cooperacién Econdmica Asia - Pacifico
(APEQ).

Iniciativa multisectorial liderada por la Asociacion
Nacional de Empresas de Servicios Sanitarios
A.G. (ANDESS), e impulsada en conjunto con el

Mesa de Agua y Departamento de Ciencias Ambientales y Recursos

Medio Ambiente Renovables de la Universidad de Chile. La mesa retne
a centros académicos, universidades, fundaciones,
organizaciones internacionales, servicios publicos, y
gremios minero y sanitario.

El objetivo del trabajo comun es construir una vision integral del
recurso hidrico y sus aspectos ambientales por medio del didlogo,
identificando los desafios y oportunidades para una gestion mas
sostenible, justa y transparente del agua en Chile.

Junto con participar en las reuniones del afio, en 2014 el CM present6

a la mesa la plataforma de extracciones de agua de sus empresas
socias, con la finalidad de difundirla y recibir comentarios.
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MAPS Chile (Mitigation Action
Plan & Scenarios — Opciones
de Mitigacién para enfrentar el
Cambio Climatico)

Energia 2050

Dialogo sobre Politicas para el
Desarrollo basado en Recursos
Naturales, de la Organizacion
para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE)

Plataforma Chilena de Dialogo
sobre Mineria y Desarrollo
Sostenible

Mesa CM - Camara Chilena de
la Construccion (CChC)

Proyecto gubernamental que convoca a especialistas
de diversos sectores, con el objetivo de generar
informacion y propuestas de mitigacion de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEL), entre otras.

La Agenda Energética del Gobierno incluyo el
compromiso de realizar el Proyecto de Planificacion
Participativa para la Politica Energética de Largo
Plazo — Energia 2050. El objetivo de esta iniciativa
es construir una vision compartida para el desarrollo
futuro del sector energético, con la validacion
social, politica y técnica requerida para una politica
energética nacional. El proceso es liderado por el
Ministerio de Energia.

Instancia para compartir conocimientos y lecciones
sobre como utilizar los recursos naturales para impulsar
transformaciones estructurales y un desarrollo mas
amplio e inclusivo. Este proceso incluye gobiernos
de paises de la OCDE y de otros paises ricos en
recursos naturales.

Instancia coordinada por Fundacion Casa de la Paz
y Fundacion Avina, que convoca a representantes
de empresas privadas, comunidades aledanas a
las faenas mineras y organismos académicos, entre
otros. Se trata de iniciativas que buscan promover
el dialogo democratico y equitativo en torno a la
actividad minera.

Este espacio de didlogo forma parte de la plataforma
regional de intercambio y trabajo colaborativo
denominada Grupo de Dialogo Latinoamericano:
Minerfa, Democracia y Desarrollo Sostenible. Grupos
similares al chileno existen en paises como Argentina,
Brasil, Colombia, Ecuador y Pert.

Esta mesa ofrece un espacio para intercambiar ideas,
realizar estudios y compartir buenas practicas. La
labor ha estado focalizada principalmente en materias
de productividad.
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La primera fase de este programa terminé a mediados de 2012 y
busco definir la linea base de emisiones 2007-2030. La segunda se
enfoco en la linea base de emisiones de GEI 2013-2050, escenarios
de emision de GEI, y medidas de mitigacion del sector Industria y
Mineria, y su aporte a la mitigacién en relacion con otros sectores.
El segundo semestre de 2014 se dio inicio a la tercera y ultima
fase que incluird, entre otros productos, un analisis de los posibles
enfoques y medidas de mitigacion para el largo plazo (2030-2050).

El proceso considera 18 meses de trabajo, con diversas instancias de
discusion y participacion, incluyendo un Comité Consultivo, una
serie de grupos de trabajo tematicos de caracter técnico, talleres
regionales, y una plataforma virtual para convocar una participacion
ciudadana amplia.

El proceso espera culminar en abril de 2016, luego de difundir la
Politica Energética de Largo Plazo y el proceso participativo por el
cual se genero.

El CM integra la instancia multisectorial del Proceso de Dialogo. En
este rol, en 2014 participo junto a representantes gubernamentales,
empresas y gremios de los sectores mineria, petroleo y gas, organizaciones
no gubernamentales y organizaciones internacionales, en las dos
reuniones convocadas por la OCDE.

El foco principal del trabajo del CM ha sido participar en la generacion
de un marco operacional sobre colaboracion publico-privada para
la creacion de valor compartido y el desarrollo local.

El CM ha tenido un rol importante en la conformacion, desarrollo
y financiamiento de la plataforma durante sus primeros dos afos
de funcionamiento, desde 2013. En 2014, el grupo sostuvo cinco
reuniones y llevo a cabo un foro sobre mecanismos de consulta
y participacion en proyectos mineros, con la participacion de 80
personas de siete paises de América Latina.

También se participo en la convencion PDAC 2014, en Toronto,
Canada; en reunion con pares en Panama; en el Congreso Internacional
de Relaciones Comunitarias, organizado por el Colegio de Ingenieros
en Minas del Pert; y en el Foro Internacional “De la mineria como
dafio, a la mineria como oportunidad”, llevado a cabo en el marco del
IV Encuentro Internacional del Grupo de Dialogo Latinoamericano.

Se encargo a la Corporacion de Desarrollo Tecnolégico (CDT) un
estudio sobre factores que afectan la productividad en la construccion
minera. Para este trabajo se conto con seis casos de estudio, en los que
se analizaron los procesos operacionales, de gestion y de direccion
de proyectos, identificando en cada uno las causas de pérdida de
tiempo, asi como los factores directos, intermedios y de inicio. Lo
anterior requiri6 de mediciones en terreno, junto con recoleccion
de datos y definicion de una matriz de factores.

Las conclusiones y recomendaciones fueron presentadas a la mesa
en agosto de 2014.




Comision Calificadora de
Competencias en Recursos
y Reservas Mineras

Mesa Minera de Energia
Sustentable

Grupo de Exploraciones
Sustentables (GES)

Iniciativa “Una mineria
sostenible en la zona central
de Chile: Escenarios 2035”

Politica Nacional de Seguridad
y Salud en el Trabajo (PNSST)

Primer Intercambio de
Experiencias para la Gestion

Sostenible del Sector Minero:

Chile y Pert

Mesa Mujer, Mineria
y Buenas Practicas Laborales

Esta comision fue creada por la Ley N° 20.235, publicada
el 31 de diciembre de 2007, con el objetivo de contribuir al
establecimiento de estandares y guias, asi como calificar las
competencias de los profesionales que informen ptiblicamente
sobre los activos mineros para su financiamiento a través
del mercado de capitales.

Esta entidad retine a empresas de la gran mineria y a or-
ganismos publicos y privados, con la finalidad de apoyar
la gestion en el uso eficiente de la energia en las empresas
y faenas mineras, intercambiar experiencias, mejorar la
gestion y desarrollar proyectos transversales en materia de
energia, entre otros.

Grupo al alero del CM y la SONAMI, conformado por
empresas mineras que realizan exploraciones y prospecciones
en el pais, y que comparten el interés por mejorar su gestion
de sustentabilidad.

Instancia convocada por el Ministerio de Mineria, la SONAMI
y la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO),
el segundo semestre de 2014. El objetivo era reflexionar
colectivamente entre representantes del Gobierno, de la industria
minera, ONGs y expertos del mundo académico, sobre cuales
podrian ser los desarrollos futuros de la mineria en el pais.

El proceso de elaboracion de la PNSST es liderado por el
Ministerio del Trabajo y Prevision Social, a través de la
Subsecretaria de Prevision Social. Esta politica busca permitir
al pais avanzar en la disminucion de accidentes laborales y
enfermedades profesionales, a través de un cambio cultural
que busca dar un salto hacia la prevencion de riesgos.
Este trabajo se basa en el Convenio N° 187 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), sobre el marco promocional
para la seguridad y salud en el trabajo, el cual entro en
vigencia en nuestro pais en abril de 2012.

Encuentro llevado a cabo en Lima, Peru, a fines de marzo
de 2014. Fue organizado por el CM en conjunto con el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
de ambos paises, con el objetivo de generar una primera
instancia de intercambio de experiencias en torno a la
responsabilidad social y la gestion sostenible de la industria.

Mesa liderada por la ministra de Mineria y constituida
en mayo de 2014, con el objetivo de contribuir a la co-
elaboracion de una politica publica para el tema de la mujer
en mineria, en conjunto entre el mundo privado y publico.
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El CM es miembro del directorio de la comision, integrada también por
el Instituto de Ingenieros de Minas de Chile, el Colegio de Geologos
de Chile A.G., el Colegio de Ingenieros de Chile A.G. y la SONAMI.

El CM participa en la mesa ampliada de esta instancia. En 2014, y
después de un periodo de receso de la mesa, se propuso suspender
por un tiempo sus actividades debido principalmente a las diversas
iniciativas en marcha, que no solo reflejaban la plena vigencia del
compromiso del sector por mejorar la gestion en el uso de la energia,
sino que también afectaban la participacion de las empresas en las
reuniones de la mesa.

Ademas del seguimiento normativo permanente, el GES ha focalizado
su trabajo en la guia metodologica de procedimiento simplificado,
para la presentacion de planes de cierre, el reglamento del articulo
21 del Codigo de Mineria sobre informacion geologica basica, y lo
relativo a prospeccion y sondajes de la guia para la descripcion de
proyectos mineros en el SEIA elaborada por el CM.

Utilizando la metodologia de scenario planning se identificaron
marcos sobre los cuales el pais debera adoptar definiciones para
asegurar que efectivamente la mineria en la zona central se convierta
en una potente palanca de desarrollo.

El proceso consta de tres etapas: la declaracion de una politica, la
construccién de un perfil nacional que dé cuenta de la situacion actual,
y un programa que determinara como se llevara a cabo dicha politica.
El CM ha participado en este trabajo tripartito —en el que participan
el Gobierno, los trabajadores y las empresas—, aportando a partir
del liderazgo y la experiencia técnica de las companias de la gran
minerfa en materia de gestion de riesgos y seguridad.

La delegacion chilena conté con 11 representantes de las empresas
socias del CM, quienes tuvieron la oportunidad de reunirse con sus
pares peruanos, asi como también con autoridades locales de alto nivel.

Esta iniciativa busca construir propuestas con los actores de la industria,
expertos en género y mineria. En esta linea, el CM participo en las
reuniones convocadas, en las que se analizaron diversos temas de
interés identificados, tales como la conciliacion entre vida, trabajo y
familia, o la sindicalizacion femenina, y se compartieron experiencias
de las empresas mineras.



Ejecutivos del CM c integrantes de las comisiones

de trabajo se retnen periddicamente con autoridades

y actores clave para cada drea.




REUNIONES CON AUTORIDADES Y STAKEHOLDERS

El Consejo Minero desarrolla un plan de reuniones con stakeholders de diversos ambitos, en el que la Presidencia Ejecutiva y la Gerencia General
tienen un rol relevante. Tambien las directivas y, en general, los integrante de las comisiones de trabajo tienen a su cargo el relacionamiento con

stakeholders de nivel mas técnico, con apoyo del equipo ejecutivo del CM.

Durante 2014 se sostuvieron encuentros con diversas autoridades, entre las que se cuentan representantes del Gobierno (ministros, subsecretarios,

superintendentesyy jefes de servicios), parlamentarios, embajadores, gremios empresariales, académicos y representantes internacionales, entre otros.

Joaquin Villarino y Carlos Urenda, presidente ejecutivo y gerente general En marzo de 2014, ejecutivos del Consejo Minero sostuvieron diversas reuniones
del CM, respectivamente, junto a la ministra de Mineria, Aurora Williams. Los con las nuevas autoridades de gobierno, especialmente de las carteras de
representantes de la gran mineria ofrecieron alas autoridades la colaboracidn Energia, Trabajo y Mineria. De izquierda a derecha: Carlos Urenda, gerente
del Consejo Minero en las iniciativas relacionadas con el sector. general del CM; el ministro de Energia, Maximo Pacheco; Joaquin Villarino,

presidente ejecutivo del CM; Andrés Alonso, presidente de la Comision de Energia
y Cambio Climdtico del CM; y José Tomds Morel, gerente de Estudios del CM.
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Con la presencia de la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet; de
los ministros de Economia, Luis Felipe Céspedes; de Energia, Maximo
Pacheco;y de Mineria, Aurora Williams, ademas de otras autoridades,
sellevd a cabo la comida anual del Consejo Minero, en CasaPiedra, el
6 deenero de 2015. El evento reunié también a los principales actores
de la industria minera, lideres empresariales y representantes de la
sociedad civil, entre cerca de 700 invitados.

En su discurso, el presidente ejecutivo del CM, Joaquin Villarino, se
refiri¢ a diversos temas relevantes para la industria minera: el mercado
de los metales; los desafios de competitividad y productividad; la
agenda legislativay la institucionalidad desafiada. Afirmé que el mayor
desafio de la mineria se encuentra en el aporte real que realiza al mejor
desarrollo del pafs. Agregd que esto requiere evolucionar hacia una

mineria que construya y consolide relaciones de confianza y mutuo
beneficio con la sociedad, los trabajadores y las autoridades.

Porsu parte, la Presidenta Bachelet sefialé que la mineria sigue siendo
fundamental para el desarrollo del pais, y llamé a las empresas mineras
ajugarsela por nuevas inversiones, innovacion, sustentabilidad y mejor

vinculacion con las comunidades.

Durante el evento, se entregd el Premio Consejo Minero a la Mejor
Practica de la Mineria 2014 —que recay6 en el programa “Proteccion
del patrimonio, costumbres y modos de vida indigenas” de Minera El
Abra-, ademas de reconocimientos a los otros dos casos finalistas.
Mas informacion sobre el concurso, la premiacion y los ganadores se
encuentra en el capitulo Buenas Préacticas de la Gran Mineria.

Durante la llegada de las autoridades a la comida anual del Consejo Minero:

el ministro de Energia, Mdximo Pacheco; el presidente del directorio del CM,
Jean-Paul Luksic; la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet; la ministra
de Mineria, Aurora Williams; y el presidente ejecutivo del CM, Joaquin Villarino.
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CONSEJO DE COMPETENCIAS MINERAS

El Consejo de Competencias Mineras (CCM), el primero de su naturaleza
en el pafs, ha sido reconocido como una iniciativa inédita del sector
productivo para mejorar la educacion para el trabajo. Se trata de una
iniciativa emblematica de creacion de valor compartido, que hace un
aporte que va mas alla de los requerimientos de capital humano por
parte de la industria.

i

El CCM es una iniciativa de articulacion entre las empresas mineras, ' . =

al alero del Consejo Minero, cuyo fin es proveer informacién sectorial, : - o
estandares y herramientas que permitan al mundo formativo adecuar A -
la formacion de técnicos a la demanda del mercado laboral minero,
tanto en términos cualitativos como cuantitativos. Con la asesoria

experta de Innovum Fundacién Chile, esta iniciativa genera, con un

enfoque sistémico, insumos para el mundo formativo, dando a conocer
qué necesidades de capital humano tiene la mineria y transfiriendo
buenas practicas para su formacion.

Atres afios de su creacion, el CCM ha desarrollado una serie de productos
y sistemas que han marcado un cambio de paradigma en la vinculacién
del mundo productivo con el de la formacién para el trabajo; y ha
significado un aporte de fondo para el mejoramiento y la valoracion
de la educacion técnico-profesional en el pais, con un alcance que

trasciende ampliamente a la sola industria minera.

El desafio que ahora enfrenta el CCM es que, tanto el mundo formativo
como el minero, incorporen los estandares generados a sus procesos de

negocioy a su quehacerdiario. Esto permitira tener una fuerza laboral

mas productivay, por ende, con mayor empleabilidad y posibilidades
de desarrollo, que aporte a la competitividad de la mineria y del pafs.
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El desafio ahora es que tanto el mundo

formativo como el minero incorporen estos

estandares.

PRODUCTOS pEeL ccm

Si bien el Consejo de Competencias Mineras es una entidad
privada, sus productos estan concebidos como bienes publicos
y estan disponibles para las entidades que los requieran.

1. Estudios de Fuerza Laboral de la Gran Mineria: Estudios
anuales que proyectan a diez afios la demanda, ofertay brechas
de capital humano, basados en informacion de las empresas
participantes del CCM mas empresas proveedoras de la gran
mineria en Chile, la que se contrasta con la oferta formativa.

2. Marco de Cualificaciones para la Mineria (MCM): Docu-
mento que contiene informacion sectorial de los perfiles y
competencias laborales, asi como los requerimientos de for-
macion. Considera més de 150 perfiles desde el nivel 1 al nivel
5 (técnicos especializados), para la cadena de valor principal:
extraccién-procesamiento-mantencion.

3. Paquetes para Entrenamiento en Mineria: Propuestas
de soluciones curriculares alineadas con el MCM. Facilitan la
implementacion de un programa de induccion y de progra-

mas de formacion de competencias para oficios de entrada
alaindustria.

4., Marco de Calidad de Buenas Practicas Formativas: Estan-
dares de referencia para mejorar la calidad de programas de
formacion, capacitacion y entrenamiento, y resaltar aquellos
que se ajustan al Marco de Cualificaciones para la Mineria.

5. Marco de Calidad para la Formacion y Certificacion de
Instructores: Estandares para contribuir a que el sistema
educativoy de entrenamiento laboral cuente coninstructores
con las competencias necesarias para formar y capacitar de
acuerdo con el MCM.

6. Sistema de Certificacién de Competencias Laborales:
Sistema que impulsa una oferta de evaluacion y certificacion
de competencias de trabajadores de la mineria.

Toda la informacion y los productos generados por el CCM estan
disponibles en el sitio web: www.ccm.cl

PRINCIPALES LOGROS

DEL CCM DURANTE 2014

» En mayo de 2014 se entrego la tercera version del estudio Fuerza
Laboral de la Gran Mineria Chilena (EFLM), cuyo contenido fue
difundido en el seminario “Formacion de talento para el trabajo: un
desafio compartido”. Durante el afo se proceso la cuarta version del
EFLM, correspondiente a 2014-2023, de la que se incluyen aspectos
relevantes en las proximas paginas.

»ELCCM aport¢ al pais los primeros diez Paquetes para Entrenamiento
en Minerfa para posiciones de ingreso en mina, plantay mantenimiento.
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Esta herramienta facilita que formadores locales tengan la opcion de
mejorar su oferta para la mineria en forma gratuita. Estos paquetes
fueron desarrollados a partir de soluciones exitosas utilizadas en
Australia y fueron adaptados a la realidad chilena.

» Se formaron Comunidades de Practica para apoyar el proceso de
aplicacion de estandares CCM por parte del Estado, las empresas
minerasy el mundo formativo (Organismos Técnicos de Capacitacién e
Instituciones de Educacion Superior). Se trabajo en 34 proyectos piloto
con empresas minerasy proveedores, conducentes a la evaluaciony
certificacion nacional de competencias laborales. A nivel de centros



evaluadores y certificadores de competencias para la mineria, se
trabaja en ampliar la oferta de evaluadores de la red de ChileValora,
con unnivel de calidad acorde al estandar requerido por la industria
y a precios comparables internacionalmente.

» EL CCM firm6 un convenio de cooperacion con la Asociacion de
Grandes Proveedores Industriales de la Mineria de Chile (Aprimin)
y con la Camara Chilena de la Construccion, para la innovacion y el
desarrollo de capital humano, con el fin de lograr mayores niveles
de productividad y compartir esfuerzos coordinadamente.

»Con los Organismos Técnicos de Capacitacion (OTEC) e Instituciones
de Educacion Superior (IES) se generd de manera participativa una

“regla para medir la calidad” de los programas formativos, bautizada
como Marco de Buenas Practicas Formativas. Este marco permite
validar aspectos como el cumplimiento del programa formativo, la
calidad deinstructores, lainfraestructura disponible para la formacion
y los resultados de los egresados en el mercado laboral.

»Los programas de OTEC e IES que cumplan con el Marco de Buenas
Practicas Formativas recibiran un “sello” por parte del CCM, que
acreditara el cumplimiento del estandar formativo reconocido por
la industria minera. Actualmente, mas de 30 programas formativos
de OTEC e IES estan trabajando para lograr este reconocimiento de
la industria.

MARCO DE CALIDAD parA PROGRAMAS DE FORMACION EN MINERIA

Disef Imol tacis Infraestructura Resultad
Iseno mplementacion y equipamiento esultados
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Estandares para mejorar la calidad de los programas de formacién, capacitacion y entrenamiento, y resaltar aquellos que se ajustan al MCM.

Inicialmente se hara foco en oficios mineros.
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» Se generd un Marco de Calidad para la Formacion y
Certificacion de Instructores, aprobado por ChileValora,
junto a dos Paquetes para Entrenamiento para Tutores
e Instructores. El objetivo es que ChileValora certifique
competencias laborales para estos perfiles a nivel nacional.

» Junto a ChileValora y el Organismo Sectorial de Com-
petencias Laborales (OSCL) para la Mineria se acordo
implementar cambios importantes que facilitaran la
certificaciéon nacional de competencias. Se implementé
la certificacion por unidad de competencia, en vez de por
perfil laboral, lo que facilita el desarrollo y certificacion
incremental de competencias. Asimismo, se establecié un
modelo de evaluadores mixto, que permite la formacién
de evaluadores al interior de las empresas, lo que ayuda
a darle credibilidad al sistemay facilita el acceso en los
puestos de trabajo, lugar donde ocurre la evaluacién de
competencias a menores costos.

» EL 2014 se iniciaron los primeros de una serie de talleres
de formacion de evaluadores de competencias laborales
en las regiones mineras. Esto dejara capacidad instalada
con una adecuada cobertura de evaluadores para masificar

este proceso.

El CCM aporto al pais los primeros diez

PERFILES ok insTrucTOR

Paquetes para Entrenamiento en Mineria.

3 nivel MCM

TUTOR

4 nivel McMm

INSTRUCTOR

5 nivel McMm

INSTRUCTOR
SENIOR

Competencias

Competencias

Competencias

) Realizar actividades
de formacion en el
puesto de trabajo

3 Evaluar proceso
de formulacién del
participante

> Registrar
informacioén sobre
la formacion del
participante

) Planificar,
organizary facilitar el
aprendizaje grupal

) Evaluar
competencias
adquiridas en el
proceso de formacion

> Registrar y mantener
informacion sobre el
proceso de formacion

> Analizar
requerimientos de
formacion

) Elaborary
desarrollar estrategias
de aprendizaje

) Elaborary
desarrollar
herramientas de
evaluacion

EL MODELO be cERTIFICACION DE COMPETENCIAS
LABORALES CCM SE BASA EN 4 PILARES FUNDAMENTALES

Compromiso

con la legalidad

actual del sistema
ChileValora

Modalidad de Modelo de

certificacion evaluadores

por unidad de mixto, internos y

competencias externos con fuerte

laborales (UCLs) y no foco en evaluadores
por perfiles completos internos

Usode
tecnologia
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ChileValora

IMPACTOS DEL CCM

Los productos entregados y el trabajo realizado por el CCM han generado
diferentes impactos para el pais. Entre ellos:

» Sobre la base del Marco de Cualificaciones para la Mineria (MCM)
—actualizado en mayo de 2014, con los perfiles laborales de la gran minerfa
en Chile para los diferentes procesos de la cadena de valor principal-, se
actualizo el catalogo nacional de competenciasy los perfiles del Sistema
de Evaluaciony Certificacion de Competencias Laborales de ChileValora.
De este modo, al cierre de 2014 se disponia de 162 perfiles del MCM que
pasaron a ser oficialmente el estandar para la industria.

» El programa Formacion para el Trabajo de SENCE (FOTRAB) esta
utilizando los estandares del Marco de Cualificaciones para la Mineria 'y

la informacion otorgada por el estudio de fuerza laboral para adjudicar

las becas del Estado para el sector, las que a fines de 2014 habian
beneficiado a 3.175 personas vulnerables.

» ChileValora generd un marco de cualificaciones nacional basado en
la experiencia del Consejo de Competencias Mineras, iniciativa que el

CCM apoya activamente.

» SENCE ha adoptado los Paquetes para Entrenamiento para preparar
la cantidad de personas requerida segun el estudio de fuerza laboral y
los perfiles del MCM. Al utilizar estos paquetes, se busca dar una mayor

empleabilidad a los egresados de los programas de oficios para la minerfa.

»Seha logrado la articulacion de todas las acciones y productos mediante
una red detrabajo conformada porempresasy proveedores, que colaboran

técnicamente en la elaboracion y validacién de los productos.

» Se ha producido un acercamiento con otras instituciones para
colaboraciones permanentes (MINTRAB-SENCE, Cochilco, ChileValora,

Cémara Chilena de la Construccion y Aprimin).
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Estupio DE FUERZA LABORAL 2014-2023

El estudio Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena 2014-2023 es la
cuarta version de este informe, realizado con la asesoria experta de
Fundacion Chile, que proyecta la demanda, ofertay brechas de capital
humano para el sector.

En esta Ultima version se concluyd que lademanda estimada de nuevos
trabajadores a 2023 para las labores de extraccion, procesamiento y
mantencion (cadena de valor principal en fase de operacion) es de 27
mil personas distribuidas igualitariamente entre empresas mineras y
proveedoras. Estas oportunidades de trabajo se generaran por sustitucion
de trabajadores que alcancen la edad de retiro (16 mil personas) asi
como por la entrada en operacion de nuevos proyectos en el periodo
(11 mil personas).

Lo anteriorimplica una baja de 6 mil personas respecto a la demanda
de trabajadores proyectada en el estudio previo de fuerza laboral
para el periodo 2013-2022. La disminucion se explica en parte por
la postergacion de proyectos mineros y el consiguiente desfase de
contrataciones, y por la necesidad de recuperar competitividad: ante
incrementos de costos, las compafiias estdn cambiando parédmetros
de productividad laboral, proyectando la contratacién de un menor
numero de personas por tonelada de mineral a producir, pero que
estén debidamente calificadas.

La mineria es un fuerte empleador de
trabajadores entrantes.

Cabe destacar que en 2014 ingresaron cerca de 18 mil nuevos
trabajadores a la gran mineria, de los cuales 10 mil se incorporaron
por primera vez a la fuerza laboral. El 97% de estos Ultimos ingreso a
empresas proveedoras de la mineria. Esto confirma la tendencia de
que mayoritariamente los trabajadores ingresan a la mineria a traves
de las empresas proveedoras, y que la minerfa es un fuerte empleador
de trabajadores entrantes.

Respecto a la mujer en la gran mineria, el estudio muestra que se ha
estancado el crecimiento de la presencia femenina en la industria (en
torno al 7,3%), la que representa el 3,2% de la cadena de valor principal
(mantenimiento, operaciones minay operaciones planta). A diferencia
del caso chileno, en Australia la presencia femenina aumenté cuatro
puntos porcentuales el tltimo afio, alcanzando el 19% de la dotacién
total en minerfa. En Canada, por su parte, creci¢ un punto porcentual,
alcanzando el 17%. El desafio que tiene Chile es incentivar que un
mayor nimero de mujeres se interesen en la mineria.

Algunos perfiles tienen una participacion femenina similar a la de
otros paises mineros, como es el caso de los gedlogos, con un 19%.
Sin embargo, en el caso de los supervisores de mantenimiento este
porcentaje no supera el 1%, tanto en las mineras como en las empresas
proveedoras.

Es destacable mencionar que la dotacion femenina tiene un mayor
nivel de profesionalizacion que sus pares masculinos (25% mayor en
el estamento de supervisores).

Considerando la demanda total acumulada por perfil genérico, aquellos
con mayor demanda son operadores y mantenedores, que requieren
8.658 y 9.648 personas, respectivamente. Estos representan el 79%
de la demanda total. El afio anterior este porcentaje ascendia a 81%.
Esta disminucion refleja un mayor peso relativo de perfiles de mayor
preparacion en la demanda proyectada.

Aun cuando se ha visto una moderacion de la demanda de capital
humano entre un estudioy el siguiente, y la oferta formativa ha crecido
en las proyecciones de egresados para el final del periodo en estudio, los
resultados siguen mostrando brechas importantes de capital humano
para la industria en algunos perfiles.

Vistas las cifras de manera anualizada, los afios 2015y 2021 constituyen
los peaks de requerimiento de personas, muy similar a lo descrito en
la publicacion anterior.
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El foco

Considerando todo el periodo del estudio (2014-2023), los perfiles
de mayor demanda son los de operadores (9.648) y mantenedores
(11.872). Esto muestra que, pese a la baja relativa, la demanda sigue
siendo considerable, y de complejidad desafiante en términos de

ajuste de calidad.

Si bien existe un amplio espacio de empleo para egresados, por el
crecimiento de la industria o por la baja penetracion de egresados
de educacion técnica de nivel superior, es necesario ajustar la oferta
en términos de matricula a las sefiales de la demanda, lo que implica
menos matricula en especialidades propias de la mineria (minas,

geologiay metalurgia) y mas en mantenimiento (mecanicoy eléctrico).

Pese a que los perfiles de mantenimiento muestran una amplia oferta,
la falta de orientacién a la mineria explica buena parte de la brecha.
Esto debiera ser un foco de preocupacién, conducente a un ajuste de
planesy programas de los diferentes niveles de cualificacion, con el

objetivo de mejorar la tasa de atraccion hacia la industria.

Se ven algunos perfiles que proyectan mas egresados de los que la
industria requerirfa. Esta situacion no necesariamente habla de falta
de empleo, pues muchos de ellos podran tener colocacion en otros
sectores relacionados o en &reas fuera de la cadena de valor principal

en la gran mineria.

No obstante lo anterior, algunos programas o carreras muestran un
crecimiento desmesurado, y debieran reaccionar frente a las sefales
de laindustria. Entre ellos estan los niveles de egreso de técnicos de
nivel superior para mineria, metalurgia y geologia, asi como el nivel

de profesional con licenciatura en geologia.

Al finalizar el periodo, un 9,3% de la dotacion actual de mineras 'y
proveedoras estara en condiciones de retiro, o se habra retirado. Este
segmento constituye el 60% de lademanda actual, y se concentraré en
empresas mineras, pues sus dotaciones son en promedio cinco afios
mayores que las de empresas proveedoras. Se estima que en 2014
sélo el 20% de las personas que estaban en condiciones de retirarse,
lo hicieron. Es probable que las expectativas econdmicas aumenten
esta tasa, distendiendo una situacién que se proyecta problemética
sino se gestiona con la antelacion adecuada.

En ese sentido, es prioritario seguir mejorando la formacion de los
trabajadores que ya se encuentran en la industria y de aquellos que
se estan incorporando. En 2014 casi 19 mil personas provenientes
de otros sectores econdmicos comenzaron a trabajar en mineria,
planteando importantes desafios de entrenamiento y adecuacion a
las exigencias de la industria.

En conclusion, el foco de la demanda de capital humano ha transitado
desde la cantidad a la calidad de los trabajadores. Para conseguir la
productividad que requiere la industria minera es necesario avanzar
en laimplementacién de los estandares del CCM con la colaboracién

de tres actores: los sistemas de aprendizaje internos de las empresas,

el mundo formativo y el Estado.
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Desde 2012, el Consejo Minero realiza cada afio un proceso
de postulacién y seleccién de las mejores practicas de la gran
mineria, con el fin de reconocer iniciativas concretas, contribuir al
mejoramiento continuo de estandares y, de este modo, promover

practicas cada vez mejores en esta y otras industrias.

Estos concursos participativos se llevan a cabo con asesorfa de

Fundacion Casa de la Paz, que lidera la secretaria técnica, y con

stas recibieron un reconocimiento. De izqu

la colaboracion de un jurado intersectorial y multidisciplinario de
alto nivel, externo al Consejo Minero y a sus compafias socias.

Las distintas empresas socias del CM son invitadas a presentar casos
al concurso, prioritariamente en los ambitos de capital humano,
energia y cambio climatico, recursos hidricos, medio ambiente,
entorno social y competitividad. Entre los factores de evaluacion
de los proyectos presentados, se encuentran: que tenga un impacto
cuantificable; que esté vinculado con el negocio mineroy genere valor
tanto para la empresa como para la sociedad; que la iniciativa sea
innovadoray replicable; que incluya participaciony asociatividad,

tanto dentro de la empresa como con otras organizaciones.

Los casos seleccionados por el jurado pasan a integrar el banco de
buenas practicas en el sitio web del CM. De entre ellos, se escoge los
tres casos mas destacados, que son resaltados como finalistas. Por
Gltimo, uno de esos tres casos recibe el Premio a la Mejor Practica
de la Mineria durante el evento anual del Consejo Minero.

elle Bachelet; John Gordon, gerente general de aa
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LOS caso0s seleccionados por el jurado

pasan a integrar el banco de buenas practicas

en el sitio web del CM.

PREMIO MEJOR PRACTICA

DE LA MINERIA 2014

En la version 2014, el jurado del concurso estuvo integrado por
(en orden alfabético): Ximena Abogabir, presidenta ejecutiva de
Fundacion Casa de la Paz; José Pablo Arellano, investigador senior
y miembro del directorio de CIEPLAN; Carolina Dell’ Oro, filosofa
y miembro del comité ejecutivo del Circulo de Personas de ICARE;
Luis Estanislao Echevarria, representante del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) en Chile; Juan Carlos Guajardo, director
ejecutivo del Centro de Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO);
lgnacio Larraechea, gerente general de Accion RSE; Alberto Parra,
coordinador del Area de Desarrollo Social y de Objetivos del Milenio
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); Jorge
Proust, ingeniero especialista en materias de agua; Raul Rivera,
presidente de Forolnnovacién; Francisca Rivero, representante
de Avina Chile; y Aurora Williams, ministra de Mineria. Joaquin
Villarino, presidente ejecutivo del Consejo Minero, participo en la
sesion sélo con derecho a voz.

Lainiciativa escogida como ganadora fue el programa “Proteccion
de patrimonio, costumbresy modos de vida indigenas”, de El Abra,
filial de Freeport-McMoRan, que recibi¢ el Premio Consejo Minero
a la Mejor Practica de la Mineria 2014.

Ademas, fueron finalistas los casos: “Proyecto corporativo de diversidad
de género”, de Anglo American, y “Programa de reclutamiento local
de aprendices”, de Minera Esperanza, hoy Minera Centinela (grupo
Antofagasta Minerals).

Estos tres casos fueron destacados y recibieron un reconocimiento
durante la comida anual del Consejo Minero. John Gordon, gerente
general de administracion de Minera El Abra, recibio el galardon
correspondiente a la Mejor Practica de la Mineria de manos de la
Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet.

En las siguientes paginas se encuentra informacién sobre estos
casos, y resefias breves de todas las iniciativas seleccionadas
como buenas practicas en 2014. Mas informacion, ademas de los
casos de afios anteriores, esta disponible en el sitio web del CM
(www.consejominero.cl/buenaspracticas).

La Presidenta Bachelet entregé el Premio Consejo Minero a la Mejor Prdctica

de la Mineria 2014 para Minera El Abra, a John Gordon, gerente general de

administracion de la compania.
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Premio Consejo Minero a la Mejor Practica de la Mineria 2014

Entorno Social

LAVANDERIA COMUNITARIA COMO UN EJEMPLO DESTACADO
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En 2014, lainiciativa de mas alto impacto se ejecutaba en Ollague. Alli,
en conjunto con Enel Green Power, se construira la planta de energia
renovable de nivel comunitario mas grande del pais, con una inversion
conjunta de USS 3 millones y con capacidad de generacion edlica-solar
de 320 kW para el suministro de mas de 150 hogares. Esto permitira que
por primera vez esta capital comunal y enclave fronterizo estratégico
con Bolivia disponga de energia continua las 24 horas del dia, sélo con
un 15% de respaldo diésel en el periodo de invierno.

Una de las claves del éxito del programa es la asociatividad, que genera
mayores frutos que el trabajo individual.

El Abra no sélo desarrolla relaciones y contribuye en forma directa al
desarrollo de las comunidades indigenas sefialadas y sus organizaciones
de artesanos, de agricultoresy culturales. La compafiia privilegia hacerlo
junto a otros actores, y se hace parte de iniciativas colaborativas con otras
empresas de la zona (por ejemplo, a través de la corporacion Proloa);
organismos publicos, como el Consejo de Monumentos Nacionales, los
ministerios de Cultura, Educacion, Agricultura, Medio Ambiente, Economia
y Obras Publicas, y algunos de sus organismos dependientes (Indap,
Sercotec, Conaf, FIA, SAG, DGA, etc.); las municipalidades de Calama y
de Ollagtie; Fundacién Chile, Fundacion Minera Escondida, Fundacion
Ruinas de Huanchaca;y museos de Calama, Lasana, Ayquinay Chiu Chiu.

En colaboracion con Proloa, por ejemplo, profesionales del &mbito
social y productivo prestan asistencia técnica en terreno para el
disefio de proyectos y su postulacion a fondos concursables o lineas
de financiamiento del sistema publico, de ONGs y de otras empresas.

Todo lo anterior ha contribuido a la creacién de un clima armonico
entre la empresa y las comunidades, reafirmando la compatibilidad
de la proteccién del patrimonio, las costumbres y los modos de vida
indigenas con la actividad minera.
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Caso Finalista Mejores Practicas de la Mineria 2014

ProGgraMA CORPORATIVO DE DIVERSIDAD DE (GENERO

ANGLO AMERICAN
Capital Humano / Entorno Social

En 2007 Anglo American incluyo el tema de la diversidad de género
dentro de los topicos relevantes de la compafiay se propuso aumentar
la participacion femenina en sus operaciones de manera sostenible en
el tiempo.

Eseafioincorpord por primera vez operadoras en el area de maquinaria
pesada, y las mujeres llegaron a representar el 3,8% de la fuerza laboral
de la empresa. En 2010 la tasa aumento a 6,6%, y en agosto de 2011
alcanzo el 7,8%. Por esa fecha se implemento el Proyecto Balance de
Género, que comenzé con un diagnostico interno sobre las percepciones
de los empleados en los distintos niveles de la organizacién respecto a
avanzar hacia una mayor diversidad de género. Este estudio derivé en
acciones que se siguen realizando en el marco del Programa Corporativo
de Diversidad de Género.

La compafiia haintensificado sus esfuerzos en tres areas: atraer, desarrollar
y retener mujeres como parte de su fuerza laboral. Como resultado, el
primertrimestre de 2014 ellas ya representaban el 11,5% de los trabajadores
de la compafiia (superior al 7% promedio dentro de esta industria), y se
aspiraba a llegar al 13% hacia fin de afo. Solo a nivel de Supervisor, el
porcentaje de mujeres en Cobre asciende a 19%.

quela naturaleza del drea o actividad lo permite, Anglo American facilita
una jornada parcial.

Una de las lineas de accion para avanzar hacia el equilibrio de género
es la sensibilizacion interna sobre los beneficios de trabajar en equipos
mixtos, entre los que se cuentan mejor clima laboral y mayor productividad.
También se trabaja en el alineamiento de los equipos encargados de
contrataciones, quienes deben promover la inclusion de candidatas
mujeres en los procesos de seleccion de personal, sin diferencias ni en
salarios ni en otros parametros que puedan resultar discriminatorios
respecto de los hombres.

Otra linea de trabajo apunta a lograr estandares establecidos en esta
materia. En 2014, la compariia trabajé para alinear los procesos internos
alaNorma NCH 3262 sobre gestion deigualdad de géneroy conciliacion
de la vida laboral, familiary personal.

La experiencia ha indicado a Anglo American que debe innovar en las
estrategias, generando alianzas y acuerdos con otros actores. Durante
2014 se avanzo en fortalecer lazos con universidades y centros de
formacion técnica, con entidades publicas y con comunidades, con el
fin de incentivar el ingreso de talento joven a carreras relacionadas con

laindustria minera.

Chagres cuenta con las primeras mujeres en el pais
que ocupan los puestos de operadora de carguio de

acidos y operadora junior de refino y moldeo.

Anglo American ha definido que no existen cargos exclusivos para hombres
o mujeres, lo que significa repensar y ajustar una amplia cantidad de
aspectos del trabajo minero, incluyendo infraestructura, maquinaria o
herramientas pesadas, asi como lugares de esparcimiento que integren
y no segreguen.

Enloqueserefiere al cuidado de los hijos, la empresa otorgd un postnatal
de seis meses antes de que esto fuera establecido por ley, manteniendo
remuneracion completa (porsobre el tope legal). Y en aquellos casos en
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Caso Finalista Mejores Practicas de la Mineria 2014

ProOGRAMA DE RECLUTAMIENTO LOCAL DE APRENDICES

ANTOFAGASTA MINERALS / MINERA ESPERANZA (CENTINELA)

Capital Humano / Entorno Social

Constatando en 2008 que, tras los procesos de capacitacion que
realizaban las empresas mineras en sus localidades, muy pocos de los
capacitados consegufan integrarse a la dotacion permanente de las
compafiias, Minera Esperanza (hoy parte de Minera Centinela, del mismo
grupo Antofagasta Minerals) decidié innovar a la hora de disefiar sus
procesos de reclutamiento local. Convirti¢ la iniciativa de capacitacién
tradicional en un completo y efectivo programa de reclutamiento de
aprendices, que ha permitido satisfacer parte importante delademanda
de mano de obra calificada de la empresa, consolidando al mismo
tiempo la licencia social en las comunas de Antofagasta, Mejillones,
Sierra Gorda, Tocopilla y Taltal.

Ya al momento de planificar la construccion y operacion de Minera
Esperanza, se definié que solo el 30% de sus operadores mina estaria
formado por personas con experiencia, y el otro 70% de la dotacién
estariacompuesto por aprendices, prioritariamente del area de influencia
directa, formados gratuitamente por la empresa. El programa surgié
a partir de esa decision, apuntando a formar a personas locales con o
sin experiencia laboral previa.

Ejecutada en estrecha colaboracién con autoridades y organizaciones
comunales, la iniciativa ha reducido la brecha entre la calificacion
de los vecinos y el nivel requerido para la dotacién, ampliando las
posibilidades reales de trabajo para ellos: el 41% de los participantes

ha logrado contrato indefinido con la empresa.

El proceso de seleccion de postulantes procura que soélo ingresen
al programa quienes realmente cuenten con la disposicion y el
potencial para incorporarse a la dotacién de la compafiia minera
unavez completada su formacion. Esta es financiada por la empresa
y considera también una beca basica de manutencién. Contempla
sucesivas instancias de capacitacién tedrica y practica, impartida
en liceos técnico-profesionales y/o en institutos de formacién
técnica (OTEC y OTIC), ademas de un periodo de aprendizaje en la
faena minera, bajo contrato temporal. En este punto, la empresa ha
innovado al designar un instructor, que hace las veces de profesor
jefe de los aprendices.

El proceso concluye con la contratacion indefinida de todos los aprendices
que completan su formacion y que cumplen el perfil predefinido.

El programa ha ampliado las posibilidades reales de
trabajo para los vecinos: el 41% de los participantes

ha logrado contrato indefinido con la empresa.

En total, la compafiia ha capacitado entre 2008 y 2013 a mas de 750
vecinos de la Region de Antofagasta, generando las condiciones para
contratara 307 deellos. Los aprendices en Operacién Mina pasaron a
constituirel 59% de la dotacion de esta area, y el 21% de los aprendices
contratados tras los programas de formacién desarrollados entre 2008
y 2013 esta formado por mujeres.

El programa cuenta con una fuerte valoracion local y ha sido
sistematizado, documentado y evaluado por entidades externas.
También ha sido transferido como buena practica al interior de la
compafiia. Esta iniciativa se inicié cuatro afios antes de la creacion del
Consejo de Competencias Mineras (CCM), y tiene prevista la progresiva

incorporacion de sus estandares.
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OT1RrROS CASOS DE BUENAS PRACTICAS

Andacollo Conectado

Teck Carmen de Andacollo habilité en 2013 la primera intranet comunitaria
de Chile. El proyecto traspasa a la comuna de Andacollo el concepto de
intranet desarrollado alinterior de laempresa, basado en unared de alta
disponibilidad que integra telefonia IP, distintos tipos de servidores, acceso
ainternet, camaras y otros. Entre sus principales aportes, destacan la
conectividad entre las areas rurales y urbanas de Andacollo, el desarrollo
yfortalecimiento de aulas digitales, el acceso a telemedicina desde zonas
rurales, funciones de apoyo a la seguridad ciudadana y comunicacion
de todos los organismos publicos de la comuna.

Emerge Potenciando Negocios

Estaesunadelaslineas del programa Emerge de Anglo American, cuyo
objetivo es apoyar a microempresarios de las localidades del area de
influencia de sus operaciones, catalizando el desarrollo econémico
de sus comunidades en el largo plazo. A través de alianzas con una
universidad y con ONGs, ofrece a sus participantes capacitaciones de
negocios, asesorias individualizadas y créditos, acompafiandolos luego
con asesorfa individual para implementar sus planes de negocios. Los
emprendedores hanincrementado sus ventasy han podido crear puestos
de trabajo y aumentar las remuneraciones de sus trabajadores.

Desarrollo agricola en Taltal

La fabrica “Aceite de Oliva El Hueso” se desarrollé a partir del programa
Seminario de Alianzas, con el cual Yamana Gold apoya proyectos de sus
comunidades. Se trata de un emprendimiento de la Asociacion Gremial
de Pequefios Productores Agropecuarios de Taltal, que involucra a
mas de 40 familias. A través de inversiones que permiten avanzar en la
industrializacion de la produccién de aceite de oliva, esta iniciativa dio
origen a un convenio de cooperacion entre la empresa, el municipio e
INDAP, generando desarrollo agricola en un area predominantemente
mineray pesquera.

Floricultura en el Oasis de Calama

Con claveles, liliums y estétices, la floricultura se sumé en 2013 al
programa de desarrollo de la agricultura en el Oasis de Calama, que
impulsa Comparia Minera Lomas Bayas, en apoyo a la Asociacion de
Agricultores de Calamay 17 comunidades de agua de la zona. Serealiza en
alianza con Fundacion Chile, que proporciona transferencia tecnolégica
para potenciar y diversificar los cultivos. Los beneficios se traducen
en mejores ingresos para los agricultores, mantencion de tradiciones
agricolas de autoconsumo y oportunidades de comercializacion a

través de innovacién y microemprendimiento.
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BARRICK - ZALDIVAR

Fondo de emprendimiento para Taltal y Tocopilla

FONDEPRO es una alianza publico-privada que contribuye a mejorar
la calidad de vida de personas de grupos sociales vulnerables en
las comunas de Taltal y Tocopilla, apoyandolas con capacitacion y
financiamiento en proyectos especificos de desarrollo economico.
Las iniciativas son seleccionadas por concurso, en los dmbitos de
agroindustria-agropecuario, mineria artesanal, turismo, artesanfa y
servicios, entre otros. Es un programa financiado por Barrick Zaldivar,
ejecutado por la ONG Corporacion Accion Emprendedora, y apoyado
técnicamente por el FOSIS, y logisticamente por las municipalidades
de Taltal y Tocopilla.

TECK - QUEBRADA BLANCA

Granja agricola para insercion laboral de reclusos
Parafacilitar su rehabilitacion y posterior reinsercion laboral, desarrollar
nuevas competencias, fomentar actividades agricolas y contribuir
al emprendimiento, en 2012 se puso en marcha el programa Granja
Agricola, impulsado por Teck Quebrada Blancay Gendarmeria de Chile.
Beneficia ainternos del Centro de Estudioy Trabajo (CET) de la comuna
de Pozo Almonte, Regién de Tarapaca, entregandoles conocimientos
y herramientas. La granja permite abastecer al penal de hortalizas y

productos pecuarios, y comercializarlos también en su entorno.

KINROSS

Instalacion de paneles solares en centros de acogida

Un centro de acogida de personas en situacion de calle del Hogar de
Cristo y un hogar de menores en situacion de riesgo, en Copiapo, se
beneficiaron con la instalacion de paneles y termos solares para la
provision de agua caliente. La iniciativa fue impulsada por Kinross,
que aporté disefio y financiamiento, junto a su proveedora DIMA,
que facilitd los termos y capacité a reclusos de la carcel de Copiapo,
quienes aportaron la mano de obra. El proyecto mejora la atencién de
los huéspedes, facilita la reinsercion laboral de los reclusos, fomenta
el uso de energias renovables no tradicionales, y reduce el consumoy
el gasto en combustibles fosiles.

Estas iniciativas fueron también

validadas en 2014 como buenas
practicas de la industria.

GLENCORE - LOMAS BAYAS

Subete al tren de la vida, por una vida saludable

Programa ejecutado desde 2012, que incluye asesoria nutricional, plan
de educacion fisicay promocion de buenos habitos alimentarios y estilos
de vida saludable. Se orienta a la comunidad de Baquedano, el 37%
de cuyos habitantes presenta sobrepeso u obesidad. Codisefiado con
la comunidad, el programa cuenta con la participacion de Compaiiia
Minera Lomas Bayas, Aramark (prestadora del servicio de alimentacion
de Lomas Bayas), la Municipalidad de Sierra Gorda (Departamento de
Salud), Fundacién Integra'y Fundacion Superacion de la Pobreza.

CAPITAL HUMANO

COLLAHUASI

Desarrollo de pequefios proveedores locales

Collahuasi creé un area de desarrollo de proveedores locales, a través
de la cual genera espacios de innovacion y practicas de mejoramiento
continuo, entre areas de la compafiiay empresas proveedoras de bienes
yservicios. Apunta a abordar desafios de alto impacto en el negocio, por
medio de solucionesinnovadoras de proveedores; mejorar la gestion entre
Collahuasiy sus actuales proveedores de bienes y servicios; aumentar
las alternativas de proveedores locales que cumplan los estandares
definidos por la compafiia; y fortalecer la interaccion entre la empresay

nuevos proveedores de bienes y servicios.
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CODELCO - MINISTRO HALES

Raices para una nueva mineria

Enfocado en jovenes de 20 a 35 afios pertenecientes a los pueblos
originarios de Alto El Loa, este programa de aprendices iniciado en 2013
ofrece un proceso de formacion de un afio, tras el cual los participantes
(40% de ellos, mujeres) egresan como operadores de equipo minero.
Para Codelco, mejora la disponibilidad de capital humano calificado
para sus propias faenas; y para los participantes, abre oportunidades
de acceder aun empleo de calidad, que mejore el estandar de vida de
sus familias y comunidades de origen, y evite la emigracion.

ANGLO AMERICAN

Ser supervisor en Anglo American

Programa orientado a fortalecer la cultura organizacional y el desempefio
de sus supervisores, factores considerados clave para la gestion de
recursos humanosy para lograr las metas de negocios, de manera acorde
con los valores corporativos y el marco interno de competencias. En
cinco médulos presenciales, ellos profundizan sobre lo que se espera
de su rol y sobre la forma apropiada de supervisién de acuerdo con
estandares de Anglo American, y desarrollan habilidades de comunicacion
efectiva, gestion de desempefio y manejo de conflictos, para ejercer
exitosamente su trabajo con personasy equipos.

MEDIO AMBIENTE

ANTOFAGASTA MINERALS - LOS PELAMBRES

Sistema preventivo para el control de material particulado
Laintegralidad, elenfoque preventivoyy la participacion de la comunidad
son tres caracteristicas de este proyecto, que se orienta a la gestion del
cumplimiento de la normativa chilena de calidad del aire, al cumplimiento
de los compromisos de las resoluciones de calificacion ambiental,y ala
satisfaccion de las expectativas de la comunidad respecto a la calidad
del aire. Sus iniciativas han contribuido a disminuir en mas del 73%
las emisiones de material particulado y a cumplir con el 95% de los
compromisos adquiridos con los habitantes del valle Alto del Choapa,
en la Mesa de Calidad del Aire en 2010.

GLENCORE - LOMAS BAYAS
Planta de compostaje avanzado a escala industrial

Lomas Bayas habilito la primera planta de compostaje a escala industrial
en la minerfa chilena. Con una capacidad de recepcion de més de
270 m3/mes de residuos, proyecta llegar a producir 165 m3/mes de
compost, a partir de los residuos organicos generados por el casino de
la empresa y los restos de madera de embalajes y pallets. Permite un
manejo sustentable de estos residuos, disminuye los costos operacionales
en el manejo de los mismos, reduce el impacto ambiental asociado ala
saturacion del relleno sanitario de Mejillones y al traslado de residuos,
y aporta a la recuperacion de suelos agricolas en el Oasis de Calama.

ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

BARRICK - ZALDIVAR

Calentadores de agua con biomasa y residuos industriales
Para reducir los gases de efecto invernadero emitidos por los calentadores
deaguaen el proceso detransferencia de calor a la solucion de electrolito
en la planta EW (de electroobtencion) de Barrick Zaldivar, este proyecto
sustituird el 50% del uso de combustibles fosiles (diésel) por energia
renovable no convencional (biomasa forestaly agricola). En una primera
etapa seimplementaran cinco médulos de calentadores a biomasa, y en
una segunda, se incorporara la combustion de residuos industriales en
uno de los calentadores. Con el cambio de diésel a biomasa disminuira
el aporte de CO2e en 7.773 ton/afio.
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Mas informacion sobre los casos se

encuentra publicada en el sitio web del CM

(www.consejominero.cl/buenaspracticas).

Gestion del desempefio en eficiencia energética

Consu programa de Gestion de Energiay CO2 (ECO2MAN, Energy and CO2
Management), iniciativa pionera en el sector, Anglo American ha ahorrado
un 3,8% de energiay ha reducido en 3,5% las emisiones de gases de efecto
invernadero respecto del business as usual, en el periodo 2007-2013.
Sus cuatro pilares son el compromiso gerencial, la fijacién de metas de
reduccion, un portafolio deiniciativas paralograrlas, y la medicion, registro
y certificacion de las iniciativas de eficiencia energética y reduccién de
emisiones. Se ha adoptado un enfoque integral y sistematico, con el fin
de lograr un mejoramiento continuo en estas materias.

Norma corporativa de eficiencia energética

Codelco desarrollo en 2006 una Norma de Eficiencia Energética para
proyectos deinversion, para que estos integren esta variable desde su disefio
yentodosuciclodevida. En 2013 actualizo lanorma, detallando qué se
espera en cada etapa de los proyectos en esta materia, e incorporando
en las decisiones sobre adquisicion de equipos y sistemas, tanto el costo
de inversion inicial como el costo de la energia y de pérdidas durante
toda su operacion. Esto se ha traducido en mejoramiento de procesos,
aumento de la vida Util de los equipos, menores costos de operacion y
mayor seguridad, entre otros.

Produccion de cobre con agua desalinizada

y energia a base de GNL

Minera Escondida desarrolla en Mejillones una planta desaladora con
capacidad de 2.500 /s,y una central generadora -Kelar, de 550 MW- que
operara con GNLen lugar de carbon. Parte de la energia que producira la
central serd utilizada para desalar el agua eimpulsarla a las operaciones
deEscondida, a través de 170 km de tuberiasy a 3.000 msnm. La empresa
podra reducir radicalmente su abastecimiento de agua desde acuiferos
altoandinos, y disminuira su huella de carbono. Adicionalmente, al ser
Kelar operada por un actor entrante al mercado eléctrico nacional, la
empresa contribuye a ampliar la competencia en el sector generacion.

Planta desaladora para Michilla

A través del didlogo con la comunidad y una alianza entre Minera
Esperanza, el municipio de Mejillonesy el gobierno regional, se construyo
una planta desaladora para solucionar el abastecimiento de agua
al poblado de Michilla, de 300 habitantes, cercano al lugar donde la
minera posee su puerto de embarque. La alianza permiti¢ apalancar
recursos, convirtiendo la iniciativa en un proyecto integral, que incluye
también red de alcantarillado y agua potable, y tratamiento de las
aguas servidas. Mediante un Comité de Agua Rural, la comunidad se
hace responsable de administrar el sistema, mientras que el municipio
es el encargado de la mantencion de la planta.

Sistema de recirculacién de agua en Los Bronces

Sistema de recirculacion de agua orientado a aumentar la capacidad
de procesamiento de mineral de 61.000 a 148.000 toneladas diarias.
Mejorando la gestion y eficiencia en el uso del recurso hidrico de Los
Bronces, el sistema permite impulsar aguas desde los estanques de
agua de proceso de la planta concentradora Las Tortolas (760 msnm)
hacia la planta de molienda Confluencia (3.270 msnm), luego de que
son captadas desde el depésito de relaves Las Tortolas. Durante 2013
el sistema recirculé mas de 23 millones de metros cubicos, lo que
equivale a un ahorro de 48% del uso de agua fresca para la operacién
respecto al business as usual.
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ANGLO AMERICAN

OPERACIONES EN CHILE

» Mantos Blancos (99,99% propiedad de Anglo American): Mina a cielo abierto
ubicada a 800 msnm, en la Regién de Antofagasta.

Productos: Concentrado y catodos de cobre

Trabajadores a 2014: 2.000 personas (dotacion propiay contratistas de operaciones
y proyectos)

Produccién 2014: 52.400 toneladas de cobre fino

» Mantoverde (99,99%): Mina ubicada a 900 msnm, en la Region de Atacama.
Productos: Catodos de cobre

Trabajadores a2014: 1.300 personas (dotacion propiay contratistas de operaciones
y proyectos)

Produccién 2014: 51.800 toneladas de cobre fino

» El Soldado (50,1%): Mina a rajo abierto ubicada a 600 msnm, en la Regién de
Valparaiso.

Presidente Ejecutivo Cobre Productos: Concentrado y catodos de cobre

Trabajadores a 2014: 2.000 personas (dotacion propiay contratistas de operaciones
y proyectos)

CONTACTO Produccion 2014: 32.400 toneladas de cobre fino

» Chagres (50,1%): Fundicion ubicada a 400 msnm, en la Region de Valparaiso.
Productos: Anodos de cobre y 4cido sulfarico

Trabajadores a 2014: 650 personas (dotacion propiay contratistas de operaciones
y proyectos)

Produccion 2014: 128.400 toneladas de anodos de cobre, a partir del procesamiento
de concentrados producidos en El Soldado y Los Bronces; y 503.000 toneladas de
acido sulfarico.

» Los Bronces (50,1%): Mina de cobre a cielo abierto, ubicada a 3.500 msnm en la
Region Metropolitana.

Productos: Concentrados de cobre y molibdeno, y catodos de cobre
Trabajadores a2014: 6.100 personas (dotacion propiay contratistas de operaciones
y proyectos)

Produccién 2014: 404.500 toneladas de cobre finoy 3.344 toneladas de molibdeno

» Dofa Inés de Collahuasi (44%): Mina a cielo abierto ubicada a 4.400 msnm, en
la Region de Tarapaca.

Mas informacion en ficha de Minera Collahuasi.

PRINCIPALES PROYECTOS EN CHILE

» Planta desalinizadora Mantoverde: Proyecto que genera 120 litros/minuto y
que provee de agua desalinizada a la operacion Mantoverde, descomprimiendo la
cuenca del rio Copiapo. Ubicada en la bahia Corral de los Chanchos, 30 kilometros
al sur de Chanaral.
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OPERACIONES EN CHILE

»Michilla (99,9% propiedad de Antofagasta Minerals): Operacion ubicada en lacomuna

ANTOFAGASTA
MINERALS

de Mejillones, Region de Antofagasta.

Afio de inicio de operacién: 1959 (pertenece al grupo desde 1980). El cese de la
operacion esté planificado para fines de 2015.

Productos: Catodos de cobre

Trabajadores a 2014: 1.903 personas (dotacion propiay contratistas)

Produccién 2014: 47.000 toneladas de cobre fino en catodos

»Los Pelambres (60%): Estas faenas atraviesan méas de 120 km, entre la cordillera de Los
Andesy el océano Pacifico, a lo largo de la provincia de Choapa, region de Coquimbo.
Afo de inicio de operacion: 1999

Productos: Concentrados de cobre y molibdeno

Trabajadores a 2014: 6.811 personas (dotacion propiay contratistas)

Produccién 2014: 391.300 toneladas de cobre fino en concentrado y 7.900 toneladas
de molibdeno.

» Centinela (70%): En julio de 2014, Antofagasta Minerals cred Minera Centinela, que
es el fruto de la integracion de Minera El Tesoro y Minera Esperanza. Se ubica en la
Regién de Antofagasta, en la comuna de Sierra Gorda, a 180 kilometros de Antofagasta. Presidente del Directorio Antofagasta plc
Productos: Catodos y concentrado de cobre, y oro

Trabajadores a 2014: 7.329 personas (dotacion propiay contratistas) Presidente Ejecutivo Antofagasta plc
Produccion 2014: 266.600 toneladas de cobre fino en catodosy concentrado, y 204.400

onzas de oro. Presidente Ejecutivo Antofagasta Minerals

PRINCIPALES PROYECTOS

»Antucoya (70%): Ubicado 125 km al noreste de Antofagasta, este proyecto contempla
una inversion de USS$ 1.900 millones. Su puesta en marcha esta prevista para 2015, y CONTACTO
esta disefiado para producir 85.000 toneladas de cobre al afio desde 2016.

»Oxidos Encuentro (OXE): Proyecto en construccion, 145 km al noreste de Antofagasta.
Su puesta en marcha, en el segundo semestre de 2016, requerira una inversion cercana
alos USS$ 600 millones. Con una vida Util de ocho afios, producira 50 mil toneladas de
catodos de cobre en la planta de Minera Centinela.

» Desarrollo Minera Centinela (DMC): Esta iniciativa aumentara la capacidad de
tratamiento de mineral y produccion de concentrado de cobre en Minera Centinela.
Sera ejecutada en dos etapas, con inicio de operacion en 2019y 2024, respectivamente.
Contempla una inversion estimada de USS 2.700 millones en su primera etapa.

> Proyecto Expansidn Los Pelambres: Proyecto que aumenta la capacidad de
tratamiento de 175 mil toneladas por dia (tpd) a 205 mil. Asi, MLP podra producir 95
mil toneladas de cobre por afio y compensar la baja en la ley de los minerales. La
inversion estimada alcanza los USS 1.200 millones, mas una planta desaladora de
agua de cerca de USS$ 400 millones.

» Twin Metals Minnesota (TMM): Es el proyecto internacional con mayor grado de
avance del grupo. Ubicado en Minnesota, Estados Unidos, posee cobre, niquel y metales
delgrupodel platino. En los proximos afios, Antofagasta Minerals trabajara en optimizar
su estudio de prefactibilidad y lograr los permisos necesarios.
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BARRICK

OPERACIONES EN CHILE

»Zaldivar (100% propiedad de Barrick): Mina de cobre a cielo abierto
Presidente Barrick Gold ubicada a 3.000 msnm, en la Regién de Antofagasta.
Afo de inicio de operacién: 1995

Productos: Catodos de cobre

Trabajadores a abril 2015: 974
Produccion 2014: 222.000.000 de libras de cobre

Director Ejecutivo en Chile

CONTACTO
PRINCIPALES PROYECTOS EN CHILE

»Pascua-Lama (100%): Pascua-Lama es el primer proyecto minero
binacional del mundo y consiste en desarrollar una mina de oro a
rajo abierto, ubicada a mas de 4.000 metros de altura en la frontera
de Chile con Argentina.

» Cerro Casale (75%): Se ubica en la Region de Atacama, Provincia
de Copiapd, en las comunas de Tierra Amarilla, Copiapd y Caldera.
Elyacimiento y las faenas mineras se ubicaran en la alta cordillera,
en la comuna de Tierra Amarilla, 145 km al sureste de Copiapo.

> Punta Colorada (100%): Parque edlico, con una inversion de
USS 70 millones.

» Cierre de El Indio (100%): Desde 2002 la mina se encuentra en
proceso de cierre. Esta es unainiciativa pionera en Chile y hasta ahora
ha significado una inversion de mas de USS 77 millones.
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BHP BILLITON

OPERACIONES EN CHILE

»Minera Escondida (57,5%): Mina de cobre a cielo abierto, ubicada
en la Region de Antofagasta.

Afo de inicio de operacién: 1990

Productos: Concentrado y catodos de cobre

Trabajadores al 2014: 4.608 trabajadores propios y 8.707 contratistas
Produccién 2014: 1.171.648 toneladas de cobre fino

» BHP Billiton Pampa Norte (100% propiedad de BHP Billiton):
Productos: Catodos de cobre -
Trabajadores al 2014: 2.057 trabajadores propios y 3.169 contratistas (420 2 LG
Produccién 2014: 255.638 toneladas de cobre fino
Faenas: Presidente BHP Billiton Cobre
« Cerro Colorado: Mina de cobre a cielo abierto, ubicada en la
Region de Tarapaca. En operacion desde 1994.
« Spence: Mina de cobre a cielo abierto, ubicada en la Region PR

de Antofagasta. En operacion desde 2006.

PRINCIPALES PROYECTOS EN CHILE

» Escondida Organic Growth Project 1 (OGP 1): Nueva planta
concentradora de 152.000 toneladas por dia (tpd) de capacidad. La
inversion total es de USS 4.199 millones y el inicio de operaciones
se estima para 2015.

»Planta Desalinizadora de Escondida: Segunda planta desalinizadora
para asegurar el abastecimiento de agua a Escondida. Considera una
inversion de USS 3.430 millonesy se estima que entre en operaciones
en 2017.
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CO D E LCO OPERACIONES

» Division Radomiro Tomic (100% propiedad de Codelco): Mina a cielo abierto, ubicada
a 3.000 metros de altitud, en Calama, Regién de Antofagasta.

Afio de inicio de operacion: 1997

Productos: Catodos electroobtenidos

Produccién 2014: 327.278 toneladas métricas de cobre fino

» Division Chuquicamata (100%): Complejo minero a cielo abierto, ubicado a 2.870
metros de altitud, en Calama, Regién de Antofagasta.

Afio de inicio de operacion: 1915

Productos: Catodos electrorrefinados y electroobtenidos, y concentrado de cobre
Produccién 2014: 340.363 toneladas métricas de cobre fino

» Division Gabriela Mistral (100%): Mina a rajo abierto, ubicada a 2.660 metros de altitud,
en Calama, Region de Antofagasta.

Afio de inicio de operacion: 2008

Productos: Catodos electrorrefinados

Produccién 2014: 121.012 toneladas métricas de cobre fino

» Division Ministro Hales (100%): Mina a rajo abierto, ubicada en Calama, Region de
Antofagasta.

Afio de inicio de operacion: 2010

Productos: Calcinay concentrado de cobre, y plata

Produccién 2014: 141.206 toneladas métricas de cobre fino

Presidente del Directorio » Divisién Salvador (100%): Mina subterraneay mina a rajo abierto. Sus operaciones se
realizan en la zona de la cordillera de Los Andes a 2.600 metros de altitud, en la Region
Presidente Ejecutivo de Atacama.

Afio de inicio de operacion: 1959
Productos: Catodos electrorrefinados y electroobtenidos
Produccién 2014: 54.015 toneladas de cobre fino

CONTACTO

» Division Andina (100%): Mina subterrdneay mina a rajo abierto. Ubicada al noreste de
Santiago, entre 3.700 y 4.200 metros de altitud, en la Region de Valparaiso.

Afio de inicio de operacién: 1970

Productos: Concentrado de cobre

Produccién 2014: 232.444 toneladas métricas de cobre fino

» Divisién Ventanas (100%): Fundicion y refineria ubicada en la Region de Valparaiso.
Afo deinicio de operacion: La fundicion, en 1964;y desde 1966, |a refineria electrolitica.
Es division de Codelco desde 2005.

Productos: Catodos de cobre
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» Divisién El Teniente (100%): Mina subterrdnea y mina a rajo abierto, ubicada a 2.500
metros de altitud en la cordillera de Los Andes, Region del Libertador Bernardo O’Higgins.
Afo de inicio de operacién: 1905

Productos: Anodos de cobre

Produccién 2014: 455.444 toneladas métricas de cobre fino

PRINCIPALES PROYECTOS

Codelco estd construyendo seis proyectos estructurales, que se encuentran entre los
desarrollos mineros mas grandes del mundo y permitiran prolongar la continuidad
operacional de la Corporacion por varias décadas.

» Explotacion Sulfuros Radomiro Tomic: Este desarrollo permitira explotar los sulfuros
profundos de Divisién Radomiro Tomic.

Ubicacion: Calama, Region de Antofagasta

Puesta en marcha: 2018-2019

» Mina Chuquicamata Subterranea: La mina a rajo abierto mas grande del mundo se
transformara en una mina subterranea.

Ubicacion: Calama, Region de Antofagasta

Puesta en marcha: 2019

> Nuevo Nivel Mina El Teniente: En Division El Teniente se construye un nuevo nivel
de exploracion.

Ubicacion: Rancagua, Region del Libertador Bernardo O’Higgins

Puesta en marcha: 2020

» Rajo Inca: Recursos remanentes del yacimiento Indio Muerto, para dar continuidad
operacional a Division Salvador.

Ubicacion: El Salvador, Regién de Atacama

Puesta en marcha: 2020

» Expansion Andina: Se ampliaran las actuales operaciones para extender la vida Util
de Division Andina.

Ubicacion: Los Andes, Regidn de Valparaiso

Puesta en marcha: 2023
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COLLAHUASI

Presidente del Directorio

Presidente Ejecutivo

CONTACTO

OPERACIONES

> Dofia Inés de Collahuasi

Afo de inicio de operacién: 1999

Productos: Concentradoy catodos de cobre; concentrado de molibdeno
Trabajadores al 2014: 2.671 trabajadores de dotacion propiay 4.722
contratistas

Produccion 2014: 470.383 toneladas de cobre finoy 6.125 toneladas
de molibdeno
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FREEPORT-
MCMORAN LTDA.

OPERACIONES EN CHILE Presidente de Freeport-McMoRan para las Américas
» Compaiiia Contractual Minera El Abra (51%): Mina de cobre a

cielo abierto localizada en la Region de Antofagasta. Vicepresidente de Desarrollo de Negocios para

Afio de inicio de operacién: 1996 Sudamérica

Productos: Catodos de cobre
Trabajadores al 2014: 1.497 trabajadores propiosy 1.263 contratistas

Produccion 2014: 166.417,6 toneladas de cobre fino CONTACTO
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GLENCORE

OPERACIONES EN CHILE

» Compafia Minera Lomas Bayas (100% propiedad de Glencore):
Mina de cobre a cielo abierto, ubicada 120 km al este del puerto de
Antofagasta.

Afio de inicio de operacion: 1998

Productos: Catodos de cobre

Trabajadores al 2014: 2.418 trabajadores propios y contratistas
Produccién 2014: 66.600 toneladas de cobre en catodos

» Complejo Metalurgico Altonorte (100%): Complejo metalurgico
que procesa materiales de terceros. Produce y comercializa anodos
y acido sulfurico. Ubicado a 20 km del puerto de Antofagasta.

Afio de inicio de operacién: 1993

Productos: Anodos de cobre y acido sulfurico

Trabajadores al 2014: 900 trabajadores propios y contratistas
Representante en el Consejo Minero Produccién 2014: 280.000 toneladas de anodos de cobre

» Minera Altos de Punitaqui (100%): Mina subterranea, ubicada en
CONTACTO la Region de Coquimbo.

Afio de inicio de operacion: 2010

Productos: Cobre en concentrado

Trabajadores al 2014: 536 trabajadores propios y contratistas

Produccion 2014: 11.500 toneladas de cobre en concentrado

» Compafhia Minera Dofia Inés de Collahuasi (44%): Mina a cielo
abierto ubicada a 4.400 msnm, en la Regidn de Tarapaca.
Mas informacion en ficha de Minera Collahuasi.
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KGHM POLSKA MIEDZ

OPERACIONES EN CHILE

» Sierra Gorda (55% propiedad de KGHM PM, a través de KGHMI):
Yacimiento ubicado en la comuna de Sierra Gorda, Region de
Antofagasta, a 60 kilometros de Calama'y a 1.626 metros de altitud.
Afio de inicio de operacion: 2014

Productos: Concentrado de cobre, ademas de molibdeno y oro
como subproductos.

Trabajadores: 1.343 trabajadores propiosy aproximadamente 3.840 Presidente y CEO de KGHM PM
contratistas. En el perfodo de construccion llegd a emplear a 8.000
contratistas.

Produccién estimada: 130.000 toneladas anuales de cobrefino. Sera ERRE
uno de los mayores productores de molibdeno del mundo, con un
promedio en produccion de unos 50 millones de libras de molibdeno

por afio, durante los primeros afios de vida de la mina.

»Franke (100% propiedad de KGHM PM, a través de KGHMI): Yacimiento
de cobre en produccion, ubicado 70 km al sudeste de Taltal.

Afio de inicio de operacion: 2009

Productos: Catodos de cobre

Trabajadores: Aproximadamente 500 personas

Produccién: 22.000 toneladas de cobre fino al afio
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KINROSS

OPERACIONES EN CHILE

» La Coipa (100% de propiedad de Kinross): Mina a cielo abierto
ubicada 140 km al noreste de Copiapdy a 3.500 msnm, en la Regién
Chief Executive Officer Kinross Gold Corp. de Atacama.

Ao de inicio de operacién: 1993

Vicepresidente Senior de Kinross Sudamérica Productos: Oroy plata

Enoctubrede 2013 La Coipa paralizd temporalmente sus operaciones.

Vicepresidente de Operaciones Sudamérica . } ) ) )
»Maricunga (100%): Mina a cielo abierto ubicada unos 120 km al este

de Copiapo, entre los 4.200y 4.500 msnm, en la Region de Atacama.
Afio de inicio de operacion: 1996 (cerrada temporalmente en 2001
CONTACTO )
y reabierta en 2005)

Productos: Oro, y cobre como subproducto

Trabajadores al 2014: 695 trabajadores propios y 686 contratistas
permanentes

Produccién 2014: 240.000 onzas de oro equivalentes

PRINCIPALES PROYECTOS EN CHILE
»yLobo-Marte (100%): Inversion total estimada de USS 800 millones
einicio de operaciones por definir.

»Cerro Casale (25%): Inversion total estimada de US$ 6.000 millones.
Inicio de operaciones por definir.
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MINERA LUMINA
COPPER CHILE

OPERACIONES EN CHILE

» Caserones: Es un yacimiento de baja ley, con reservas de 1.050
millones de toneladas de sulfuros, con una ley promedio de 0,34%
de cobre y 126 ppm de molibdeno; y 300 millones de toneladas de
lixiviables, con una ley promedio de 0,25% de cobre.

La operacion considera una explotacion a rajo abierto, con una planta
concentradora para producir concentrados de cobre y molibdeno a
partir de sulfuros primarios, y una planta de extraccion por solventey
electro-obtencion (SX-EW) para producir catodos de cobre mediante el
procesamiento de minerales oxidados, mixtos y sulfuros secundarios. Presidente del Directorio

Inicio de operacién: 30 de julio de 2014, con la partida oficial de la
linea de produccién de sulfuros. Otros hitos principales de Caserones Presidente Ejecutivo y Gerente General
son la aprobacién ambiental del proyecto (enero de 2010), el inicio
dela construccion (abril de 2010), la primera cosecha de catodos de
cobre (14 de marzo de 2013) y el término técnico de la construccion CONTACTO
(15 de mayo de 2014).

Productos: Concentrado de cobre, concentrado de molibdeno,
catodos de cobre.

Produccion anual unavez plenamente operativo: Cobre fino contenido
en concentrado (110.000 a 150.000 tpa), cobre contenido en catodos
(30.000 tpa) y molibdeno contenido en concentrado (3.000 tpa).

Trabajadores: En los cuatro afios de construccion participaron mas
de 65 mil trabajadores en total, alcanzando el empleo en el periodo
de mayor actividad méas de 20 mil personas en sistema de turnos. En
suvida operativa, Caserones emplea alrededor de 600 trabajadores
propiosy 1.500 trabajadores de empresas colaboradoras.
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LUNDIN MINING

Presidente y CEO Lundin Mining OPERACIONES EN CHILE

: : : : » Candelaria (80% propiedad de Lundin Mining): Mina de cobre a
Presidente Minera Candelaria y Ojos del Salado ) ) : B
cielo abierto, localizada en la Regién de Atacama.

Afo de inicio de operacién: 1993

Productos: Concentrados de cobre y oro

CONTACTO Trabajadores al 2014: 1.300 trabajadores propios y 3.000 contratistas

Produccion 2014: 134.630 toneladas de cobrefinoy 74.374 onzas de oro

» Ojos del Salado (80%): Complejo subterraneo de cobre, ubicado
en la Regidn de Atacama. Explota las minas subterraneas Santos y
Alcaparrosa.

Afo de inicio de operacién: 1929

Productos: Concentrados de cobre y oro

Trabajadores al 2014: 30 trabajadores propios

Produccion 2014:21.984 toneladas de cobre finoy 12.798 onzas de oro
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OPERACIONES EN CHILE

»Carmen de Andacollo: Operacién minera localizada en Chile central,
adyacente al pueblo de Andacollo, aproximadamente 55 kilometros
al sureste de La Serena y 350 kildémetros al norte de Santiago. La
mina esta ubicada cerca del limite sur del desierto de Atacama, a
1.000 metros sobre el nivel del mar.

Teck tiene una participacion del 90% vy esta asociada con la Empresa
Nacional de Mineria (ENAMI), de propiedad del Estado de Chile, que
posee el 10% restante.

Es una mina a rajo abierto que produce cobre en concentrados de
la porcion hipdgeno del yacimiento. La produccion de catodos de
cobre de la porcion supérgena del yacimiento actualmente esta
proxima a su finalizacion.

Afio de inicio de operacion: 1996

Presidente y CEO

Trabajadores al 2014: 741 trabajadores de dotacion propia

Produccién 2014: 67.500 toneladas de cobre en concentrados
Vicepresidente Cobre - Operaciones Mineras
» Quebrada Blanca: Mina a rajo abierto ubicada en la regién de

Tarapaca, a una altura de 4.400 metros sobre el nivel del mary Vicepresidente Teck Chile
aproximadamente 240 kilémetros al sureste de la ciudad de Iquique.
Es operada por Teck, quien tiene el 76,5% de participacion. Elinterés
restante es de propiedad de Inversiones Mineras S.A. (13,5%) y Empresa CONTACTO
Nacional de Mineria (10%).

Quebrada Blanca produce catodos de cobre a través de lixiviacion de
minerales supérgenos, extraccion por solventes y electro-obtencion
(SX-EW).

Afio de inicio de operacion: 1994

Trabajadores al 2014: 699 trabajadores de dotacion propia
Produccién 2014: 48.000 toneladas de cobre en catodos

*Las oficinas corporativas cuentan con 170 trabajadores.
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