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1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA "

La Corporacion Nacional del Cobre de Chile (CODELCO), es una empresa auténoma,
propiedad del Estado de Chile, cuyo negocio principal es la exploracion, desarrollo y
explotacién de recursos mineros de cobre y subproductos, su procesamiento hasta
convertirlos en cobre refinado, y su posterior comercializacion.

Codelco es el mayor productor de cobre de mina del mundo y lider en reservas del
mineral a nivel planetario. En 2016, la produccion de Codelco alcanz6 a 1.827 miles de
toneladas métricas de cobre fino, considerando su participacién en El Abra y en Los
Bronces. Esta cifra equivale al 10% de la produccion mundial de cobre de mina y un 33%
de la produccién nacional en 2016.

La Corporacién es también el segundo mayor productor mundial de molibdeno de mina,
con una produccion total de 30.640 miles de toneladas métricas finas en el afio 2016.

Tiene activos por US$ 33.444 millonesy un patrimonio que a fines de 2015 ascendio
a US$ 9.733 millones. Su principal producto comercial es el catodo de cobre grado A.

Codelco concentra el 9% de las reservas globales de cobre contenidas en yacimientos de
clase mundial. Por otra parte, los recursos minerales estimados en la Corporacion le
permitirian proyectar su explotacion por mas de 70 afos, lo que muestra la fortaleza de su
base minera.

La compafia ejecuta sus operaciones a través de siete divisiones mineras mas
la Fundicion y Refineria Ventanas, que pertenece a Codelco desde mayo de 2005. La
Division Ministro Hales, la mas nueva de las Divisiones, inicié a fines de 2013 su puesta
en marcha como operacibn minera. Su estrategia corporativa es coordinada y
encabezada desde la Casa Matriz ubicada en Santiago de Chile.

Nuestro cobre fino y sus derivados llegan a clientes en todo el planeta, lo que nos
convierte en responsables de un quinto de las exportaciones nacionales. El principal
mercado es Asia, seguido por Europa y Sudamérica.

! Para mayor informacion, consultar https://www.codelco.com/memoria2016/




2 Gestion de Energia

2.1 PoLiTicayY CULTURA

La Corporacion viene implementando iniciativas de eficiencia energética en forma gradual
y consistente desde el afio 2003, en que se emitid6 una Directriz Corporativa de Uso
Eficiente de Energia. Actualmente la eficiencia energética esta incorporada en el segundo
pilar de la Politica de Desarrollo Sustentable de Codelco. Adicionalmente, dentro de su
Proyecto Estructural de Medio Ambiente y Comunidades (PEMAC), Codelco cuenta desde
el afio 2012 con once estandares ambientales, cuyo objetivo es elevar los niveles de
desempefio en la gestion del medio ambiente. El segundo de ellos corresponde a
“Eficiencia Energética y Cambio Climatico”.

Cada afo esta tematica ha ido tomando mas relevancia a nivel corporativo, lo que se
refleja en las herramientas y proyectos que se han incorporado al sistema de gestion de
energia. Como hitos relevantes se puede destacar la creacién de una Norma Corporativa
de Eficiencia Energética (EE) para Proyectos de Inversién de Capital (NCC32) en el afio
2006, la incorporacién de un sistema de informacion de indicadores energéticos el 2007 y
la generacion de informes de evaluacién de desempefio energético el 2009.

En la tabla a continuacién se muestra diversas actividades implementadas en el pasado
en busca de una mayor sustentabilidad energética en Codelco:

L Proyectos ~
Operacion, Y ., Afo de
o eficiencia Descripcion . .
faena o sitio o~ implementacién
energética
. Dwgc_:trlz de Documento Directriz de Uso
Corporativo Politica - . 2003
- Eficiente de Energia
Energética
. N‘?”.'"a (.je Implementacién de Norma de EE
Corporativo Eficiencia g 2006
o para Proyectos de Inversion
Energética
Sistema de L -
Corporativo indicadores Creacion de mdg:_adores de 2007
Ly consumo especificos en procesos
energeéticos
Generacién Proyecto piloto demostrativo de
Relaves Eléctrica a produccién de electricidad
. : . P 2008
El Teniente partir de usando la energia mecanica de
Relaves los canales de relaves
Mina L Implementacion de petroleras
: . Optimizacion e .
Radomiro Tomic moviles en camiones en ruta 2009
: de Flota S .
y Chuquicamata disminuyendo tiempo de recarga.
Optimizacion | Mejora de EE a través de control
Concentradora . . . 2
. Molienda de granulometria de alimentacién 2009
El Teniente : :
Convencional | en molino SAG.
Buenas Ajuste e integracion automatica
Fundicion practicas en J . 9 iy
de los sistemas de produccién y 2009
Salvador planta de . )
. almacenamiento de oxigeno
oxigeno




Estructura operacional basada en
Sistema de la gestion de contratos,
Corporativo Gestion de oportunidades de EE y ERNC en 2010
Energia operaciones y EE en proyectos
de Inversion.
Estudio . Identificaciéon de oportunidades
. Corporativo oo o
Corporativo de en iluminacion eficiente en cada 2012
o Division
lluminacion
Concentradora Implementacion de Piloto ISO
El Teniente IS0 50.001 50.001 2013
Plan Maestro
. de Incorporacién de EE dentro del
Corporativo Sustentabilid | eje de Medio Ambiente del PMS 2016
ad (PMS)
. Incorporacién de indicadores
Sistema de o
. . energéticos en Informe de
Corporativo Indicadores o . ~ 2017
o Gestion y Convenios Desempefio
Energéticos AR
divisionales.
Agenda de L
. Incorporacién del componente
. Productividad o G
Corporativo energeético en iniciativas de la 2017
y Costos
2020 Agenda

Adicionalmente durante el periodo del presente Convenio, se han realizado las
actividades listadas a continuacion, con el objetivo de fortalecer la cultura de eficiencia
energética en Codelco:

Actividades Fechas
Curvas de Oportunidades de Eficiencia Energética 2014
Taller de Cierre de Auditoria Energética 2014
Taller de lluminacién Eficiente 2015
Taller de Seguimiento de Plan de Eficiencia Energética 2015
Mesas divisionales con Comité de Eficiencia Energética 2016.
Taller Corporativo de Energia Sustentable 2016

Capacitaciones de Encargado de EE divisionales en M&V, AChEE 201526127016 i
Taller Corporativo de Energia Sustentable 2016
Taller de Actualizacién de iniciativas de Agenda 2020 2017
Revision de iniciativas de eficiencia energética en Agenda 2020
) . 2017
Divisi6bn Andina

Con respecto a la creacion de conciencia de uso eficiente de la energia, en divisiones se
han desarrollado distintas campafias comunicacionales de afiches puestos en diversos
lugares publicos, ampliando su ambito incluso a grupos de interés como comunidades y



contratistas. A continuacion se presenta un ejemplar publicado en
Chuquicamata en el afio 2014:

pj\ll\\/j: Que se fte
p . “prenda la ampolleta”

Optimicemos el uso de la energia
en cada uno de nuestros procesos.

Recuerda que todo deja una Huella de Carbono é i‘ o.
@ Por un uso responsable y

CODELCO
- cuidado del medio ambiente,
CAMPANA DE EFICIENCIA ENERGETICA I ——

Hazte parte...y cumplamos la meta de Ahorro Energético.

0
.
H

la

Divisién



2.2 ENCARGADOS DE GESTION ENERGETICA

Codelco cuenta con una Direccién de Energia Sustentable y Cambio Climatico, focalizada
en uso eficiente de la energia. Entre las funciones de esta Direccién se destacan:

Promover el uso eficiente de la energia, tanto en proyectos de inversién como en
operaciones.

Participar en el disefio y control del cumplimiento de los presupuestos de
desempefio energético de las Divisiones.

Impulsar la utilizacion de fuentes de energia renovables no convencionales
aplicada en las operaciones de las divisiones de Codelco.

Fomentar la reduccién de costos de produccion y emisiones de gases con efecto
invernadero directos e indirectos asociados a la utilizacién de energia en distintos
procesos mineros.

Articular con Autoridades de Gobierno, universidades, asociaciones gremiales y
otros, tanto nacionales como internacionales, todas aquellas actividades que
tengan relacién con el uso eficiente de la energia, las energias renovables y el
cambio climatico.

En cada una de las Divisiones existe como contraparte un responsable de eficiencia
energética que se encarga de:

Monitorear y reportar los indicadores energéticos divisionales a nivel corporativo.
Coordinar y dar soporte a iniciativas que tengan dentro de sus componentes el uso
eficiente de energia.

Liderar el Comité de Eficiencia Energética Divisional, que es una instancia para
compartir buenas préacticas y buscar oportunidades de eficiencia energética en los
procesos productivos.

Adicionalmente, como parte de la restructuracion de sus filiales tecnoldgicas, en 2017
Codelco creé CodelcoTech, unidad tecnolégica y de innovacién que promueve un modelo
de desarrollo de soluciones abierto, que incorpora y promueve la colaboracion con
proveedores, centros de investigacion, universidades, startups y otras entidades
nacionales e internacionales. Dentro de sus areas de trabajo prioritarias esta energia y
agua, donde existe un equipo dedicado a la Transicibn Energética explorando
oportunidades disruptivas de eficiencia energética.

A continuacion se presenta una tabla resumen con los participantes en la gestion de EE:

Divisién Nombre Cargo Area
Director de Energia Gerencia de
Centro Corporativo | Richard Aylwin sustentable y cambio Suministros
climatico Estratégicos
Gerencia de

Centro Corporativo | Alfredo Olivares

Ingeniero de Energia

Suministros
Sustentable

Estratégicos

Andina Vacante




Chuquicamata

Jaime Gutierrez

Ing. Suministro, EEy
Generacion

Superintendencia de
Suministros

El Teniente

Vacante

Gabriela Mistral

Hada Matras

Superintendente de
Energia y Recursos
Hidricos

Superintendencia
de Energiay
Recursos Hidricos

Ministro Hales

Hwahing Chau

Superintendente de
Mantenimiento de Obras
e Infraestructura

Gerencia de Servicios

Radomiro Tomic

Leonardo Zepeda

Jefe Unidad Eléctrica

Superintendencia
Mantenimiento

Hidro Norte
. L Superintendencia
. Ingeniera de Eficiencia L
Salvador Javiera Ortega " - Servicios y
Energética y Suministros ..
Suministros
Ventanas Vacante

Codelco Tech

Rodrigo Caro

Director Area Transicion
Energética

Gerencia |+D




2.3 IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

SGE

Requisito del documento

No

Si

Comentarios/Mencionar
documento de respaldo

Generalidades

(Elementos bésicos de un
SGE en la organizacion)

Politica Energética
(especifica o dentro de otra
politica)

Organigrama de los
encargados del SGE

Plan de Eficiencia Energética

Auditoria Interna (especifica
al SGE o al sistema de
gestién en que esta inserta la
energia)

Actividades de Comunicacion
y Capacitacion relacionados
con SGE

Preguntas basicas

Politica
Energética

¢La alta direccion asegura
gue la politica:

Proporciona un marco de
referencia para establecer y
revisar los objetivos de EE?

Revision
Energética

Existe :
¢cLinea  base  energética,
actualizada?

¢Indicadores de desempefio
energeético, actualizados?

¢ Metas Energéticas?

¢Plan de Accion?

¢ Procedimientos formales
para realizar: seguimiento,




medicién y andlisis al plan de
accién?

Accién en Pro de
Mejoras o]
Acciones
Correctivas:

¢Existe un ciclo de mejora
continua del SGE?

¢ Existe un mecanismo de
acciones correctivas para
eliminar no conformidades de
SGE?

Auditoria Interna

Realiza la  organizacion
auditorias internas:

¢En  forma planificada o
cuenta con un plan?

¢Ha implementado y se
mantiene de forma eficaz?

.,Se asegura que los
auditores no auditan su
propio trabajo?




2.4

Codelco

reporta anualmente un

INDICADORES ENERGETICOS POR FAENA.

indicador consolidado corporativo de

intensidad

energética, calculado en base a energia consumida medida en petajoule (PJ) por tonelada
de cobre fino producido. A continuacion se presentan los valores desde 2008:

COMPARACION 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ANUAL

Energia (PJ/MTmf) 157 140 141 138 156 153 154 148 152
Eléctrica

Combustible  (PJ/MTmf) 14,1 122 123 121 141 152 142 136 148

KPI (PJ/MTmf) 29,8 262 264 259 297 305 296 284 30,1

Adicionalmente, Codelco hace seguimiento a indicadores especificos para cada proceso
principal por faena, los que no se han incluido en este reporte debido a su elevado
numero (alrededor de 5 a 10 indicadores por Divisién).

A partir de 2016, se ha trabajado en la estandarizacién corporativa de los indicadores de
desempefio energéticos por procesos. En 2017 se incorpor6 dentro de los Convenios de
Desempefio divisionales un indicador de desempefio energético por division, el cual se
reporta mensualmente a través de los Informe de Gestion Divisionales.

Efectividad Operacional - Chuquicamata

Evaluacién a Noviembre

Efectividad Operacional - Radomiro Tomic

Noviembre

KPI Meétrica Meta Real % Cumplimiento
LT diesel
Consumo Combustible - Mina Rajo lesel / 0,051 0,050 104,77%
(Mov.Tot. * km-eq)
% Cumplimiento a 104.77%
N (]

Evaluacion a Noviembre

10

Noviembre

KPI Métrica Meta Real % Cumplimiento
LT diesel
Consumo Combustible - Mina Rajo lesel / 0,053 0,053 105,38%
(Mov.Tot. * km-eq)
% Cumplimiento a 105,38%
) (]




Efectividad Operacional - Ministro Hales

Evaluacién a Noviembre

KPI Métrica Meta Real % Cumplimiento
LT diesel
Consumo Combustible - Mina Rajo / 0,057 0,052 110,00%
(Mov.Tot. * km-eq)
% Cumplimiento a 110.00%
7} (1)

Efectividad Operacional - Gabriela Mistral

Noviembre

Evaluacién a Noviembre

KPI Métrica Meta Real % Cumplimiento
Consumo E. Eléctrica EW kWh / TMF 1.720 1.688 110,00%
% Cumplimiento a
. 110,00%
Noviembre
Efectividad Operacional - Salvador
Evaluacion a Noviembre
KPI Métrica Meta Real % Cumplimiento
MBTU
Consumo Combustible - Fundicién / 1,551 1,137 110,00%
TMS (conc.)
% Cumplimiento a
. 110,00%
Noviembre
Efectividad Operacional - Andina
Evaluacion a Noviembre
KPI Métrica Meta Real % Cumplimiento
LT diesel
Consumo Combustible - Mina Rajo lesel / 0,0490 0,0463 110,00%
(Mov.Tot. * km-eq)
% Cumplimiento a
110,00%

11

Noviembre




Efectividad Operacional - Ventanas

Evaluacién a Noviembre

KPI Métrica Meta Real % Cumplimiento
MBTU
Consumo Combustible - Fundicién / 7,265 7,022 108,96%
TMF (anodos)
% Cumplimiento a
108,96%

Efectividad Operacional - El Teniente

Noviembre

Evaluacién a Noviembre

KPI Métrica Meta Real % Cumplimiento
Consumo E. Eléctrica - Concentradora kWh / TMS 24,60 23,70 110,00%
% Cumplimiento a
110,00%

12

Noviembre




2.5 PLAN DE EFICIENCIA ENERGETICA

Se ha avanzado en distintos ambitos, existiendo aun espacios de mejora en algunos de
ellos. Estos se explican por cambios en la estructura organizacional en algunas Divisiones
producto de los planes de contencién de costos que se han venido ejecutando desde
2016, lo que ha obligado a hacer cambios en responsables de EE y a cambiar la prioridad
a algunas iniciativas que se estaban desarrollando.

Dentro de los ultimos logros se puede mencionar la estandarizacién de los indicadores de
desempefio energético entre las Divisiones, de acuerdo al tipo de proceso y su
reincorporacion a los convenios de desempefio divisionales. Ademas en cuanto a la
identificacion, seguimiento y verificacién de ahorros energéticos en iniciativas, se integro
la EE a la Agenda de Productividad y Costos, instancia que formaliza y da visibilidad al
componente energético de las iniciativas.

Adicionalmente, se presentan oportunidades de mejora en la medicién y verificacién (M y
V) de las iniciativas de EE, de manera que se pueda hacer un seguimiento en el tiempo.
Para ello se ha iniciado la capacitacion a responsables de EE en metodologia de My V a
través de los cursos que dicta la AChEE y se esta trabajando en el marco de la Agenda
comentada anteriormente.

2.5.1 Corto plazo

Medidas de gestién

En cuanto a iniciativas de gestién, durante 2016 y 2017 se estandarizaron los indicadores
energeéticos en todas las divisiones y se incorporaron a los reportes de gestion divisional,
gue reunen los principales indicadores de desempefio de cada Division.

Iniciativas

Durante el afio 2018 se trabajara en las siguientes iniciativas:

Divisién/ Proyecto o Informacion
s Descripcion Estado . .
Proceso iniciativa P Adicional
Piloto en motores CAEX que
H2 como .
) permita demostrar que En
Salvador catalizador en combustion es mas completa implementacion
motores disminuyendo el consumo de P
Diesel.
i Proyecto piloto para evaluar el .
Dlesel' usoyde diZseI er:)\ulsionado con En preparacion
Salvador emulsionado bustibl de protocolo de
con agua agua, como combustible en prueba.
calderas.

13




Alternativas de I
- Proyecto que busca hibridar con s
suministro de , . Analisis de
. , energia renovable, sistemas que .
Chuquicamata | energia a factibilidad
i actualmente operan en base a -
sistemas L, técnica
. diésel.
aislados
Gabriela Mejoramiento |Se automatizara algunas
. intercambio vdlvulas que regulan flujos en| En evaluacién
Mistral . -
calor intercambiadores de calor

2.5.2 Mediano plazo

En cuanto a las iniciativas de EE de mediano plazo, son aquellas de mas lenta
implementacion las cuales pueden necesitar informacién adicional para completar la
evaluacion del proyecto o bien corresponden a iniciativas de innovacion. Se destacan:

» Secado solar de concentrados
» Lixiviacidon de concentrados
e Cobre verde

2.5.2.1 Implementar iniciativas adicionales

En la tarea de incorporar la EE dentro de la Agenda de Productividad y Costos 2020, se
procedié a identificar todas aquellas iniciativas que estan dentro de la cartera de
proyectos de la Agenda, las cuales pudieran tener un componente energético. Para eso
se hizo un listado preliminar en el cual se trabaja en recabar informacién para establecer
linea base, definir indicadores energéticos y estimar los ahorros energéticos
correspondientes.

A continuacion se detallan las iniciativas que seran analizadas:

TIPO Division NOMBRE
CORPORATIVAS Casa Matriz Plan de Reduccién de Inventarios FURE
CORPORATIVAS Casa Matriz Aumento del desempefio del circmfilto de limpieza de la Planta
de Flotacion
CORPORATIVAS Casa Matriz Aumento de Factor de Llenado de Baldes Palas de Cable
CORPORATIVAS Casa Matriz Estrategia de Optimizacion de Flotacion en DAND
CORPORATIVAS Casa Matriz Sistema de Gestién de Flota Mina Rajo DSAL
DIVISIONALES D. Andina Aumento de productividad molienda SAG
DIVISIONALES D. Andina Disminucion gasto en tronadura Mina Rajo
DIVISIONALES D. Andina Optimizacién a través de transporte bimodal de suministros
DIVISIONALES D. Andina Optimizacién consumos Revestimientos en Molinos Planta
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Optimizacién circuito SAG con 5to molino
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DIVISIONALES | D. Chuquicamata Ampliacién de concentradora a 200 Ktpd
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Optimizacion chancado primario
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Disminucion rechazo anddico
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Mejoramiento fundicién horno flash potenciado
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Desarrollo de plataforma Fl>a'ra potencial de ahorro
energético
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Analisis viabilidad Plantas de Suministros
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Plan de aumento productividad servicio de traslado de
personal
DIVISIONALES | D. Chuquicamata Mantenimiento Proactivo
DIVISIONALES D. El Teniente Aumento tratamiento planta de molienda SAG: 90KTPD
DIVISIONALES D. El Teniente Gestidn cuellos de botella
DIVISIONALES D. El Teniente Gestion Integral de Operaciones
DIVISIONALES D. El Teniente Desafio de logistica superficie en negocios
DIVISIONALES D. El Teniente Logistica Interior
D. Gabriela Sustitucion de Equipos (Partes y Piezas) para Alcanzar
DIVISIONALES Mistral CapaclidF;d I\Eominalyde ApiI;dpo
DIVISIONALES D. Gfabriela Aumento de Procesamiento d.e Ripios en Lixiviacion
Mistral Secundaria
DIVISIONALES | D. Ministro Hales Ahorro por Rendimiento Neumdticos
DIVISIONALES | D. Ministro Hales Ahorro por Horas Efectivas CAEX
DIVISIONALES | D. Ministro Hales Aumento Cp relaveducto a 57%
DIVISIONALES | D. Ministro Hales Aumento de utilizacién de Tostador
DIVISIONALES D. Radornlro Aumento de Capacidad de Apilamiento
Tomic
DIVISIONALES D. Ij_aodn?ir:lro Aumento de Recuperacién de cobre en recursos lixiviables
DIVISIONALES D. Radomiro Aumento de Produc.ci.én Lixiviacion Seculnd(:aria de Ripios por
Tomic uso eficiente de recursos hidricos
DIVISIONALES D. Radormro Incremento Extraccidn Mina
Tomic
DIVISIONALES D. Salvador Aumento tratamiento a 33 Ktpd
DIVISIONALES D. Ventanas Modificar Actividad Traspaso FU-RAF
DIVISIONALES D. Ventanas Recuperacion de Calor Horno Eléctrico / Basculante
DIVISIONALES D. Ventanas Proyecto Reconversién Proceso de Descobrizacién
DIVISIONALES D. Ventanas Optimizar Circuito de Hojas Madres en Refineria
DIVISIONALES D. Ventanas Mejorar eficiencia de tiempo en el circuito de hojas madres
DIVISIONALES D. Ventanas Implementacién anodo de 3 vidas
DISTRITALES Distrito Norte Servicio de Sistema Monitoreo Autométicc.nlde Polines en
Correa Transportadora Tostacion
DISTRITALES Distrito Norte Operacion Remota Gabriela Mistral
DISTRITALES Distrito Norte MONCON-Correas Transportadoras
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2.5.2.2 Promover reuniones inter-divisionales para compartir experiencias,
tecnologias, buenas précticas, etc. en el ambito de la EE

Se reconoce como un tépico relevante la inclusién de la EE en la cultura organizacional
de la Corporacion. Este tema ha sido incorporado en la Agenda de Productividad y Costos
2020, instancia que pretende sintetizar aquellas grandes metas que generaran un aporte
a la productividad y a los costos de la empresa, donde su quinto eje es Personas y
Buenas Précticas.

La EE ha sido tratada en reuniones de Mantencién; Fundicién y Refineria; y Recursos
Humanos, que se han realizado bajo el alero de la Agenda 2020.

Los instrumentos a considerar son: el informativo semanal “Codelco Informa” dirigido a los
altos ejecutivos de Codelco, las Revistas Divisionales (mensuales) donde se muestren los
avances en cada Division y los afiches publicados en lugares estratégicos en la
Corporacién para acceder a los trabajadores en general.

Adicionalmente, se mantiene una comunidad virtual de Gestion del Uso Eficiente de
Energia facilita el acceso a informacion entre los responsables de EE, integrantes de
comités de EE divisionales y otros actores claves en la gestién de proyectos de EE.

2.5.2.3 Profundizar la incorporaciéon de la EE en pr  oyectos de inversion

Se realiz6 un andlisis de brechas de la aplicacion de la norma corporativa “Eficiencia
Energética en Proyectos de Inversion” (NCC32), estableciendo un diagnéstico e
identificando mejoras para la evaluacion de proyectos divisionales. Actualmente se esta
agregando el analisis energético de los proyectos definidos como iniciativas de la Agenda
2020, en los que se ha detectado que existen oportunidades asociadas a EE.

2.5.3 Largo plazo

Se considera iniciativas que tienen un componente de innovacion relevante, por lo que su
resultado es incierto y requieren por lo tanto una fase de desarrollo conceptual, luego una
prueba piloto, y por Ultimo su validacién industrial, antes de que puedan ser instaladas en
las operaciones. Dentro de ellas se considera las siguientes:

Proyecto Division Tecnologia Objetivo Potencial
Uso de h|droge.no N Hibridacian Combustible mas 10 2 20% de
como combustible No definida diesel-H2 baratoy menor costo
en CAEX sustentable
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3 Proyectos Implementados

Durante el periodo 2014 - 2016 del presente Convenio se ha trabajado en las siguientes

iniciativas:
Divisién/ Proyecto o Informacion
s Descripcion Estado -
Proceso iniciativa P Adicional
Dispatch:
OISE;rzacién de Ahorro de diesel en CAEX que
Andina- Mina p -, funcionan en vacio mientras esperan Piloto
asignacion de .
(Incl. camiones de a ser cargados y ahorro de ejecutado
Chancado) electricidad del funcionamiento de | durante 2015.

extraccion (CAEX) a
palas

palas en vacio.

Chuquicamata

Pulidor / limpiador
de Barras
Intermedias en
Refineria

Equipo limpiador disefiado
especialmente para realizar la
limpieza de forma semiautomatica a
las barras intermedias de las celdas
electroliticas. Reemplazando asi la
funcién de lijado que realiza el
operador.

Piloto de 8
meses
ejecutado.

Priorizacion de

. molinos en Se busca asegurar que los equipos
El Teniente - o, ) . Implementado
Molienda open:auon de trabajen c.(?n una carga éptima para durante 2015.
Molienda su operacién.
Convencional
Cambio de tamafio | Disminuir el tamafio de malla de
El Teniente - |de mallaen salida de material procesado en el | Implementado
Chancador |chancadorde chancador de Pebbles, y el material | durante 2015.
Pebbles fino a la molienda SAG

Ministro Hales

Encarpetamiento de

Sistema de control de evaporacion
para reducir el agua bombeada. Se

Implementado

- Planta Piscinas optd por solucidn en base a esferas | durante 2015.
flotantes.
., Reduccién en los costos asociados a
. Reduccién de . L .
Radomiro L los sistemas de extraccion de gases y | Implementado
. circuitos en nave EO . L. L. .
Tomic recirculacién de solucion, ademas da | durante 2015.
(de6a4) e .
mayor flexibilidad operacional.
. Recambio del relleno de soporte de
Cambio de relleno -,
Salvador - la torre de absorcién en planta de
Planta de en torre de acido, utilizado en proceso de Implementado
o absorcion en Planta - P . durante 2015.
acido « absorcion para mejorar el
de Acido o o .
desempefio energético del equipo.
Mejoramiento de
micro-central . N .
Salvador - . L Cambio cafieria Juncal Leoncito para | Implementado
hidroeléctrica de . -
Planta reducir las pérdidas de trayecto. durante 2016

pasada en tramo
Juncal
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Variador de Instalar un variador de frecuencia
Salvador frecuencia planta para modular la velocidad de flujo | Implementado
de secado de de lecho fluidizado de secado, en vez | durante 2016
concentrado de una valvula.
. Banco de condensadores en S/E
Mejora de factor de .
El Teniente - | potencia en Mineros (35 MVAr) y otro en S/ Implementado
. P , Cordillera (30 MVAT). P
Molienda subestaciones , - durante 2016.
. . Ademas, se utilizaron motores
Minerosy Cordillera | ., . .
sincrénicos para generar reactivos.
. Suministro Eléctrico | Se busca suministrar energia
Radomiro o
. en 4,16 kV para eléctrica para la planta de Implementado
Tomic - N -
. planta de biolixiviacion utilizando red eléctrica | durante 2016.
Lixiviacion biolixiviacion en vez de grupo electrégeno.
. Recambio de Recambio de luminarias por otras
Radomiro o . Implementado
. luminarias por eficientes en nave de electro
Tomic - Planta Lo - durante 2017
luminarias LED obtencion
L, Aumento del mineral tratado gracias
. Optimizacién de . Implementado
Andina a tronadura focalizada y de acuerdo
Tronadura . . durante 2017
a las necesidades de aguas abajo.

Proyectos de Inversion

Adicionalmente, la Corporacion incluye la EE en los criterios de disefio de proyectos de
inversidn en todas las etapas de ingenieria mediante la aplicacion de la NCC32 que forma
parte del Sistema de Inversién de Capital de Codelco. Asi, desde las primeras etapas de
estudio de un proyecto se incorpora la variable energética, considerando el consumo y el
costo de la energia a lo largo de toda su vida (til. La incorporacién de esta variable desde
el inicio es la que permite, por ejemplo, fundamentar la compra de equipos con motores
de alta eficiencia que significan un mayor costo de inversiéon aunque un menor costo total,
por el menor consumo de energia y mayor duracion. La aplicacién de esta norma ha
trascendido a Codelco, pues las empresas de ingenieria que le prestan servicios han
adoptado esta norma y ahora ofrecen incluir EE a otros clientes, basandose en ella. La
actualizacién que se hizo a esta norma en 2013 incorpora fundamentalmente un mayor
énfasis en la responsabilidad de las areas involucradas, sobre la EE en proyectos de
inversién, una mayor precision en la definicion de las actividades y entregables por etapa
de proyecto, e incorpora a los criterios de decisiébn sobre adquisicion de equipos y
sistemas, tanto el costo de inversion inicial como el costo de la energia o pérdidas,
durante toda su operacion.

Actualmente existen dos proyectos de inversion desarrollados por la Vicepresidencia de
Proyectos implementados bajo esta normativa durante el periodo del presente Convenio,
aparte de los numerosos proyectos desarrollados bajo esta modalidad por las gerencias
de proyecto divisionales. Estos son el proyecto Explotacién Mina Ministro Hales y el
proyecto Molibdeno Corporativo, y segun lo establecido en la NCC32, en su desarrollo se
incluyé el andlisis de oportunidades de EE en cada una de las etapas de ingenieria,
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considerando el disefio de un sistema de gestion de EE, la definicion de indicadores y
metas de EE en sus ingenierias de detalle.

Para que los indicadores de EE puedan ser correctamente analizados durante la
operacion de los procesos, dentro de las plataformas tecnoldgicas.

A modo de ejemplo se adjunta algunas pantallas del portal operacional de gestion de
energia de Ministro Hales:

Portal Operacional WEB
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4 ANEXO

POLITICA DE

DESARROLLO SUSTENTABLE

Orgudlile de Todos

PASION POR LA SEGURIDAD ¥ SALUID OCUPACIONAL

Respolar G wday sabud
de brsba@dores propics y
de empresas conkrabetas,
asegurando que nNinguna
mets de produccibn o
emargencis oparmscons|
justifque axponerse a
nesges no conkrolados

Ublizar aquipes, bc_ndoga

Politicas y Normas de Energia Sustentable

DESARROLLOD
PROC CION LiMPIA DE LAS COMUMIDADES
Provenir y mitigar Impulsar ol uso dicenks Hacornos carge
los impactos negatvos do los recursos hidricos y de los impactos socisles
de nuesiras axploracones, enargdticos, contribuyando que pravocan nuestas
operacicnesy proyectos, on do esta manes 3 la operaciones y proyectos an
|2 poblachn y ecosstomas, dsminucén do los gasas la= comuenidades cercanas,
incorporando criterios de de afecte rwamaderoy conkribuyendo 3 su benestar,
sustentabildad on planes su mpacto en of cambic fortaleciendo sus capacidades
mineros y :xnsas de chmstica y recursos, y polencando
planificaci relaciones confizbies y
bansparentes de benafico
mutuc
MPLIMIENTD DE
LA LEGISLACKON ESTANDARES CORPORATIVDS
Cumglir |2 normativay Implementar estindares
! compromsas wgentes, transversales de sagurnidad,
colborando con & autondad salud en ol bsbag, medic
on d parfectionamants ambienta y comunidad.
de b regulacifn aplicsble
RESPONSABLES CON LA SOCIEDAD
Valar por b probaccn Incorporary promover Estimulag an conjunto con
de los derechos humanes criterios de responsshiidad |2 indusing, of uso
fundamentales y ol respeto sodd en los procesos de ambientaiments resporssble
por culturas y costumbres toma de dec=ibn de las de nuestros principales
de brabajadores, comunidades oparaciones y proyecins. productes 3 o large de todo
su cido do wida

y pusblos indiganas.

UNA GESTION EFICAZ Y TRANSPRRENTE

Mantoner sstomas do gesbibn Disponer do sistomas do
auditables do seguridad, sakud informacién y comunicacién
ccupacional, madio ambients bansparentes, que permitan
y comunidades como spoyo raportar ol dessmpeno y

clactivoy aficientes mckir consultas y reclames

gestién dariy en un maco
da accibn preventivay
do meoramiento continun.

de partes interesadas,
dindole saguimants
y respuasia

u.mq-y-m:- —u

poems
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Estandares Ambientales y Comunitarios

1. Emisiones a la Atmosfera

(CF% ! i de |l
hj = i

2. Eficiencia Energética y Cambio Climatico

Healar ung <in ensgiben g ) nto hs DMK SCONMICHT

0 #HDencis energe

3. Recursos Hidricos y RiLes
Asequrar 13 gestion tertable delrecu h actual v Fubum para 13s coeraoon

s imoextas ambentales y socies asooados

4. Residuos Solidos

) Ay Mz 139

TECD SMbe

5. Residuos Mineros Masivos

6. Territorio, Suelo y Paisaje

AR | )
o SOl ) I

7. Biodiversidad

Contrbui a conservar L beocdversdad y mansTuzar 105 imOactos 4 108 erosistamas o0 5 Areas e tFluencis oe
proyectos | operacres y expiceacones, espetandy aquelias dreis legalmente protegdes

8. Cierre de Faenas

e la planihcac

nd=g y salud

omprometer el desaroll

9. Desarrollo Comunitario
Contnbuy al desamrplio de lBs comunidades siendo un So00 achiva y fortaeciando sus (apacKlades y reeursas
para mejorar su calcad de woa en & lamo plazo

10. Relaciones Comunitarias
| '

11. Pueblos Originarios
Contnbur al desarolio de kos puebles onginanos, reconocendo sus paticulandades y respelando ampliamente
sUs teveses, formas de organizacion, costumbres y mados de wada
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Eficiencia Energética
e y Cambio Climatico

Principio

Realizar una gestibn energética que optimice
tanto fisica como econ6micamente el uso de
I3 energla, considerando eficiencia energéticay
energlas renovables, procurando contribuir 2 3
mitigacibn de los efectos del cambio climatico

y promoviendo medidas de adaptacion a ste
Gltimo.

Criterios

LINEA BASE

- Mantener actuzlizado el sistema de informacion de consumos energéticos por tipo de energiay

centro de coste.
- Mantener actualizado el inventario de Gases de Efecto lwernadero y la huella de

carbono de productos comerciales relevantes, en concordancia con |2 industria y otras
entidades internacionales.

GESTION DEL IMPACTO
- Desarrollar iniciativas para reducir |3 intensidad energética y optimizar el uso de energia
en los procesos productivos.
= Incluir en decisionas de negocio, criterios de eficiencia energética, el uso de energlas
renovables y combustibles alternativos.
- ldentificar potencizles quiebres tecnoldgicos con el fin de ulilizar combustibles
alternativos y energlas renovables, evaluar e implementar cuando corresponda.

ANTICIPAR EL FUTURO

- Evaluar los riesgos del cambio climatico para |as operaciones y proyectos.

- Promover estrategias especificas de adaptacibn al cambio climdtica en operaciones,
proyectos futuros y en el desarrollo comunitario.

- Potenciar iniciativas asociativas, para contribuir 2 un mayor uso del cobre en soluciones
energéticas bajas en emisiones de carbono, en Chile y el munda.

Indicadores estratégicos

- Inkensidad energética por procesos.
- Emisiones de GEI.
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