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El presidente ejecutivo del Consejo Minero raya la cancha sobre los

temas pendientes en torno a la minería, y agrega que el sector no ve

razonables nuevas alzas de impuestos para una industria que ha sido

generosa con el desarrollo del país.

Por Cristian Rivas N. y Andrés Pozo B. // Fotos: Nadia Pérez, Agencia

UNO.

Joaquín Villarino aterrizó en la presidencia ejecutiva del Consejo Minero en

octubre pasado. Hasta ese minuto no había tenido nunca una vinculación

directa con el sector. Por eso, cuando le preguntamos qué es lo que más lo

ha sorprendido, de inmediato habla de la grandeza de los proyectos y el largo

plazo en que se manejan. Cómo no, si el primer yacimiento que visitó en sus

nuevas labores fue Escondida, el más grande del país y el mundo. Aunque

todavía es poco el tiempo que lleva al mando del gremio que agrupa a las

mineras más grandes del país, habla con propiedad de las temáticas
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“Sin la minería privada el
desarrollo de este país
en vez de demorar seis o
siete años, tardaría 15 ó
18”.

sectoriales. Con cautela de abogado describe las principales inquietudes y

desafíos que tiene por delante. No les teme a debates como la

nacionalización del cobre, el aporte de la minería al país y los impuestos.

Todos tópicos que han estado en la parrilla noticiosa de los últimos meses.

-En las movilizaciones de 2011 se habló derechamente de nacionalizar el

cobre. ¿Qué opina de eso?

-En una agenda política responsable y seria no está la nacionalización del

cobre ni la privatización de Codelco. El país ha aprendido a valorar el

esquema que tenemos en la minería, que es un mix de sector público muy

relevante, con privados. Sin los recursos que ha aportado el sector privado no

seríamos los primeros productores de cobre del mundo, ni tampoco estarían

las inversiones proyectadas para los próximos años. Hay un equilibrio sano y

que permitió que el país se haya desarrollado.

 -Pero no hay que desconocer que un sector importante de la población

se toma esto como bandera... 

-Fue un momento, una bandera que se enarboló durante el inicio del

movimiento estudiantil. Después no lo seguí viendo como un tema central.

Claro que no hay que taparse los ojos: puede haber un sector que piense que

el desarrollo de la minería podría sermejor a través del Estado, pero estoy

convencido de que la gran mayoría no es partidaria de eso. 

-¿Lo ven como una amenaza? 

-En esto hay que ser muy cautelosos y saber escuchar. No cabe duda que

losmovimientos sociales, a propósito de las reformas educacionales, mandan

una señalmuy potente a todos los actores sociales, políticos y empresariales.

La forma de enfrentar esta argumentación es explicar lo que hace el sector,

su aporte, cuán viable es la minería con o sin empresas privadas y qué

ocurriría si no estuviéramos. En ese caso, creo que el desarrollo de este país

en vez de demorar seis o siete años, tardaría 15 ó 18 años. Y algo más duro:

si quieres estatizar, hay que pensar que se requiere pagar una suma de

dinero que Chile no se puede permitir y tampoco habría recursos para

desarrollar los proyectos en carpeta. Eso significa pérdidas de empleo; de

actividades vinculadas; y un perjuicio a las ciudades donde está inserta. 

-Llama la atención lo poco que se

sabe de la minería en Chile... 

-Creo que sí se sabe. Hay un

conocimiento, pero que no es de la

minería moderna, sino que lo que

existe en el subconsciente es una

vinculación con la obra Subterra y, lo

digo con todo respeto, con lo que se hacía en la Mina San José. La minería

de clase mundial no es ésa, sino que tiene tecnología de punta, es

innovadora, socialmente responsable y sustentable. Uno de los grandes

desafíos del Consejo Minero es que esta forma de hacer minería se conozca. 

-¿Por qué la minería no ha logrado legitimar estos aportes? 

-Es una sensación que algunos creen que existe. Sin negar que haymucho

trabajo por hacer, las encuestas sobre la percepción de la minería arrojan

resultados positivos. En Chile existe un gran orgullo por este sector. La gente

tiene ganas de trabajar en ella. En las regiones mineras, como Antofagasta, el

promedio de hogares pobres no supera el 8%, mientras en el país es sobre el

15%. Es decir, esa percepción es un poco mitológica y lo que sucede es que

muchas veces los que tienen una mala imagen gritanmás que los otros. 

-¿Comparte la idea de que la minería siempre sale a solucionar los

Lugar: Sheraton Hotel & Convention Center,
Buenos Aires Argentina.
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“No vale la pena apagar
un incendio con bencina.

Uno no puede salir
criticando medidas

tributarias per se si no
las conoce”.

problemas del país?

-En eso hay que hacer un reconocimiento a la minería, pues ha sido

generosa. En algún minuto se le pidió un esfuerzo fiscal adicional para la

innovación, y lo hizo. En 2010 se le pidió otro esfuerzo para la reconstrucción

del país y volvió a ponerse. El sector aporta, ha sido generoso en etapas de

gran productividad y de precios altos, pero no olvidemos que hace dos años

la libra de cobre estaba a menos de US$ 2. Por lo tanto, no hay que sacar

cuentas alegres hacia el futuro en cuanto a que la minería pagará todos los

sueños, las transformaciones sociales y las demandas del país. No es viable,

y si se piensa que es así vamos a terminar por matar esta actividad.

-En ese contexto, ¿cómo ve la discusión tributaria que viene? 

-Éste es el único sector que ha tenido dos impuestos específicos en los

últimos siete años. Por lo tanto, más impuestos o nuevos impuestos

específicos no parecen razonables. Si queremos que una actividad que se

desarrolla en el largo plazo esté sujeta a modificaciones tributarias

quinquenales, claramente se agrega un elemento de incertidumbre respecto a

sus proyectos. Hay que tener cuidado con la competitividad. La minería

chilena ha tenido muchísimo menos competencia de lo que tiene hoy, y hay

varios aspectos que nos hacen menos atractivos frente a países como Perú y

Colombia, con una energía que es tres veces más cara, escasez de recursos

hídricos y problemas de capital humano. No estoy haciendo una amenaza de

que si se suben los impuestos se va a dejar de invertir, pero sí que puede

verse afectada.

-¿Cómo defenderán esto

considerando que el presidente

Piñera dijo que en marzo enviaría

un proyecto en esta línea?

-Quiero ser cauto. No vale la pena

apagar un incendio con bencina. Uno

no puede salir criticando medidas

tributariasper se si no las conoce.Creo que se comete un error, porque el

gobierno ha tenido un discurso demodificación de la estructura tributaria, pero

no ha dicho necesariamente que subirá impuestos, sino que lo que quiere es

mejorar la recaudación.Veamosqué es lo que quiere hacer, cuál es el proyecto

y cuando lo tengamos sobre la mesa tendremos una posición.

-Al margen de eso, cómo les cae el hecho de que siempre se esté

recurriendo al tema tributario... 

-El gobierno en general y el ministro de Hacienda saben perfectamente cuál

es el impacto que produce en el país y las empresas subir impuestos. Lo

conocen al revés y al derecho. Implica que la mayoría de las compañías se

descapitalizan porque se endeudan más, y también implica una menor

inversión. Sin embargo, los países suben, pero también bajan impuestos. Esto

depende de qué es lo que necesitan. Si el gobierno puede ver que hay un

equilibrio entre un alza de impuestos y la obtención de determinados

resultados, como es el financiamiento de proyectos educacionales

indispensables para lograr el desarrollo, el país tiene que asumirlo. Habrá

otros momentos en que será necesario bajar los impuestos. 

-¿Cómo atacará el desconocimiento de la minería en su gestión? 

-Los gremios tienen por finalidad defender los intereses de sus asociados y

permitir que sus actividades se hagan con la menor cantidad de problemas.

En el caso de la minería, eso es especialmente importante. El retrasar

proyectos o no realizarlos significa postergar el desarrollo del país. Si Chile

quiere llegar al desarrollo y pasar de los US$ 15 mil a US$ 20 mil de
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ingresoper cápita, requiere que la minería materialice sus proyectos en los

próximos cinco o siete años. Este gremio tiene por objeto solucionar los ejes

estratégicos para que la actividad se desarrolle. Eso significa atacar

problemas que son a nivel país, como el de recursos hídricos, desarrollo

energético y capital humano. Todo esto tiene que darse a conocer, porque la

minería forma parte de nuestra cultura, del ADN, y es el pasaporte al

desarrollo. Hay que cuidar esta actividad, que no es a prueba de cualquier

política.

-¿Pero cómo lo harán?

-Primero, con un trabajo de comunicación importante, de relación con los

stakeholders más intensivo, de información permanente y de transparencia.

Éstos son trabajos que se han venido haciendo, pero hay que darles una

orientación orgánica, con orden y un plan de desarrollo. 

Enfrentar los problemas

-Un tema relevante para ustedes son los costos. ¿Cómo ven el

panorama energético?

-Una de las comisiones que formamos en esta nueva etapa es la de energía.

Estamos analizando cuál es la demanda actual y futura, cómo se va a

solucionar, cuál es la matriz que se va a tener. Debieran salir propuestas

atractivas para solucionar el problema energético, así como de otras

comisiones propuestas para solucionar problemas de competitividad, como la

demanda de recursos hídricos, de recursos humanos ymedioambientales. Esta

nueva estrategia del Consejo busca asumir un rol más propositivo que

reactivo.

-¿Falta que el gobierno tome decisiones en esos temas?

-Me parece que el gobierno tiene un plan. Lo esbozó con claridad el

presidente Piñera en la cena de la industria minera. Fue bastante claro en la

diversificación de la matriz, el desarrollo de distintos proyectos, en el tema

hídrico. Éstos son temas de largo plazo y, por lo tanto, no se puede
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“La minería forma parte
de nuestra cultura, del
ADN, y es el pasaporte
al desarrollo”.

improvisar. Tampoco se puede pensar que esto se va a solucionar en 12 ó 24

meses.Creo que habiendo un proyecto y voluntad es probable que

solucionemos parte de los problemas en el mediano plazo y que queden

sentadas las bases para solucionar el resto en el largo plazo. 

-¿Cómo ve usted 2012? 

-La economía chilena tiene índices

que señalan que está sana, con una

proyección de crecimiento envidiable

para gran parte del mundo y

unmercado de capitales profundo.

Está preparada para enfrentar una eventual crisis, pero no es inmune.

-¿Y cómo afectaría a la minería? 

-Hay que ser prudente con las cuentas alegres que se sacan en la minería.

Es cierto que en los próximos años habrá una inversión cercana a los US$ 70

mil millones, pero los proyectos se realizarán sólo si se confirman varios

elementos, como que se solucionen los problemas estructurales, o por lo

menos que haya medidas paliativas; sumado a que continúe la demanda por

commodities. La mirada es positiva porque existe una proyección del cobre

que es buena y con proyectos por desarrollar, pero sería más bien prudente

porque hay que solucionar problemas aún.

-¿Perú es una amenaza para Chile?

-Los problemas de competitividad que tiene Perú se pueden solucionar en el

mediano plazo y Chile tiene que estar preparado para enfrentar esa

competencia. No podemos ponernos a solucionar los problemas una vez que

el resto sea igual o más competitivo que nosotros.

“Desalinizar no es la panacea”

Para potenciar la minería, en esta nueva etapa del Consejo Minero el
presidente ejecutivo del gremio, Joaquín Villarino, buscará realizar un
trabajo en profundidad con el gobierno y el Congreso, en el que el
desafío mayor es traspasar la visión de la industria a las leyes y
reglamentos que se están discutiendo y elaborando.

Uno de los primeros temas quemenciona es sobreminería
sustentable. “El cierre de faenas mineras es un gran aporte a la
sustentabilidad y el medioambiente, en el cual las empresas están
muy de acuerdo con el proyecto en general, aun cuando hay aspectos
que reglamentariamente debieran solucionarse”, dice. 

En otras materias, están expectantes respecto al proyecto de ley que
obliga a que las mineras que consuman más de 200 litros por
segundo de agua deban obligatoriamente utilizar agua de mar. “Haría
una sola prevención. La desalinización no es una especie de panacea
que soluciona todos los problemas de agua, pues tiene un impacto
ambiental y, además, implica una demanda de energía no sólo en el
proceso de desalinización, sino que también en la elevación hasta las
ciudades o faenas que están demandando el recurso. Si no hay
energía, la desalinización pasa a ser una solución en papel, pero no
real”, advierte. Agrega que dado el costo económico, implicaría la
muerte de muchos proyectos.

Por eso, sostiene que el tema de fondo es que se requiere un plan
hídrico nacional “en el cual no se siga pensando que la minería es
responsable de la escasez de recursos hídricos del norte”. Y defiende
el rol que ha jugado el sector, ya que ha disminuído en un rango de
20% a 30% el consumo de agua por tonelada tratada. “Es hora que
otros que tienen actividades lucrativas también se pongan arriba de la
mesa y asuman las responsabilidades que les corresponden”, afirma.

Otro tema pendiente es la demora en los permisos de explotación y la



23-01-12 6:55Joaquín Villarino: "Ni nacionalizar el cobre, ni privatizar Codelco"

Página 6 de 7http://quepasamineria.cl/index.php/actualidad/item/63-entrevista-a-joaqu%C3%ADn-villarino

TweetTweet 0

Lo último de

Codelco: Contrato entre Anglo y

Mitsubishi revela grave operación

ilegítima

BHP Billiton informa importante

aumento de recursos minerales en

Spence

Kinross habría elevado en 13% su

producción en 2011

AMSA buscaría compensaciones

por hasta US$ 25.000 millones por

Reko Diq en Pakistán

Anglo American y Codelco: el otro

acuerdo

Volver al inicio

judicialización que se ha dado en el último tiempo. “Hay un retraso
importante en la tramitación de solicitudes de exploración y en la
aprobación de manifestaciones y permisos de explotación. Se están
demorando mucho los proyectos”, recalca. Explica que esto ha hecho
que en Chile se hayan hasta triplicado los plazos para la aprobación
de proyectos. Concuerda en que hay que subir los estándares
ambientales a las actividades industriales, pero añade que en eso la
minería ha sido pionera. “Hay que buscar un equilibrio que requiere
sensatez, coraje político y enfrentar los problemas. Si no queremos
postergar el desarrollo del país, hay que tomar el toro por las astas”,
enfatiza.
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